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Yerel Siyasette Degisen Faktorler: Aday ve Secmen Profili

Adem Bagis Alcicek
Doktora Ogrencisi, Marmara Universitesi
Ogretim Gorevlisi, istanbul Medipol Universitesi
abalcicek@medipol.edu.tr

Ozet

Yerel siyaset, yerele 6zgli 6zellikler tagimaktadir. Tiirkiye'de yerel siyasetin farkli evreleri bulunmaktadir.
Cumbhuriyet oncesi Osmanli Dénemi yerel meclisler mevcut bulunmakla birlikte yerel secimler daha dar
kapsamlidir. Tarihsel siireklilik baglaminda Tek Parti Donemi ilk gecis evresidir. Bu donemdeki yerel
secimlerde Cumhuriyet Halk Firkast ile birlikte Serbest Cumhuriyet Firkasi'nin katilimi gézlemlenmektedir.
Sonraki evrede ise Milli Kalkinma Partisi ve Demokrat Parti gibi farkli siyasi partilerin katilimi
gozlemlenmektedir. Cok partili hayata gecisle beraber yerel siyasette yeni bir evreye girilmistir. Belediye
meclis iiyesi adaylar1 profilinde degisiklik hissedilmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda belediye meclis
tiyeleri genellikle biirokrat kokenli kisiler olurken zaman igerisinde farkli meslek gruplarinin oraninin arttigi
goriilmektedir. Bu durum aday ve se¢men iliskisi baglaminda kritiktir. Demokrat Parti'nin yerel siyasetci
aday profili ilk zamanlarda Cumhuriyet Halk Partisi ile benzer ozellikler tasimaktadir. Demokrat Parti
kurucularinin eski Cumhuriyet Halk Partili olmalar1 bakimindan bu husus, siyaset¢i profili baglaminda
dogaldir. Diger taraftan, 6zellikle 1950'li yillarda baslayan kirsal kokenli gbg, sehirlerin ve konutlagsmanin
yapisin1 degistirmistir. Bu durumun gecekondulasma perspektifinde yerel siyasete onemli yansimalari
olmustur. Once Demokrat Parti sonra Adalet Partisi aday profili belirlemede bu olgudan etkilenmistir. Ote
yandan, Cumhuriyet Halk Partisi 6zellikle 1970'li y1illarda toplumcu belediyecilik anlayisiyla aday ve segmen
iliskisinde yeni bir boyut ortaya koymustur. Yine gecekondulu segmenin taleplerinin yerel siyasete yansimasi
net bicimde goriilmektedir. 1980'li yillar ise 6zellikle yogun gdcle beraber doniisiim gegiren biiyiik kentlerde,
yeni bir uygulamanin baslangici olmustur. Biiyliksehir belediyesi sistemi uygulanmaya baslanmistir ve yerel
siyaset yine farkli bir evreye ge¢mistir. Siyasi partilerin aldigi yerel se¢im sonuglari ve yerel siyasetin
cesitliligi bakimindan daha ¢ogulcu bir donem oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Anavatan Partisi,
Sosyaldemokrat Halke1 Parti, Refah Partisi, Fazilet Partisi, Adalet ve Kalkinma Partisi ve Cumhuriyet Halk
Partisi biiyliksehir uygulamasi evresinde donem dénem ¢ogulcu yapinin pargasi olmuslardir. Bu ¢cogulculuk
ise cogulcu demokrasi ekseninde aday profillerine ve segmen davranisina yansimistir. Yerel siyasette degisen
faktorler olan aday ve segmen profili, birbirini karsilikli bigimde etkileme potansiyeli tagimaktadir. Degisen
ve doniistim gegiren aday ve segmen profili, hem genel konjonktiirden hem de yerel etmenlerden etkilenerek
cesitlenmektedir.

Anahtar Sozciikler: Yerel Siyaset, Aday, Secmen
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Turkey’s Humanitarianism: The Geographical Scope of Recipients and
Different Types of Aid

Efser Rana Coskun
Dr., Social Sciences University of Ankara,
rana.coskun@asbu.edu.tr

Abstract

The central argument of this article postulates that Turkey develops a new way of self-representation through
revalorising, in other words, attributing new value to particular geographies in terms of their characteristics
at the global space. These regional characteristics denote specific features of recipient countries that are
historical, cultural, and religious. This article contends that Turkey operationalizes its aid policies through
different strategic sets of practices performed by geopolitical aid. These policies have civilizational and
geopolitical undertones in selecting and revalorising a particular recipient region. As such, the content and
the pattern of geopolitical aid diversify into four types of aid which are emergency, technocratic, cultural and
religious, and infrastructure aid. This study unravels relations among geopolitical preferences, the
geographical scope of recipients, and the changing patterns and contents of aid.

Keywords: Geopolitical Aid, Turkey, Aid Policies, Humanitarianism, Geopolitics, Turkish Foreign Policy
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iktidar Oliim Iliskisi Uzerine Alternatif Bir Tartisma

Mezher Yiiksel
Dr., Kirikkale Universitesi
mezheryuksel@yahoo.com

Ozet

Bu calisma Foucault’nun biyo iktidar kavramindan hareketle iktidar oliim iliskisine ve devletin 6liim
tizerindeki iktidarna dair alternatif bir tartisma yiiriitmeyi amaclamaktadir. Bu amagla ilk olarak
Foucault’nun egemenligin mahiyetinin doniismesine dair degerlendirmeleri kisaca ele alinacaktir.
Foucault’ya gore egemenligin yapisinda on yedinci yiiz yildan itibaren ¢arpici bir degisim meydana gelmeye
baglamis ve yeni bir iktidar bigimi (biyo iktidar) dogmustur. Bu ayn1 zamanda iktidarin yasam ve 6liim ile
olan iligkisinin yeni bir bicim almasi demektir. Oldiirme ve hayatta birakma hakki ile tanimlanan klasik
egemenligin aksine bu yeni egemenlik bi¢imi yasatma ve 6liime birakma hakki ile tanimlanmakta olup beden
ve yasam lizerinde orgiitlenmistir. Buradan hareketle Foucault 6liimii biyo iktidarin sinirt ve onun elinden
kacan bir ugrak olarak tanimlamaktadir. Bu c¢alisma hem Foucault’nun iktidar 6liim iligkisine dair
degerlendirmelerine elestirel bir katki sunmayir hem de devletin oliim {izerindeki iktidarinin farkl
tezahiirlerini tartismay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede sunu sdylemek miimkiindiir: es zamanli olarak
gergeklesmis olmasa da bedenin iktidarin merkezinde yer almasi ile sonuglanan siirecin bir benzeri 6liim
acisindan da yasanmigtir. On dokuzuncu yiiz yildan itibaren 6liim bilincinde bir doniisiim meydana gelmis
ve materyalist bir kavrayisla 6liim, insana beden vasitasiyla ulagan anatomik fizyolojik bir olay olarak
algilanmaya baglanmistir. Modern tip séz konusu O6lim algisinin sekillenmesinde belirleyici olmakla
kalmamis ayni zamanda 6liim iizerinde kurulan iktidarin en 6nemli kaynaklarindan biri olmustur. Kisacasi,
beden hem 6liim bilincinin merkezinde hem de biyo iktidarin kurulusunda merkezi 6nemdedir. Ote yandan
Foucault’nun iktidar 6liim iliskisine dair degerlendirmesi, 6zellikle de 6liimiin iktidarin sinir1 ve iktidarin
elinden kacan ugrak oldugu bicimindeki degerlendirmesinin elestiriye agik oldugunu diisiiniiyorum. Zira
devletin 6liim tizerindeki iktidari ¢ok yonlii olarak tezahiir etmektedir. S6z konusu iktidarin en saf hali 6liim
belgesi pratiginde karsimiza ¢gikmaktadir. Bir paradoks gibi gortinse de biyolojik yasamin sona erdiginin ilani
olan Olim belgesi aym zamanda bir biyo-iktidar pratiginin ifadesidir. Belge ile oliimiin biyolojik
gerceklesmesi tespit edilmekte hukuki gegerliligi ilan edilmektedir. Resmi gorevliler, yetkili uzmanlar
tarafindan onaylanmadan 6liim gegerlik kazanmaz. Dahasi 6lim belgesi diizenlenmesi zorunlu olup basta
Oliinlin gomiilmesi olmak iizere 6liim sonrasi ilgili siire¢lerin tamamlanmasi ig¢in de dnkosuldur. Devletin
Oliim ile iliskisini 6tenazi, idam cezasi ve intihar karsisindaki tutumu iizerinden tartismak da miimkiindiir.
Son olarak bu ¢aligma, konunun egemen Oliim algisi ile iligkisi ve Oliimiin toplumsal organizasyonu
bakimimdan sonuglarini da tartismay1 amaglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Oliim, Biyoiktidar, Oliim Belgesi, Beden
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On Sekizinci Yiizyilda istanbul’da inan Sirketi Uygulamalar:

Osman Safa Bursah
Dr., Marmara Universitesi
osman.bursali@marmara.edu.tr

Ozet

Osmanli sirketler hukukunda sirketler genel olarak iki sekilde tezahiir etmektedir. Ortaklar aralarinda tam bir
esitlik dngorerek ortaklik s6zlesmesi yapip sermaye olmaya uygun olan mallarini sirkete dahil ettikten sonra
sermaye miktar1 ve kazang konularinda esit pay sahibi olurlarsa ortada mufavada sirketi mevcuttur. Fakat tam
bir esitlik sart etmeden ortaklik sdzlesmesi yaparlarsa inan sirketi kurmus olurlar. inan sirketinde ortaklarimn
sermayelerinin esit olmast zorunlu degildir. Dolayistyla iki ortaktan birinin sermayesi digerinden fazla
olabilir. Diger yandan ortaklar ellerindeki tiim nakit paralar sirket sermayesi olarak kullanmak zorunda da
degildir. Bu nedenle tiim mallartyla inan sirketi kurabildikleri gibi bir kistm mallariyla da kurabilirler. Diger
bir deyisle, sirkete kattiklar1 sermayeden baska ellerinde ortaklik sermayesi olabilecek mal (nakit vb.)
bulundurabilirler. Bu sirket tirii Osmanli hukukunda mesru goriilen konularda ¢aligma amagli olarak
kurulabilir. Belli mallarin ticaretini yapmak, belli hizmetleri gormek veya belli mallar1 iiretmek i¢in inan
sirketi cercevesinde faaliyet yapmak miimkiindiir. Inan sirketinin faaliyet siiresi belirlenmis olabilir; bu siire
tamamlaninca sirket kendiliginden sona erer. Ote yandan sirket amacini gergeklestirirse yine kendiliginden
sona erer. Inan sirketi ortaklar1 baglayici nitelikte bir sézlesme degildir. Sirketin iki ortag1 varken ortaklardan
biri vefat ederse, s6zlesmeyi feshederse veya ehliyetini yitirirse sirket kendiliginden sona erer. Ortak sayist
ikiden fazlayken ortaklarda biri hakkinda yukaridaki haller s6z konusu olursa ortaklik s6ézlesmesi diger
ortaklar hakkinda yiirtirliikte kalmaya devam edecektir.

Osmanli toplumunda inan sirketi uygulamasmin varligina dair daha 6nce on altt ve on yedinci ylizyil
baglaminda degerli caligmalar icra edilmistir. Bu tebligde inan sirketinin normatif altyapisina dair temel
bilgiler kisaca tanitildiktan sonra on sekizinci yiizyildaki bazi uygulama &rnekleri {izerinde durulacaktir.
Ornekler Osmanli mahkeme kayitlarinda yer alan ve Istanbul’da kurulan bazi inan sirketlerinin taraflar1 ve
konularina odaklanmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Osmanli Hukuku, Inan Sirketi, Hukuk Tarihi, Sirketler Hukuku, Istanbul’un On
Sekizinci Yiizyih



I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Tiirkiye’de Kadin Yonetici Olmak Nasil Tanimlanir? Yonetici Olarak Calisan Evli Gen¢
Yetiskin Kadinlarin Toplumsal Cinsiyet Rollerine Iliskin Algilar1 ve Deneyimleri (On Analizler)

Oykii Atalay
Lisans Ogrencisi, Baskent Universitesi
atalayoyku@hotmail.com

Asya Nimet Aktay
Lisans Ogrencisi, Baskent Universitesi
asyaaktay123@gmail.com

Burcu Koksal,
Lisans Ogrencisi, Baskent Universitesi
burcukok510@gmail.com

Elif Baycelebi,
Lisans Ogrencisi, Baskent Universitesi
elifbaycelebii@gmail.com

Ozlem Kahraman Erkus
Dr., Baskent Universitesi
ozlemke@baskent.edu.tr

Ozet
Bu arastirma, Tiirkiye’de yonetici pozisyonunda galisan geng yetiskin evli kadinlarin toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin algilarint ve bu rolleri nasil deneyimlediklerini derinlemesine incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmada, toplumda 6zellikle kadinlarin fazlasiyla olumsuz etkilendigi bilinen
toplumsal cinsiyet rollerinin aragtirilmasinin, bireylerin bu konuda bilinglenmesi adina énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet rollerini yoneticilik unvani ¢ercevesinde incelemeye
yonelik ¢alismalarin yaygin olmamasi, bu aragtirmanin literatiirdeki boslugu doldurmak acisindan etkili
bir role sahip olabilecegine isaret etmektedir. Cinsiyet rollerinin kadmlarin yasam kalitelerine etkisini
bireyin 6znel deneyimlerine odaklanarak kapsamli bir sekilde incelemek amaciyla gergeklestirilecek bu
caligma kapsaminda dahil edilme kriterlerini karsilayan 20-40 yas arasi yaklasik 7-8 kadin katilimcidan
olusan bir 6rneklem ile bireysel olarak, yiiz yiize, yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilecektir.
Gorligmeye baglamadan once, katilimcilarin sosyodemografik bilgilerine erismek ve Orneklemin
homojenligini korumak i¢in demografik bilgi formu, ardindan bireylerin deneyimlerini derinlemesine
yorumlayabilmek amaciyla is, evlilik ve sosyal hayatlarinda cinsiyet rollerini nasil anlamlandirdiklarina
dair 5 a¢ik uglu soru hazirlanmistir ve sorular yorumlayici fenomenolojik analiz (YFA) ¢ergevesinde
genelden ozele dogru gitmektedir. Ses kaydi alinan ve transkripti hazirlanan veri yorumlayici
fenomenolojik analiz (YFA) yontemi ile analiz edilecektir. Giincel olarak 1 katilimeci ile yari
yapilandirilmis goriisme yapilmis ve yorumlayici fenomenolojik analiz ile analizi yapilmistir. Analiz
sonrasinda 3 tane iist tema belirlenmistir. Bunlar Yaygin toplumsal cinsiyet rolii inanislarina yonelik
kendini korumak i¢in belirlenen sinirlar, toplumsal cinsiyet rolleri algisi: Kaginilmaz olarak hata
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yansimalar1 ve yaygin toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle 6zgiirliigiin kisitlanmasidir. Bu tek bir
katilimeiyla yapilan bir goriisme ve analizlere devam edilecek, sonuclar giincellenecektir. Tartisma
kismi o yiizden daha da sekilleniyor olacak ama bu haliyle de toplumda kendini baz1 avantajli faktorlerle
koruyabilen bir kadinin dahi toplumsal cinsiyet rollerinden olumsuz etkilendigini, bask1 hissettigini ve
is hayatinda bu pozitif yanlara ragmen toplumsal cinsiyet rollerinin etkisini hissettigini gostermektedir.
Bunun yaninda yoneticiligin daha avantajli ve sosyoekonomik seviyesi yiiksek konumda olmasi faktorii
g0z oniinde bulundurularak farkli meslek gruplar ile sonuglarin da farklilagabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu bilgilerin, alan yazina ve klinik uygulamalara katki sunmasi beklenmektedir. Ek olarak, aragtirmadan
elde edinilecek bu bilgilerin, kadinlarin algiladiklar1 ¢cevreye, sosyal ortamlarina , evlilik hayatlarina ve
son olarak is hayatlarmma karsi daha genis bir algiya ve bilince sahip olmalar1 acgisindan yarar
saglayabilecegi beklenmektedir.

Anahtar Sozciikler: Toplumsal Cinsiyet Rolleri, Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Kadinlar Uzerindeki
Etkisi, Yorumlayici Fenomenolojik Analiz (YFA)
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Ahmet Hamdi Tanpmar’in Yaz Yagmuru Kitabim Motifler Isiginda Bir Degerlendirme

Aysenur Akin
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Cankir1 Karatekin Universitesi
akin.aysenur5757@gmail.com

Ozet
Cumbhuriyet donemi vellit yazarlarimizdan biri olan Ahmet Hamdi Tanpinar eserleri ile Tiirk
edebiyatimizin yapi taslarindan birisi olmustur. O, hikayeleri ile donemin izlegini siirerken ardindaki
pek ¢ok yazar ve sairin entelektiiel algisini sekillendirmistir. Tiirk edebiyatina kazandirdigi muhtelif
eserlerin yan1 sira estetik anlayigini sistemlestirerek donemin yazin hayatiyla birlikte giinlimiiz edebiyat
ekollerine ayna tutmustur. Yazar, hikayelerinde motif ve imajlari canli bir organizma gibi diisiinerek
zaman ve mekan ilintisi kurarak tahkiye etmistir. Tanpinar’in Yaz Yagmuru isimli eseri de inceleme
alanimiza dahil olup tlizerinde ana izlekler olusturularak okuyucuya sunulmustur. Biz bu ¢alismamizda
Tanpiar’in yedi hikayeden miitesekkil olan Yaz Yagmuru hikaye kitabindan hareketle sahis kadrosunu
tahlil, gozlem ve bakis agilar1 baglaminda, her metni kendi biitiinselligi ve metinlerin muhtevasini riiya
ve kacis motifleri ile iligkilendirdik. Tanpinar’da geleneksel ve Bati’nin temayliiz ettigi pek c¢ok
ozellikleri, gelismeleri hikayelerden yola ¢ikarak inceledik. Calismamizda Ahmet Hamdi Tanpinar’in
hikayelerinden hareketle pek ¢ok kaynak kitap, makale ve bildiriden istifade ettik. Bu calismalarin
1s181nda edebi mahfilleri donemi ile iliskilendirip kritize ederek ¢alismamizi sekillendirdik.
Siir, hikaye, deneme, makale, edebiyat tarihi gibi ¢ok ¢esitli tiirlerde eserler veren Ahmet Hamdi
Tanpinar, edebiyatimizda farkli bir yere sahiptir. Siir, roman, hikaye diye ayirmadan hemen biitiin
eserlerinde zaman, mekan ve sahislar cesitli 6zellikleriyle incelemeye ve mukayeseye tabi tutar.
Tanpinar’in Cumhuriyet dénemi edebiyatimin uzun soluklu bir yazar olmasinda yalniz edebiyatci
kimligine haiz olmasiyla aciklanmamalidir.
O, ilim meclislerinin miitefekkiri, kiirsiide hoca, eserlerinde sahis kadrosunun arasinda yer alan canli bir
sahsiyettir. Romanlari, hikayeleri ve siirleriyle edebiyatimizda yeni agilimlarin kazanildigi, yeni
gelismelerin kayda gectigi zamanlarda toplumun sozciiliigiinii ve gozciiliiglinii yapmistir. Psikoloji
biliminin gelisim siirecinde tipki bir psikologun hastalarin1 tetkiti esnasinda gostermis oldugu
hassasiyeti yazar, sanatinda gostermistir.
Ahmet Hamdi Tanpinar ilk olarak 1955 yilinda Varlik dergisinde yayimladigi Yaz Yagmuru adli ykii
kitabini her bir dykiiyili kendi igerisinde degerlendirmeli ve muhtevalar agisindan birbirleriyle olan
iligkileri kullanilan temlerle bir biitiin oldugu unutulmamalidir. Riiyaya biiyiikk ehemmiyet veren
Tanpinar'in ikinci hikaye kitab1 olan Yaz Yagmuru'nda, “riiya’’ ile beraber “ hiilya’’ da “ kagis’’ 1n, ayni
zamanda “arayis’’1n vasitasi olarak kullanilir.
Tanpinar, hikayelerinde romanlarinda oldugu gibi savundugu tezi yahut diisiinceyi titizlikle okuyucuya
aktarir. O, hikayelerine konu ettigi sahislarin birbirleriyle iliskilerinde kendinden izler siirer. Abdullah
Efendi’nin Riiyalari’nda, Evin Sahibi, Bir Yol, Yaz Yagmuru, Yaz Gecesi, Riiyalar hikayelerinde
insanin i¢ diinyasinin ve psikolojisinin yansimalarin1 miisahede ederken insani biitiinsel bir organizma
olarak diigiinmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Ahmet Hamdi Tanpinar, Edebiyat, Eser, Hikaye, Riiya, Ka¢is
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Viktor Emile Frankl’in Yasam Felsefesi Baglaminda Anlam Arayis1 ve Logoterapi

Celal Yesilcayir
Dog. Dr., Giimiishane Universitesi
celalyesil@hotmail.com

Ozet

Bu bildirinin amac1 Viktor Emile Frankl’in yasam felsefesi ve anlam arayisi1 baglaminda ortaya attii
fikirleri dinleyiciye/okuyucuya sunmaktir. Sigmund Freud yasamin anlamini sorgulayan birinin hasta
oldugunu iddia ediyordu. Frankl ise bu sava karsi ¢ikarak, anlam arayisinin gayet insani bir tutum
oldugunu savunmaktadir. Ona goére anlam arayisi insan olmanin ayirt edici temel 6zelliklerinden biridir.
Frankl ayrica anlam katmanma yer vermediginden dolayr Abraham Maslow’un [Ihtivaglar
Hiyerarsisinin eksik bir kuram oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda o, insanin anlam arayisi ile
yasam felsefesi arasinda bir rabita insa etmeye caligmaktadir. Sunumu planlanan bildiride oncelikle
Frankl’mn Auschwitz Toplama Kampimda yasadigi zor ve cetrefilli tecriibeler orneklendirilecektir.
Kamptaki mahkumlara yonelik uygulamalar karsisinda onun gelistirdigi yasam felsefesi ve stratejiler
serimlenecektir. Kampa getirildigi zaman zayif ve ¢elimsiz oldugu i¢in kisa siirede 6lecegi diisiiniilen
Frankl’in buradaki zor sartlara nasil katlandig1 ve kamptan nasil sag kurtuldugu irdelenmesi gereken
temel bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci adimda ise 6zellikle insan hayatinda nemli olan
mutluluk, basari, umut, inang ve kiyas gibi durumlar kargisinda Frankl’in benimsedigi yasam felsefesi
ele alinacaktir. Bu ¢ercevede onun insan hayatinin kendine 6zgii bir deger oldugu diisiincesi tahlil
edilecektir. Ayn1 zamanda onun ileri siirdiigli “hayatin herkes icin tek bir anlaminin olmadigi” savi
irdelenecektir. Anlam arayigi baglaminda onun gelistirdigi logoterapi (anlam terapisi) yontemi analiz
edilecektir. Hayatin 1stiraplar1 ve acilar karsisinda logoterapi yonteminin oynayabilecegi roliin dnemi
ele alinacaktir. Ayrica Frankl icin hayatin sikintili ve zor donemlerinde anlamin ni¢in énemli oldugu
hususu tahlil edilecektir. Bununla birlikte insanin karsilagtigi sartlar1 yorumlama bi¢iminin nigin 6nemli
oldugu sorusu tartismaya agilacaktir. Bu cercevede ozellikle Frankl’in fnsanin Anlam Arayisi ve
Duyulmayan Anlam Cigligi adl eserleri temel referans kaynaklar1 olacaktir. Son tahlilde ise onun yasam
felsefesi ve anlam terapisi baglaminda ileri siirdiigii fikirlerden giiniimiizdeki insan hayati i¢in hangi
Onerilerin ¢ikarilabilecegi tartigilacaktir. Bu ¢ercevede mutluluk, basari, aci, sikinti, kiyas gibi olgularin
piyasa anlamimin Stesinde ni¢in yeniden yorumlanmasi gerektigi tizerinde durulacaktir.

Anahtar Sézciikler: Frankl, Yasam Felsefesi, Anlam Arayisi, Logoterapi
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Toplumsal Bir Sorun Olarak Suca Siiriiklenen Cocuk Kavrami ve Onlenmeye Yénelik Bir
Miidahale Calismasi: Adim Adim Degisim Program

Tugba Gorgiilii
Dog, Dr., Ankara Bilim Universitesi
tugba.gorgulu@ankarabilim.edu.tr

Giilsen Erden
Prof. Dr., Ankara Universitesi
erdeng@ankara.edu.tr

Ozet

Suga siiriiklenen ¢ocuk kavrami yillardir iizerinde durulan bir kavramdir. Modern adli psikoloji
literatiirli ¢ocugun su¢ islemeyecegi, cocugu suga iten bircok risk faktorleri oldugu ve bu risk
faktorlerinin ¢ocugu su¢ davranislart ya da benzeri riskli davraniglarla tanismasina neden oldugu
belirtmektedir. Bu nedenle modern ceza ve adalet siteminde, gocugun sug¢ davranigini engellemek igin
cocugu suca sliriikleme potansiyeli olan her tiirlii risk faktorlerinin tanimlanmasi ve Onlenmesi
temelinde ¢aligmalar yiiriitiillmektedir. Bu ¢aligmalardan biri de Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirligii
ile UNICEF is birligiyle gelistirismis ve revize edilmis olan Adim Adim Degisim Programi (AADP)
miidahale programidir. AADP, hakkinda denetimli serbestlik karar1 verilmis ¢ocuk ve geng bireylere
uygulanmak iizere, Cocuklar i¢in Genel Su¢lu Davranisi Miidahale Programi, Cocuklar igin
Saldirganligi Onleme Miidahale Programi, Sigara, Alkol ve Madde Bagimlihigi Programi ve Ardig
programlarindan yararlanilarak, Denge Projesi Kapsaminda Prof. Dr. Giilsen ERDEN ve Dog. Dr.
Tugba Gorgiilii tarafindan yeni bilgiler eklenerek biitiiniiyle glincellenmistir. Program, ¢ocuk ve ergen
bireylerdeki davranis degisiminin adim adim gergeklestigi goriisii temelinde bu ismi almigtir. AADP 10
oturumdan olusmakta ve Biligsel Davranis¢1 Terapi (BDT) odakli bir grup c¢alismasidir. Calismanin
amact, ¢ocuk ve geng bireylerin olumsuz duygu, diisiince ve davranislarin yerine olumlu duygu, diistince
ve davraniglar kazanmalarin1 saglamak, islevsel olmayan duygu, diisiince ve davramislari konusunda
farkindaliklarini arttirmaktadir. Program ayrica ¢ocuk ve ergen bireylere olumlu davranigsal beceriler
kazandirarak, bu becerileri giinlilk yasamlarinda kullanmalar1 ve kendilerini suca iten risk faktorleriyle
basa ¢ikmalarini hedeflemektedir. Program sadece suca siirilkklenmis ¢ocuklara degil ayn1 zamanda
madde kullanim davranisi gibi yiiksek riskli davraniglar gosteren genglere de uygulanabilmektedir. Bu
sunumda da Adim Adim Degisim Programi ve programin oturumlar1 hakkinda kisaca bilgi verilecek ve
ileride gocuk ve geng bireylerin suga siiriiklenmesini engellemeye yonelik gelistirilecek miidahale
programlarina iliskin 6nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Sozciikler: Suga Siiriiklenen Cocuk, Adim Adim Degisim Programi, Su¢ Risk Faktorleri,
Denetimli Serbestlik
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Stratejik Tedarik Zinciri Yonetim Yaklasimi Olarak Performansa Dayah Lojistik: Saghk
Sektoriinde Bir Uygulama

A. Arif Kumral
Doktora Ogrencisi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
abdullah.kumral@hbv.edu.tr

Ozet

Performansa Dayal1 Lojistik (PDL), sagladig tasarruf ve endiistriyel yetkinlik, karsilikli kazang eko-
sistemi ve hizmet kalite diizeylerindeki artislar nedeniyle diinyada son 20 yildir savunma sanayi basta
olmak iizere yaygin olarak kullanilmaktadir. PDL yaklagimi, Tiirkiye’de ilk olarak Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) biinyesindeki tedarik ve kamu alimlarinda kullanilmaya baglanmigtir. PDL
uygulamalarinin, yakin gelecekte savunma sektorii yaninda iilkemizde farkli sektorleri etkileyen
stratejik tedarik zinciri yonetimi yaklasimlarindan biri olacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda;
calismanin amaci, Tirkiye’”de PDL yaklasimmin savunma sanayi disindaki sektorlerde
uygulanabilirliginin incelenmesidir. Aragtirmada, orta biiytikliikte bir saglik isletmesinin PDL yaklagimi1
ile 6rnek olay incelemesi gergeklestirilmis olup, elde edilen sonuglar kazanilmig deger analizleriyle
geleneksel satin alma yaklasimi ile karsilagtirilmistir. COVID 19 Pandemisi, saglik sistemlerinin en az
savunma ve silah sistemleri kadar kritik ve dnemli oldugunu gostermistir. Hastalarin tedavisinde yogun
bakim iinitelerinde kullanilan mekanik ventilator cihazlar1 6liim oranlarinin azaltilmasinda hayati bir rol
oynamis ve saglam bir saglik sistemi altyapisina sahip olmak i¢in bu cihazlara olan ihtiya¢ devam
etmektedir. Bu kapsamda, silah ve savunma sistemlerinin tedariginde kullanilan operasyonel hazir
bulunusluk, ariza onarim siiresi gibi kriterlerin saglik sektoriine uyarlanabilecegi ongoriilmiis ve bu
nedenle PDL’nin saglik sektdriinde uygulanabilecegi degerlendirilmistir. Saglik profesyonelleri ile
yapilan goriigsmeler sonucunda, ventilator cihazlarin % 100 hazir olma oraninda galigtigi, sistemin % 99
onemli bir potansiyel ihtiyaci karsilayacagi belirtilmistir. Tiirkiye’de savunma sektorii diginda PDL’nin
uygulanabilirligini ortaya koyan ilk arastirma niteligi tagiyan 6rnek olay analizi sonuglarina goére, 10
cihazlik bir tedarik i¢in geleneksel tedarik yaklasimindan PDL Yo6ntemine gegis, isletmeye 415.588 TL.
kazanilmis deger (tasarruf) saglamaktadir. Makro Slgekte lilke genelinde yapilan 6500 cihazlik bir
ventilator cihazi aliminda 5 yillik bir dénemde 2.701.322.000 TL. tutarinda maliyet tasarrufu
saglanabilecegi ongorilmektedir. Bu ampirik veriler, PDL’nin saglik sektoriinde maliyet-etkin ve
uygulanabilir bir stratejik yaklasim olarak degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir. Arastirma
sonucunda, PDL yaklasimmin etkinlik, verimlilik ve tedarik zincirinin stirdiiriilebilirligi bakimindan
Tirk kamu ve 6zel sektdr organizasyonlarinin alternatif olarak basvurabilecekleri bir stratejik tedarik
zinciri yonetim yaklasimi oldugu sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Sézciikler: Performans Dayali Lojistik, Stratejik Tedarik Zinciri Yonetimi, Omiir Devri
Y 6netimi, Saglik Tedarigi
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PBL As a Strategic Supply Chain Management Strategy: An Application in Health Sector

A. Arif Kumral
Doktora Ogrencisi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
abdullah.kumral@hbv.edu.tr

Abstract

Providing savings, industrial competency, mutual winning ecosystem and enhanced service quality
levels, Performance-based logistics (PBL) is widely used all around the world in defence industry sector
over the last twenty years. PBL has first been used in Turkey on acquisitions and public procurement
managed by Presidency of Defence Industry. In near future, it is considered that PBL applications will
be one of the most leading strategic supply chain management strategies, influencing different sectors
in addition to defence industry in our country. In this regard, the aim of this study is the feasibilty of
PBL in different sectors other than defence sector in Turkey. In this research a PBL case study analysis
has been performed in a medium level health company and the results obtained from earned value
analysis have been compared with the conventional supply technique. COVID 19 Pandemic has
revealed that health systems are as critical and vital as defence and weapon systems. Mechanical
ventilator equipments used in intensive care units in the treatment of patients played a critical role
diminishing the death toll rates and there has been a continuing demand for this kind of critical
epuipments in order to create a sound healthcare system infrastucture. In this regard; the criteria used in
weapon and defence acquisition operational readiness and repair cycle time can be transitioned into healt
care systems procurement and thus it is assessed that PBL can be conducted in health sector. As a result
of interviews made with health professionals it has beeen understood that ventilator equipments perform
under % 100 system readiness and an error occurs in the system under %99 check levels.Within this
frame, it is stated that PBL approach will satisfy a potential vital demand in health sector. Based on this
research that is the first PBLstudy executed in non-defence sector in Turkey, case study analysis findings
points out that an amount of 415.588 TL earned value (savings) can be obtained through 10 item
equipment procurement by shifting from conventional supply method to PBL approach. It is also
estimated that 2. 701.322.000 TL. amount of cost savings can be ensured in macro-level 6500 item
ventilator equipment procurement executed coutry-wide respectively over a period of 5 years. These
empirical findings reveal that PBL is a cost-effective and feasible strategic approach in health sector. As
a result of this research, it is demonstrated that PBL is an alternative strategic supply chain management
strategy for Turkish public and private organizations, regarding the efficiency, productivity and the
sustainibility of the supply chain.

Keywords: Performance-based Logistics, Strategic Supply Chain Management, Life-Cycle
Management, Health Procurement
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A Recipe for Collective Intelligence:
Unintelligent, Routine and Spontaneous but Special Interactions?

Murat Ulubay
Dr., Ankara Yildirim Beyazit University
mulubay@ybu.edu.tr

Abstract
What is intelligent in routine and seemingly dumb interactions when people in work-groups/teams try
to collaborate for the common goal? How division of labor and simple efforts of people of average skill,
occasionally create outcomes smarter than the ones of experts and better than aggregation of experienced
individuals?
Collective Intelligence (ClI) is defined as the effective cooperation and effective problem-solving ability,
and the interaction patterns that enable them to outperform the sum of the members’ individual
capacities (Hiltz and Turoff, 1978). Here, the effectiveness is usually explained/described in terms of
intelligent behavior of the individual members and/or intelligent design of the task and team related
processes of collaboration so that we see the effect of collective intelligence: “groups of individuals
acting collectively in ways that seem intelligent” (Malone et.al 2009). To understand what makes teams
smart and “the genome of collective intelligence”; shared cognition of team members are elicited in the
form of a structured body of knowledge contents, “team mental models” (TMM) (Mohammed and
Dumville, 2001), “shared mental models” (Cannon-Bowers and Salas, 1997) and “transactive memory
systems” (TMS) (Wegner, 1995). The overlap, accuracy and complementarity of these contents are
claimed to be the source of Cl. On the other hand, interactive team cognition (ITC) paradigm of
researchers like Nancy Cooke (2013) endorses investigating the “interaction and the process as
cognition”, and suggests that Cl emerges/happens through and during the dynamicity of collective
action. Either following traditions TMM/TMS or ITC; findings are usually not brilliant information
structures or magic interaction moments as the intelligent keys of Cl. It is mostly routine, simple and
boring communicative interactions for information exchange and coordination of task related activities,
yet we see the CI as the source of excess performance.
In this presentation, distributed cognition (Hutchins, 1995) and extended cognition (Clark and Chalmers,
1998) paradigms of cognitive sciences will be used to suggest that supra-communicative functions
(Clark, 1998) of language is the key. The term supra-communicative functions of language entails that
language use and/or communication do not only function as a tool for carrying individual meanings
among the minds of individuals or information exchange. These communicative interactions are also
tools for externalization of knowledge to process them during the interaction, on the fly, so
communication is computations of the team’s collective mind. Some of the CI is an emergent outcome
during these regular interactions where communication does not carry information from an individual
processor (mind of a member) to another, but interaction itself is the team’s processing activity that
would not otherwise be possible without dynamic coupling of knowledge and real time
operations/manipulations on information content during collective mental effort.

Keywords: Collective Intelligence, Supra Communicative Functions of Language, Team Cognition,
Communication Science, Computer-Supported Collaboration.
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Metaverse: Pazarlamanin Yeni Evreni

Gonca Siikriye Bozkurt
Fildisi Dijital Danigmanlik
goncas.bozkurt@gmail.com

Ozet

Tarihsel olarak ilk defa 1992 yilinda bahsi gecen Metaverse 6zellikle 2020 yilindan sonra adindan
siklikla bahsedilen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kasim 2021 de Facebook CEO’su Mark
Zuckerberg; Facebook’un marka adinin Meta olarak degistirildigini duyurdugu toplantida Metaverse'i,
“Internetin yeni evreni” ve “sosyal baglantinin bir sonraki evrimi” olarak ifade etmistir. Metaverse,
ozellikle sanal oyun diinyasinda bilinen bir kavram olsa da Zuckerberg'in sunumundan sonrasinda farkl
cevrelerde de tartisilan bir kavram haline gelmis, Earth 2.0, WEB 5.0 olarak gibi yeni kavramlarla
birlikte anilmaya baslamistir. Metaverse, insanlara kendi kurduklari, Istedikleri bicimde dizayn
edebildikleri evrende yasayabilme, ¢aligabilme, aligveris edebilme imkan1 saglayacagi dngoriilen bir
platform olarak ifade edilmektedir. Bu evren, &zellikle 2020 yilindan sonra, iginde aligveris
olanaklariin da gelismesi ve NFT teknolojisi sayesinde biiyilik bir pazar hacmi olusturmustur. NFT
(non-fungible token), bir dijital varligin benzersiz bir kriptografik anahtara sahip, essiz ve tek kopyasi
olmasi anlamina gelen, kripto degis-tokus sistemidir. Bu durum, bir dijital varligin dijital ortamda
miilkiyet hakk: tescillenmesi anlamina gelmektedir. Metaverse evrenindeki dijital {iriinlerde NFT'ler
kullanilmaktadir. Metaverse, lilkemizde arsa satislari ile adindan siklikla bahsettirse de, basta Gucci ve
Nike’in oldugu bir ¢ok marka, somut iiriinlerinin yaninda Metaverse kullanicilarina yonelik dijital
iirlinlerini NFT olarak gercek diinyadaki somut bedellerinden daha biiyiik rakamlara sattig1 bir
pazaryeridir. NFT pazari, 2020 yilinda 340 milyon dolar satis hacmine sahipken, 2021 yilinda 25,8
milyar dolar pazar paymna ulagarak beklenen diizeyin c¢ok Otesinde bir potansiyel yaratmistir.
Oniimiizdeki donemde daha biiyiik ivme yakalayacagi degerlendirilmektedir. Degisen ve gelisen
teknoloji ile birlikte Metaverse kullanicilarinin artmasi, NFT pazarmin daha da genislemesi pazarlama
anlaminda biiyliik firsatlart da beraberinde getirmektedir. Yeni evrende yapilacak pazarlama
uygulamalarinin; gelisen tiiketici ihtiyaglarina ve degisen tiiketici davranislarina yonelik geleneksel
pazarlama siireclerinden oldukca farklilasacagi degerlendirilmektedir. Bu calismada pazarlama
acisindan, Metaverse ve Metaverse ile evrilecek kullanici denegimi odakli pazarlama uygulamalar
tartisilacaktir. NFT' ler ile gelisen meta-pazarda degisen tiiketici davraniglari ele alinacaktir

Anahtar Sozciikler: Metaverse, Dijital Pazarlama, Meta-pazarlama, NFT
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Mavi Yakahlarin Kisi-Orgiit Uyumu Diizeyleri ile Bilgi Paylasma Niyetleri Arasindaki iligki
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Ozet

Gilinlimiizde bilgi isletmeler i¢in 6nemi yadsinamaz bir stratejik varlik haline gelmistir. Verilerin anlamli
bir sekilde bir araya getirilmesiyle olugturulmus olan enformasyonun bireysel tecriibe ve bakis agisi ile
yorumlanmisg hali olarak tanimlanabilecek bilgi, gerek verimlilik artig1 saglanmasinda, gerekse yeni iiriin
ve stlireclerin tasarlanmasinda en temel bilesenlerden biridir. Bu nedenle, isletmelerin bilgi iiretimini
etkileyen faktorlerin lizerinde durmak gerekmektedir. Bilgi yonetimi literatiiriine bakildiginda, orgiit i¢i
bilgi {iretiminin ana unsurlarindan birinin ¢aligsanlarin sahip olduklart bilgiyi ¢aligma arkadaslar ile
paylagmasi oldugu goriilmektedir. Nonaka’nin gelistirdigi SECI modeline gore bireyler, bilgilerini
digerleri ile paylastiginda o bilgiler artik bireysel bilgi olmaktan ¢ikip 6rgiitsel bilgi haline gelmektedir.
Orgiitsel davrams literatiirii incelendiginde, bireylerin &rgiitsel siireclere katilimina tesir eden
faktorlerden birinin, kisinin kendisini orgiitii ile uyumlu hissetmesi oldugu goriilmektedir. Yapilan
arastirmalar, kisinin i¢inde bulundugu orgiit ile uyumlu olduguna yonelik algisinin giiclenmesi halinde,
orgiitsel siireglere katilimi arttig1 ortaya koymustur. Buradan hareketle, kisi-orgiit uyumunun, bireylerin
oOrgiitsel bilgi tretimi maksadiyla, sahip olduklart bilgileri is arkadaslariyla paylasma niyeti
sergilemelerine yol agmasi beklenebilir. Iste bu calisma, mavi yakali calisanlarm orgiitleri ile uyum
diizeylerinin bilgi paylasma niyetlerini nasil etkiledigini arastirmaktadir. Calismada nicel arastirma
yontemleri tercih edilmistir. Diizce’de faaliyet gosteren imalat isletmelerinde istihdam edilen 311 mavi
yakali ¢alisandan yiiz ylize anket yontemiyle elde edilen veriler, regresyon teknigi ile analiz edilmistir.
Orneklemdeki bireylerin tiimii erkek olup yiizde 35’i (n=111) 36-45 yas araliginda, yiizde 33’ii ise
(n=103) 26-35 yas araligindadir. Ayrica katilimeilarin yiizde 41,51 (n=129) lise mezunu olup yiizde
38,6’s1 (n=129) bulunduklar1 kurumda 1 ila 5 yil arasinda degisen siire ile calismaktadir. Analiz
sonucunda kisi-orgiit uyumunun bilgi paylasma niyetini olumlu yonde etkiledigi (F=13,081; p<0.05;
B=0,14; p<0.05) bulgusu elde edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Kisi-Orgiit Uyumu, Bilgi Paylasma Niyeti, Bilgi Y®6netimi
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Abstract
Today, knowledge has become an undeniable strategic asset for businesses. Knowledge, which can be
defined as the interpretation of information created by bringing together the data in a meaningful way,
is one of the most basic components in both increasing productivity and designing new products and
processes. For this reason, it is necessary to focus on the factors that affect the knowledge production of
enterprises. In literature, it is seen that one of the main elements of organizational knowledge production
is knowledge sharing. According to the SECI model developed by Nonaka, when individuals share their
knowledge with others, it becomes organizational knowledge rather than individual. In organizational
behavior literature, it is seen that one of the factors affecting the participation of individuals in
organizational processes is the individual's feeling of congruence with his/her organization. Studies have
shown that if the perception of this congurence becomes stronger, his/her participation in organizational
processes increases. Hence, it can be expected that person-organization fit will cause individuals to
display the intention to share their knowledge for organizational knowledge production. This study
investigates how the person-organization fit of blue-collar employees affects their knowledge sharing
intention. Quantitative research methods were preferred in the study. The data obtained by face-to-face
survey method from 311 blue-collar workers employed in manufacturing enterprises operating in Diizce
were analyzed by regression technique. All of the individuals in the sample were male, and 35 percent
(n=111) were between the ages of 36-45, and 33 percent (n=103) were between the ages of 26-35. In
addition, 41.5 percent (n=129) of the participants are high school graduates and 38.6 percent (n=129)
have been working in their organization for a period of 1 to 5 years. Findings revealed that, that person-
organization fit positively affects the knowledge sharing intention (F=13.081; p<0.05; $=0.14; p<0.05).

Keywords: Person-Organization Fit, Knowledge Sharing Intention, Knowledge Management

1. Giris

Miisteri beklentilerinin giderek arttigi ve karmasiklagtigi, bunun yaninda rekabetin kiiresellestigi
giliniimiizde, isletmelerin stratejik rekabet giicii elde etmesi artik daha da dnemli hale gelmistir. Bilgi,
hem taklidinin zor ve maliyetli olmasi, hem de birgok iiriin ve siirecin temelinde yer almasi nedeniyle,
bahse konu rekabet giiciiniin asli unsuru haline gelmistir. Bu sebeple isletmeler, bilgi tiretimi ve kurum
i¢i yayilimina daha da dikkat eder hale gelmistir.

Bilisim ve iletisim teknolojilerinin yayginlagmasi, bilgi transferinin maliyetini neredeyse sifira indirmis,
bilgiye erisimi oldukca kolaylastirmistir. Ag¢ik kaynaklarda bulunan, kaydedilmesi ve depolanmasi
miimkiin olan agik bilgilerin (Alavi ve Leidner, 2001) aktariminin eskiye oranla daha ucuz ve basit hale
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gelmesiyle isletmeler, kendilerini rakiplerinden ayiracak, transferi zor olan, bu sayede taklit edilmesi ve
depolanmasi da pek miimkiin olmayan ortiik bilgiye odaklanmaya baslamistir. Bireylerin sahip oldugu
ve sozciiklerle, sayilarla ifade edilip saklanmasi olduk¢a zor olan ortiik bilgi (Davenport ve Prusak,
1998), 6nemini bir kat daha arttirmastir.

Ortiik bilgi her ne kadar oldukga kiymetli bir bilgi tiirii olsa da, bireylerin tek baslarma &rtiik bilgiye
sahip olmalar1 isletmeler i¢in higbir anlam ifade etmemektedir. Isletmeler icin asil énemli olan,
bireylerin bilgilerinin Orgiitsel bilgi haline gelmesi, isletmedeki tiim calisanlarin bu bilgilerden
yararlanabilmesidir. Nonaka’ya (1994) gore, boyle bir durumun olusabilmesi i¢in, bireylerin bilgilerini
diger calisanlarla paylasmalar1 gerekmektedir. Orgiitsel bilginin iiretilmesi icin bilgi paylasma
eyleminin temel bir husus olmasi, ¢alisanlarin bilgi paylasmaya ne 6l¢iide niyetli olduklarini aragtirmay1
onemli kilmaktadir.

Son yillarda yiiriitiilen arastirmalar, bireylerin calistiklari kurumla deger ve hedef konularinda uyumlu
olmalarinin birgok olumlu ig yeri tutumu ve davranigina yol agtigini ortaya koymustur (Kristof-Brown
vd., 2005; Verquer vd., 2003). Baska bir ifade ile kisi-orgiit uyumu olarak adlandirilabilecek s6z konusu
durum, calisanlar1 hem isleri hem de is yerleri i¢in daha pozitif tutum takinmaya ve kurumlar i¢in
olumlu sonuglar dogurabilecek davranmiglar gostermeye itmektedir. Buradan hareketle, kigi-orgiit
uyumunun, bireylerin bilgilerini is arkadaslariyla paylagma niyetlerini ne 6lciide aciklayabilecegi sorusu
ilgi gekici bir hal almaktadir. Iste bu arastirmada, kisi-orgiit uyumu ile bilgi paylasma niyeti arasindaki
iligkiyi ele almaktadir.

2. Literatiir

2.1. Kisi-Orgiit Uyumu

On yili agkin bir siiredir igletmelerde uyum konusu gerek akademisyenlerin gerekse uygulayicilarin
ilgisini ¢ekmekte ve literatiir incelendiginde uyum ile ilgili ¢alismalara sik¢a rastlanmaktadir. Uyum,
orgiit calisaninin deger, hedef ve yetenek gibi igsel yonleri ile orgiitiin veya yoneticilerin deger, hedef
ve is talepleri gibi dis ¢evre unsurlan ile karsilastirilmasi ile belirlenmektedir (Astakhova, 2016).
Literatiire bakildiginda kisi-is uyumu, kisi-grup uyumu, kisi-cevre uyumu ve kisi-yonetici uyumu gibi
farkli uyum degiskenleri goriilmektedir. Bu ¢alismada kisi-6rgiit uyumu degiskeni ele alinacaktir.
Birgok aragtirmaci kisi 6rgiit uyumunu orgiit ¢alisani ve orgiit arasindaki uyum olarak tanimlamaktadir.
Ayrica kisi-Orgiit uyumu Orgiit calisanlar1 ve Orglitler arasinda en az bir tarafin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile veya benzer temel karakteristikleri paylastiklarinda meydana gelen uyum olarak da
tanimlanmaktadir (Biyik, 2021). Literatiirde kisi-orgilit uyumu deger uyumu (value congruence), amag
uyumu (goal congruence), ihtiyag-yap1 uyumu (needs-structure fit) ve kisilik-iklim uyumu (personality-
climate fit) acgilarindan ele alinsa da, arastirmalarda siklikla “deger uyumu” perspektifinden
incelenmektedir (Verquer vd., 2003). Kisi-orgiit uyumu kisi ile orgiit arasindaki temel karakteristikler
arasindaki iligkiyi ele almakta ve bu karakteristikler orgiit agisindan kiiltiir, iklim ve normlar iken kisi
acisindan degerler, hedefler ve tutumlardir. Kisi ve orgiit arasinda bu karakteristikler arasinda benzerlik
olmas1 durumunda uyum ortaya ¢ikmaktadir (Sokmen ve Biyik, 2016).

Orgiitler kisilerin isteklerini karsiladiklarinda ve kisiler orgiitlerin degerleri ile kendi degerlerini
eslestirdiklerinde orgiit ile kendisini uyumlu hisseder. Kisi ile orgiit arasindaki bu uyum faaliyetlerin
daha kolay yapilabilmesi, sosyalizasyon maliyetlerin diisiiriilmesi ve orgiitiin siirekliligi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda kisinin isten ayrilma disiincesinin en aza indirgenmesi, rol
belirsizliklerinin ortadan kaldirilmasi, bilgi paylasimi ve catigmalarin azalmasi gibi Orgiitlerin
performansini etkileyebilecek davraniglar saglanabilir (Yildirim, 2021).
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2.2. Bilgi Paylasma Niyeti

Bilgi, ham verilerin anlamli bir bi¢imde bir araya getirilmesiyle olusturulan enformasyonun, bireyin
bakis acis1, tecriibesi ve birikimiyle yorumlamis hali olarak tanimlanmaktadir (Barutgugil, 2002). Bagka
bir deyisle, bilginin olusabilmesi i¢in, enformasyonun bireyin kendi tecriibelerini ve paradigmasi
araciliiyla yeniden ifade edilmesi gerekmektedir.

Literatiir incelendiginde, bilginin bircok farkli tiirii oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda ise,
Polanyi’nin (1962) ortaya attig1 “acik bilgi-ortiik bilgi” ayrimi esas alinmistir. Yazara gore, sayilar ve
sozciiklerle ifade edilmesi miimkiin olan, kaydedilebilen, depolanabilen, bu sayede rahatca ve diisiik
maliyetle transfer edilebilen bilgi “ac¢ik bilgi” olarak adlandiriimaktadir. Nitekim kilavuzlar, kitapgiklar,
veri tabanlar1 gibi platformlarda saklanan bilgiler agik bilgi kapsamina girmektedir. Ancak agik bilgi
gibi ifadesi ¢ok zor olan, kaydedilemeyen, depolanamayan, yalnizca bireylerin zihinlerinde ve is yapma
pratiklerinde yer alan bilgi ise “Ortiik bilgi” olarak adlandirilmaktadir (Davenport ve Prusak, 1998;
Nonaka, 1994; Polanyi, 1962).

Bilgi paylagimi, bireylerin sahip olduklar1 bilgiyi, diger bireylerin kullanimina sunmasi olarak ifade
edilmektedir (Lin, 2007). Birey, bilgi paylasimi esnasinda, digerlerinin bilgiyi anlamasi, 6ziimsemesi ve
kullanabilmesi i¢in bilgiyi doniistiiriir (Ipe, 2003). Nonaka’ya (1994) gore bilgi paylagimi, Orgiit
biinyesinde bilgi yaratiminin miimkiin olmasi i¢in gerekli olan unsurlardan biridir. Yazar, gelistirdigi
SECI modelinde, bireylerin sahip olduklar ve 6rgiite stratejik rekabet tstiinliiglinii kazandiran ortiik
bilginin bireyin bilgisi olmaktan ¢ikip orgiitsel bilgi haline gelebilmesi i¢in bireylerarasi bilgi paylagimi
faaliyetinin ger¢eklesmesi gerektigini savunmaktadir (Nonaka, 1994).

2.3. Hipotez Gelistirme

Kisgi-orgiit uyumunun, birgok farkli olumlu is yeri davranigina yol agtigi, ¢esitli arastirmalar tarafindan
ortaya konmustur. Kristof-Brown ve digerleri (2005), yaptiklar1 meta-analiz ¢alismasinda, isten ayrilma
niyetinde disiis, orglitsel baglilikta ve is performansinda artis gibi olumlu sonuglar raporlamiglardir.
Literatiirde, kisi-orgiit uyumu ile bilgi paylasma niyeti arasinda pozitif yonlii iliskilerin oldugu
gosterilmistir (6rn. Afsar, 2016; Ye ve digerleri, 2020). Calistig1 kurumla uyumlu oldugu diisiinen bir
kisi, kurumunun faydasina olan eylemlerde bulunmaya istekli olacaktir. Bu amagla, diger ¢alisanlarla
bilgilerini paylasmay1 ve onlarin, dolayistyla kurumun basarili olmasini isteyecektir.

Buradan hareketle, asagidaki hipotez olusturulmustur:

Hi: Kisi-orgiit uyumunun bilgi paylagsma niyeti tizerinde olumlu bir etkisi vardir.

3. Yontem

Caligma, nicel arastirma deseni ile kurgulanmistir. Bu dogrultuda, arastirmanin verileri yiiz yiize anket
yolu ile toplanmis, ardindan kesifsel faktor analizi, dogrulayici faktor analizi ve giivenilirlik testine tabi
tutulmustur. Daha sonra, basit dogrusal regresyon teknigi ile hipotez testi gergeklestirilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Diizce’de yer alan ve gesitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde ¢alisan mavi
yakalilardir. Orneklem belirlenmesi siirecinde kolayda ornekleme yontemi tercih edilmistir. Anket
uygulama siirecinde c¢alisanlara arastirmanin amaci kisaca aktarilmis, katilimin goniillii oldugu
vurgulanmig ve elde edilen verilerin yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagi, baska kisilerle ve
kurumlarla paylasilmayacagi belirtilmis ve siire¢ sonunda toplam 350 mavi yakali ¢alisana yiiz yiize
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anket uygulanmistir. Yapilan inceleme neticesinde eksik veya hatali oldugu tespit edilen 39 anket
elenmis, toplamda 311 mavi yakali ¢calisan arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

3.2. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda kullanilan lgeklerin orijinal halleri Ingilizce oldugundan, geri-terciime (back-
translation) prosediirii uygulanmistir (Brislin, 1980). Ankette yer alan sorularin demografik bilgilerin
toplandig1 ifadeler hari¢ olmak iizere tamami 5°’li Likert olgegi ile Olclilmiistir (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum). Birinci kisimda kigi-orgiit uyumu degiskenine ait ifadeler,
ikinci boliimde bilgi paylasma niyeti degiskenine ait ifadeler ve tigiincii boliimde demografik sorular yer
almistir.

Kisi-orgiit uyumu degiskenine ait verilerin toplanmasinda Netemeyer ve digerlerinin (1997) gelistirdigi,
dort ifade iceren, tek boyutlu dlgek kullanilmistir. Bilgi paylagma niyetinin 6l¢iilmesinde ise Bock ve
digerlerinin (2005) gelistirdigi, bes ifade iceren, tek boyutlu dlgek tercih edilmistir. Demografik veriler
igin cinsiyet, yas, egitim durumu ve ¢alisma siiresi sorular1 yer almigtir.

4. Bulgular

4.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan 311 mavi yakali galisana ait cinsiyet, yas, calisma siiresi ve egitim durumu verileri
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Katilimcilara iliskin Betimleyici Istatistikler

Degisken Ozellik Frekans Yiizde

Cinsiyet Erkek 311 100
Kadin 0 0

Yas 18-25 arasi 54 174
26-35 arast 103 33

36-45 arast 111 35

46 ve lizeri 43 13.8

Caligma Stiresi 1 yildan az 37 11.9

1-5y1l 120 38.6

6-10 yil 75 24.1

11-15 y1l 50 16.1

16 y1l ve iizeri 29 9.3

Egitim [kdgretim 58 18.6

Lise 129 415

Onlisans 59 19

Lisans 52 16.7

Lisansiistii 13 4.2

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan mavi yakal calisanlarin tamaminin erkek oldugu
goriilmektedir. Ayrica, katilimeilarin yiizde 35’1 (n=111) 36-45 yas arali§inda, yiizde 33’1 ise (n=103)
26-35 yas aralifindadir. Calismada yer alan mavi yakalilarm yiizde 38,6’s1 (n=120) 1-5 yildir
kurumlarinda ¢alisma olup ylizde 41,51 (n=129) lise diizeyinde egitime sahiptir.

4.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Bulgular
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Arastirmada kullanilan dlgeklerin gegerliliklerini tespit etmek maksadiyla, SPSS istatistik programi
kullanilarak kesifsel faktor analizi, AMOS istatistik programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi
yiirttilmistiir.

Kesifsel faktér analizinde, birincil bilesenler analizi uygulanmistir. Faktor rotasyonu i¢in varimax
dondiirme metodu tercih edilmis, 6zdegeri 1’den biiyiik olan faktorler ve faktor yiikii 0,50’den biiyiik
olan ifadeler 6lgekte tutulmustur. Bu dogrultuda gergeklestirilen kesifsel faktor analizine iligkin bulgular
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Kesifsel Faktor Analizi Bulgulart

Ifade Kisi-Orgiit Bilgi Paylasma Ozdeger Aciklanan
Uyumu Niyeti Varyans
KOU1 0.830 2.702 %30.01
KOU2 0.874
KOU3 0.923
KOU4 0.906
BPN1 0.721 4.007 %44.52
BPN2 0.821
BPN3 0.878
BPN4 0.864
BPN5 0.860
Not: KOU = Kisi-Orgiit Uyumu, BPN = Bilgi Paylasma Niyeti
KMO Degeri = 0.850
Bartlett Orneklem Yeterlilik Testi Anlamlilik Diizeyi = 0.000
Agiklanan Toplam Varyans = %74.53

Tablo 2’ye gére KMO degeri 0.850 bulunmus, Bartlett 6rneklem yeterlilik testinin anlamlilik diizeyi
0.000 olarak hesaplanmistir. S6z konusu bulgular, verilerin faktor analizine uygun olduguna isaret
etmektedir. Faktor analizi neticesinde, 6zdegeri 1’in lizerinde olan iki faktor yapisi ortaya ¢ikmustir.
Olgekte yer alan ifadelerin tiimiiniin faktér yiikleri 0,50’nin {izerinde oldugundan, ayrica birden ¢ok
faktore baglanan veya hi¢bir faktdre baglanmayan ifade bulunmadigindan, ifadelerin tamami 6lgekte
tutulmustur. “Kisi-orgiit uyumu” faktorii altinda dort ifade yer almis olup faktor yiikleri 0.830 ila 0.923
arasindadir. “Bilgi paylasma niyeti” faktorii altinda ise bes ifade yer almig olup faktor yiikleri 0.721 ila
0.878 degerleri arasindadir.

Gegerlilik analizinin ikinci kisminda, dogrulayici faktdr analizi uygulanmustir. “Kisi-Orgiit Uyumu” ve
“Bilgi Paylagma Niyeti” olmak iizere iki yap1 ve toplam dokuz ifadenin bulundugu Sl¢iim modeline
iliskin dogrulayici faktor analizi bulgular1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Dogrulayict Faktor Analizi Bulgulari
CMIN/df CFl NFI RMSEA
2.531 0.980 0.967 0.07

Tablo 3’te yer alan uyum iyiligi degerleri incelendiginde, iki yapidan olusan ve dokuz ifade igeren 6l¢tim
modelinin toplanan verilere oldukca iyi bir uyum sergiledigi sonucuna varilmaktadir (Schumacker ve
Lomax, 2010).

Giivenilirlik analizi i¢in ise Cronbach’s alpha katsayilar1 hesaplanmistir. Yapilan analiz neticesinde,
kisi-orgilit uyumu 6lgeginin alpha degeri 0.912, bilgi paylasma niyeti dlgeginin alpha degeri ise 0.887
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bulunmustur. Bahse konu bulgular, yiiksek bir giivenilirlik diizeyine isaret etmektedir (Nunnally, 1978).
4.3. Hipotez Testi Bulgulari
Caligmanin hipotezini sinamak amaciyla, basit dogrusal regresyon teknigi kullanilmistir. Bilgi paylasma
niyetinin bagimli degisken, kisi-6rgiit uyumunun bagimsiz degisken olarak modele alindig1 regresyon
analizine ait bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Hipotez Testi Bulgulari

Degisken B Katsayisi t Degeri p Degeri
Sabit 3.507 23.657 0.000
Kisi-Orgiit Uyumu 0.146 3.617 0.000

F =13.081 (p<0.05)
R?=0.04

Dogrusal regresyon testi bulgularina gore (Tablo 4), kurulan regresyon modeli anlamlidir. Ayrica s6z
konusu model, bilgi paylasma niyeti degiskeninde meydana gelen degisimler %4’ tinii agiklamaktadir
(R? = 0.04). Analiz neticesinde, kisi-6rgiit uyumunun bilgi paylasma niyeti iizerinde olumlu ve anlamli
bir etkisinin oldugu tespit edilmigtir (B = 0.146, p<0.05). Bu bulgudan hareketle, arastirmanin hipotezi
desteklenmistir.

5. Sonug

Bu arastirmada, mavi yakali c¢alisanlarin kigi-orgiit uyumu seviyeleri ile bilgi paylasma niyetleri
arasindaki iliski incelenmistir. Caligma kapsaminda, Diizce’de gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelerde gorev yapan 311 mavi yakali ¢alisandan yiiz ylize anket yoluyla veri toplanmistir. Elde
edilen veriler basit dogrusal regresyon teknigi ile analiz edilmistir.

Analiz neticesinde kisi-Orgiit uyumunun bilgi paylasma niyeti iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi
oldugu ortaya konmustur. Mavi yakali ¢aligsanlar, degerleri ve hedeflerinin i¢inde bulunduklar1 kurum
ile uyum igerisinde oldugunu hissettiklerinde, sahip olduklar: bilgiyi ¢aligma arkadaslari ile paylasma
niyetleri artmaktadir. S6z konusu bulgu, literatiir ile paralellik gostermektedir. Nitekim, Afsar (2016)
yaptig1 aragtirmada, kisi-orgiit uyumu ile bilgi paylasma niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit
etmistir.

Arastirmanin birtakim kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle, arastirmanin verileri tek seferde ve yalmzca
tek kaynaktan (6z degerlendirme) toplanmistir. Ortak yontem varyansi probleminin olusmamasi igin
farkli zaman noktalarinda farkli kaynaklardan (akran degerlendirmesi, yonetici degerlendirmesi) veri
elde edilmelidir (Podsakoff vd., 2003). ikincisi, calismada kesikli (cross-sectional) veri kullanilmustir.
Nedensellik baginin daha saglikli bir bigimde kurulabilmesi maksadiyla boylamsal modeller veya deney
tasarimi tercih edilmelidir. Son olarak, nitel aragtirma tekniklerinin kullanildig1 arastirmalar ile konu
hakkinda derinlemesine ¢ikarimlar yapilabilir.
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Ekofeminizm Baglaminda Eski Tiirklerde Kadin ve Doga iliskisi

Aylin Benazir Ates
Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi
aylinb.ates@gmail.com

Ozet

Mevcut ataerkil yapinin kadimi ve dogayi eszamanli olarak somiirmesi feministler tarafindan
elestirilmekte, kadin ve doganin bu eril tahakkiimden birlikte kurtulabilmesi i¢in ¢esitli ¢6ziim 6nerileri
iiretilmektedir. 1970’11 yillarda artan gevreci hareketler ve ortaya ¢ikan 2. dalga feminist hareketlerin
etkisiyle bir sentez olusturulmus ve ekofeminist anlayis ortaya ¢ikmigtir. Kadinin ve doganin ortak
somiiriisiinden adil, toplumsal cinsiyete dayanmayan esitlik¢i bir anlayisla kurtulabilmenin miimkiin
oldugunu diisiinen ekofeminist hareket, toplumsal yapinin ve diizenin yeniden tesis edilmesi gerektigini
varsaymaktadir. Bu baglamda cesitli Oneriler sunulmaktadir. Bunlardan bir tanesi de ataerkilligin
tahakkiimiine kars1 kabile kiiltiirii yahut anaerkil bir yap1 ya da daha evrenselci yaklagimdir. Boylelikle
mevcut esitsizliklerin ortadan kaldirilabilecegi diisiiniilmektedir. Buradan hareketle c¢alismada eski
Tiirklerde kadin ve doga iliskisi incelenecek ve mevcut ataerkil yapinin {iirettigi esitsiz iliskilerin
sonlandirilabilecegine olan varsayimla hareket ederek, kadin ve doga arasindaki iliskinin yeniden
kurgulanmasina ya da anlamlandirilmasina alternatif 6neriler {iretilmeye caligilacaktir.

Gilinlimiiz toplumunda hayatin her alanina hakim olan eril bakis agisinin temellerini anlamak i¢in, eski
donemin kadina ve dogaya dair hakim diisiincesini anlamak gerekmektedir. Kadin ve doga arasindaki
iligki genel olarak kadinin dogurganlig: lizerinden kurulmaktadir. Yeryiizi de dogurganlig1 sebebiyle
disil 6zelliklerle tanimlanmakta, bu durum da kadin ve doga arasindaki bagi giiclendirmektedir. Kadin
sefkatli, fedakar, siddet karsiti, duygusal olarak kabul edilmektedir. Kadinin dogurganligi ve bu
ozellikleri onu dogayla uyumlu ve benzer hale getirmektedir. Kadin da tipki doga gibi bir canh
tiretmekte ve onun hayatta kalabilmesi i¢in gerekli 6zveriyi gostermektedir. Geleneksel toplumlara
bakildiginda kadin, kendisi ve ailesi i¢in ihtiyaci olan1 temin edebilmek i¢in dogayla uyumlu bir bigimde
hareket etmekte, ona saygi gostermektedir. Bu baglamda var olan toplumsal problemleri ¢6zmek
amaciyla ge¢misin izlerini siirmek ise yarar niteliktedir. Eski Tiirklerde var olan toplumsal iliskilere
yonelik esitlik¢i anlayis, kadina bakis, doga sevgisi, dogayla i¢ ice gegmislik, en 6nemlisi doganin bir
pargast oldugunu kabul ve ona uygun davranma sekli giiniimiiziin toplumsal, ekolojik problemlerini
¢ozmek acisindan oldukga 6nemli bir yol gostericidir.

Anahtar Sozciikler: Kadin-Doga iliskisi, Ekofeminizm, Ataerkillik, Eski Tiirk Toplumu
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Osmanh Ser’iyye Sicillerinde Kadinin Bosanma Hakki: Konya Ornegi

Aylin Benazir Ates
Doktora Ogrencisi, Hacettepe Universitesi
aylinb.ates@gmail.com

Ozet

Tarihsel agidan bakildiginda hukuk, devlet, siyaset, din gibi alanlarin erkekler tarafindan olusturuldugu
ve erkek egemenliginde gelisen bu alanlarda eril sdylemin hakim oldugunu séylemek miimkiindiir.
Osmanli toplumunda hukuk sistemi olarak Islam hukukunun uygulandig: bilinmektedir. Aile hukuku da
Islam hukukuna bagli kalman bir alandir. Osmanli toplumunda aile birliginin tesis edilmesi ve
devaminin saglanmasi oldukca 6nemlidir. Bosanma ise ailenin dagilmasi ile sonu¢landigindan ¢ok iyi
karsilanmasa da hem Islam hukukunda hem de Osmanli aile hukukunda kisilere gegimsizlik, siddet
yahut diger gerekgelerden &tiirii bosanma hakki verilmistir. Genelde yaygin kaniya gore Islamiyet’te
sadece erkegin bosanma hakk1 oldugu diisiiniilse de bu hak kadina da tanmmustir. Islam hukuku kadinin
menfaatlerini gozeterek kadina hem bosanma hakki vermis hem de evlilik yoluyla kadina miilkiyet
kazandirmistir. Kadim hem evlenirken hem de bosanirken birtakim maddi haklardan
yararlanabilmektedir. Kadin istemedigi evliligi siirdiirmek zorunda degildir. Ancak bosanma sdz konusu
oldugunda kadinin birtakim haklarindan feragat etmesi gerekmektedir. Erkek i¢in boganma maddi kiilfet
dogurmaktadir ancak Islam hukukundaki gesitli goriis ayriliklar1 sebebiyle sistem agirlikli olarak erkek
lehine islemekte ve bazi durumlarda erkegin hakkini gozetmektedir. Kur’an’da ve hukukta tanina
haklara ragmen kadin evlilik sonrasinda cesitli haklarindan mahrum edilebilmektedir. Bu sebeple
caligma, siirecin uygulamada nasil isledigine odaklanmig, Osmanli’da bosanmanin kadin agisindan
dogurdugu sonuclar1 anlayabilmek amaciyla en O6nemli tarihi belgelerden olan ser’iyye sicillerine
bakilmustir. Ozellikle Konya 6rnegi iizerinden inceleme gerceklestirilmistir. Edinilen sonuglar hukukun
cinsiyet¢i bir yoniiniin oldugunu dogrular niteliktedir. Davalarin sonucunda verilen kararlar agirlikli
olarak kadinlar aleyhine olmus ve birtakim haklarindan mahrum birakilmistir. Calismada bu goriisten
hareketle ser’iyye sicilleri incelenmis, bu dogrultuda Osmanli’da kadinin hukuki haklar ve statiisii
incelenmeye calisilmistir. Bu baglamda 6ncelikle Islam hukukunun Osmanli’daki uygulamasina
bakilarak kadiin Osmanli’daki hukuki ve sosyal statiisii incelenecektir. Béylelikle islam hukukunun ve
Osmanli’nin kadma verdigi hukuki haklarin yeterli olup olmadig1 anlasilabilecek ve soylendigi iizere
hukuki yapinin kadin aleyhine islemis olduguna dair elestirilere de yanit bulunabilecektir. Bu dogrultuda
kisaca Islam hukukuna &zellikle aile ile ilgili kisimlara, sonrasinda kisaca Osmanli’daki aile yapisina
yer verilecektir. Ardindan Konya ser’iyye sicillerinden 6rneklerle durumun pratikte nasil isledigine
bakilacaktir.

Anahtar Sozciikler: islam Hukuku, Bosanma, Aile, Mehir, Talak, Muhalaa
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Tiirk-Yunan Niifus Miibadelesinde Ankara

Yunus Pustu
Dr., Tiirk Tarih Kurumu Bilimsel Calismalar Miidiirligi
yunuspustu@gmail.com.tr

Ozet

Osmanli déneminde alinan yenilgiler ve yasanan toprak kayiplar ile birlikte 6zellikle XIX. yiizyilin
ortalarindan itibaren Anadolu’ya kitlesel gd¢ hareketleri yasanmaya baslamis ve bu siiregte Ankara da
onemli bir iskdn sahasi haline gelmistir. Osmanli donemindeki kadar yogun olmasa da Ankara’ya
gdecmen iskani cumhuriyetin ilanindan sonra da gesitli yogunluklarla devam etmistir. Bu esnada
miibadele kapsaminda da Ankara’da niifus hareketliliginin yasandigi goriilmektedir. Bu siirecte
Yunanistan’dan gelen bir kisim Tiirk’iin Ankara’ya iskan edildigi tespit edilmistir. Ancak miibadele
kapsaminda Ankara sehrine iskdn olunanlarin sayisi ¢ok fazla degildir. Bunun yaninda Ankara’da
ikamet etmekte olan bir kisstm Rum’un da bu kapsamda kentten sevk edildigi anlagiimaktadir. Bunun
icin Ankara’da bir miibadele komisyonunun dahi teskil edildigi tespit edilmistir. Miibadele
komisyonunda islemleri tamamlanan Rumlar peyderpey kafileler halinde Ankara’dan sevk edilmistir.
Bunlarm sevkleri trenler vasitasi iledir. Tren yolu ile Ankara’y1 terk eden Rumlarin ilk olarak istanbul’a
ulastig1 anlasilmaktadir. Devaminda Istanbul’da gerekli islemlerin tamamlanmasinin ardindan Ankara
miibadili Rumlarin Yunanistan’a sevkleri gerceklesmistir. Bu bildiride Ankara’ya Osmanli doneminde
gergeklesen goclere kisaca deginildikten sonra miibadele kapsaminda Ankara’dan gonderilen Rumlarla
Yunanistan’dan gelip kente iskan edilen Tiirklerin iskan siirecleri ele alinacaktir.

Anahtar Sozciikler: Miibadele, Ankara, Tiirk, Rum
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Devlet Adam Sifatiyla Atatiirk’iin Siyaset ve Kamu Yoénetimi Anlayisi

Erol Evcin
Dog. Dr., T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
erol.evcin@ktb.gov.tr

Ozet

Tiirk milletinin kurtaricis1 ve Cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk segkin
bir asker oldugu kadar basaril1 bir devlet adami olarak da temayiiz etmistir. Bu ¢aligmada Atatiirk’{in
milli koklerden beslenen Tiirk devlet gelenegi ile Tiirk ve diinya tarihinin olaylarla oriilii tecriibe
safhalarmin hasilast durumunda olan siyaset ve kamu yoOnetimi anlayisi incelenmistir. Devlet adami
sifatiyla Atatiirk’lin siyaset ve kamu yonetimi baglaminda fikir ve diislincelerini, faaliyetlerini ve
bunlarin sonuglarini ilmi mecralarda tekrar giindeme getirmek ve giincel gelismeler 15181nda yeniden
degerlendirmek devlet ve millet iglerinin selameti i¢in ¢ogu zaman bir ihtiya¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu calisma temel ilkeleri, yontemleri ve uygulamalari ile Atatiirk’iin siyaset ve yonetim
mirasinin - sundugu tarihi tecriibelerden yola ¢ikarak, Tiirkiye’de siyasi ve idari hayatin
giiclendirilmesine katki saglamak {izere fikirsel bir zemin olusturmak amaciyla kaleme alinmistir.
Atatiirk, Osmanli Devleti’nin ¢6ziiliis ve yikilis siirecinde devletin ve milletin maruz kaldigi sorunlari,
Mondros Miitarekesi sonrasinda Anadolu’da bag gdsteren iggal hareketlerini ve iilke sathinda yayilan i¢
ayaklanmalar1 bertaraf ederek iilkede huzur ve siiklineti temin etmistir. Cumhuriyetin ilani, hilafetin ve
saltanatin ilgas1 gibi siyasi alanda gergeklestirdigi inkilaplar, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
gergeklestirdigi hamleler Tiirk devlet ve milletine hayat suyu olmus ve medeni iilkeler saffinda yer
acmustir. Tiirk milletini ve tarihini ¢cok yakindan tanityan Atatiirk, halki ikna etmesini ve pesinden
stiriiklemesini bilmistir. Tiirkiye’de diinyanin saygi duydugu bir idare tarzi olusturmustur. Biitiin bunlar
hi¢ siiphesiz Atatiirk’{in i¢ ve dis mecralarda yiiriittiigli basarili siyaset ve kamu yonetimi anlayis1 ile
aciklanabilir. Atatlrk’iin siyasi ve idari fikirleri temel anlamiyla “istiklal-i tam” ve “hdkimiyet-i
milliye” ilkelerine dayanmakta idi. I¢ ve dis siyasette uygulamaya gegirilen biitiin yasal diizenlemeler
bu iki temel ilke iizerinde yiikselmistir. Bu baglamda Atatiirk’iin siyaset ve kamu yOnetimi anlayist;
millet egemenligini ve demokrasiyi giliclendirmek emelindedir. Hiimanist bir yaklagima sahiptir. Hak ve
hiirriyetlere saygilidir. Liyakate, diiriistliige, samimiyete 6nem verir. Gergekeidir, ileri gortsliidiir, akil
ve mantik ¢izgisinden ayrilmaz. {lmi rehber eder. Acik yiirekli ve fikirli olmanin yani sira elestiriye de
aciktir. Dayamgmaya dnem verir. Kamu malim1 korur-gozetir. Ulkenin yiiksek hedefleri ile milletin
c¢ikarlarini ferdi hislerden dstiin tutar. Vicdan ve fedakarlik gibi insani 6zellikleri dikkate alir. Milletin
ve devletin serefini her sekil ve sartta korur. Ulke i¢inde oldugu gibi tiim diinyada da baris arayist
icindedir. Tarihe ve insanliga her an hesap verebilecek derecede seffaftir. idarecileri ve vatandaslari
vazife ve sorumluluk bilinci ile idareye baglar. Bu bilgiler 1s181inda; Atatiirk’{in Nutuk adli eseri, soylev
ve demegleri, tamim, telgraf ve beyannameleri, hatiralar1 ¢alismanin temel kaynaklari arasinda yer
almistir. Bu ¢ercevede idareye yon veren temel kanun ve diizenlemelerle ilgili olarak TBMM Zabat
Cerideleri ile Resmi Gazeteden de istifade edilmistir. Konu ile ilgili muhtelif telif-tetkik eserler ve siireli
yayinlar da ¢calismada yararlanilan kaynaklar arasindadir.

Anahtar Sozciikler: Mustafa Kemal Atatiirk, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tiirk Demokrasi Tarihi,
Siyaset, Kamu Y onetimi
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Vergi Iadesine Iliskin Ac¢ilan Davalarda Yiiriitmenin Durdurulmas: Karari i¢in Aranilan
Teminatin Hak Arama Hiirriyeti Yoniinden incelenmesi

Arzu Yurttas
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Trakya Universitesi
arzuyurttas@trakya.edu.tr

Selcuk Tekin
Dr. Ogr. Uyesi, Trakya Universitesi
selcuktekin@trakya.edu.tr

Ozet
Vergi hukukunda idari birimlerin yetkili bulundugu alanlarda gergeklestirdigi etkili eylem ve islemler,
hi¢ kuskusuz dogrudan dogruya vergi yiikiimliilerinin miilkiyet hakkina yonelmektedir. Bu yiizden
zaman zaman etkili idari islemlerin yiiriitiilmesi, vergi yilikiimliileri nezdinde telafisi gii¢ ya da olanaksiz
zararlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmekte, idari islemler bu yoniiyle acikca hukuka aykirilik
icerebilmektedir. Modern idare hukukunun bir geregi olarak idarenin eylem ve islemleri yargi
denetimine tabi tutuldugundan anilan aykiriliklarin giderilebilmesini teminen yiiriitmenin durdurulmasi
miiessesesi ihdas edilmistir. Yiiriitmenin durdurulmasi; 2577 sayil Idari Yargilama Usul Kanunu’nun
(IYUK’un) 27°’nci maddesinde diizenlenmis olup, davali idarenin de savunmasi almarak gerekgeli
olarak idari yargi mercilerince kararlastirilmaktadir. Genel kural olarak idari islemlerin yetki, sekil,
sebep, konu ve amag yonleriyle iptal edilmesine iligkin yargi mercilerinde acilan iptal davalari, idari
islemin yiiriitilmesini durdurmamaktadir. Buna karsin vergi mahkemelerinde, vergi uyusmazliklarindan
dogan davalarin acilmasi halinde, tarh edilen vergi, resim ve harglar ile benzeri mali yilikiimlerin ve
bunlarin zam ve cezalariin dava konusu edilen boliimiiniin tahsil iglemlerini durdurmaktadir. Tahsil
isleminin dava agilmasiyla durmasi, idari muamelenin yargilama sonucunda maddi gergeklige uygun
hale getirilebilecegi varsayiminin dogal sonucudur. Yasa koyucu bu durumun bir istisnasi olarak ve
uygulamada haksiz iadelerin yapilmasinin ve hazine kaybinin engellenmesi gerekcesiyle 22.01.2022
tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7351 sayili kanunla, I'YUK un
27°nci maddesine vergi iadelerine iliskin acilan davalarda dava konusu iade tutariin yiizde ellisinin
teminat olarak verilmesi halinde ancak yiiriitmenin durdurulmasi kararinin verilebilecegine iligkin bir
ekleme yapmistir. Bir bagka ifade ile ihtirazi kayitla yapilan beyanlar ile idari tasarruf sonucu vergi iade
talebinin reddedilmesi ya da iade tutarimin azaltilmasina yoénelik yapilan tarhiyata iligskin diizenlenen
ihbarnamelere karsi acgilacak davalarda yiiriitmenin durdurulmasi kararinin verilebilmesinin temel sarti
olarak, iadeye konu tutarin yilizde ellisinin teminat olarak verilebilmesi zorunlu kilinmigtir.
Vergilendirmeye yonelik gergeklesen hatalarin diizeltilmesi seklinde cereyan eden vergi iadesi
uygulamasi ise miikelleflerin ilgili kanun hiikiimleri ¢ercevesinde haksiz ya da fazla 6dedigi ve/veya
yiiklendigi vergilerin yeniden miikelleflere 6denmesi seklinde gerceklestirilmektedir. Vergi iadesi
prosediirii diizeltme ve reddiyat yetkisi bulunan vergi dairesi miidiirlerince diizeltme fisi diizenlenerek
yerine getirilmektedir. Vergi iadelerinin her zaman miikelleflerin taleplerine uygun olmadigi, idare
tarafindan kismen ya da tamamen kabul edilmeyerek tarhiyat yapildigi durumlarda vergi uyusmazligi
ortaya cikabilmektedir. Vergi iadelerine iliskin vergi uyusmazliklarinda yiiriitmenin durdurulmasi
kararlarinin verilebilmesi i¢in diger sartlarin yami sira dava konusu tutarin yiizde ellisinin teminat olarak
verilmesi kosuluna baglanan yasa hiikmii, iade talep eden miikelleflerin 6zgiirce hak aramalariin
oniinde bir engel olarak durmaktadir. Anayasamizin hak arama hiirriyeti baslikli 36’nc1 maddesinde

27


mailto:arzuyurttas@trakya.edu.tr
mailto:selcuktekin@trakya.edu.tr

I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BIiLiM UNIVERSITESI, TURKIYE

herkesin, yargi mercileri 6niinde davaci veya davali olarak iddia ve savunma ile adil yargilanma hakkina
sahip oldugu, 13’iincii maddesinde de temel hak ve ozgiirliiklerin ancak 6l¢iiliiliik sinir1 agilmamak
kosuluyla smirlandirilabilecegi hiitkmolunmustur. Yine benzer sekilde Anayasamizin 35’inci
maddesinde ise miilkiyet hakkinin ancak kamu yarar1 amaciyla kanunla sinirlandirilabilecegi, bu hakkin
sinirlamasinin da olgiiliiliik ilkesi gozetilerek miimkiin olabilecegi belirlenmistir. 7351 sayili Kanun ile
getirilen diizenlemede iadeye iliskin davalarda istenilen teminat tutarinin miikellefin malvarligim
azalttig1 ve miilkiyet hakkinin 6ziine dokundugu hususunda ciddi bir tereddiit olusmustur. Bu ¢ergcevede
calismamizda; vergi iadesi talep edip vergi uyusmazlig1 iginde bulunan miikelleflerin yiiriitmenin
durdurulmasi taleplerinin teminata baglanarak sinirlandirilmasi hususu hukuk devleti ilkelerine yonelik
yargi kararlar1 1s18inda incelenmistir.

Anahtar Sozciikler: Yiiriitmenin Durdurulmasi, Vergi ladesi, Teminat, Hak Arama Hiirriyet

28



I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Siber Mobbingle Miicadele ve Dijital Is Baris1

Hicran Atatanmir
Dr., Sosyal Giivenlik Kurumu
hatatanir@gmail.com

Ozet

Is yasaminda dijitallesmenin pandemi siireci ile birlikte hiz kazanmasi, barindirdig1 sorunlarin da siber
alana taginmasinda etkili olmaktadir. Mobbing, ¢alisma yasaminda ¢evrimdisindan ¢evrimigine taginan
sorunlar arasinda yer almaktadir. “Siber Mobbing” olarak da ifade edilen bu siireg; isyerinde yildirma
ve psikolojik taciz gibi temel motiflerini korumakla birlikte zorbaya gergek kimligini gizleyerek
belirsizlesme, fail algisin1 anonimlestirme ve 7/24 mobbing saldirilarmi siirdiirebilme gibi magdur
tizerinde bask1 kurmasini kolaylastiran bilesenlerle birlikte gelismektedir. Esasen etik bir sorunsal olan;
toplumsal esitsizliklerin, ayrimciligin, onurlu ¢alisma hakki ihlalinin ve siddet kiiltiiriiniin bir yansimasi
olarak mobbing, siber boyutuyla ve sanal ofis ortaminda da magdurun hem ruhen hem de bedenen
tilkenmesi, farkli muameleye tabi tutulmasi, is yasamindan dislanarak issiz kalmasi ya da yasamina son
vermesi ile sonuglanabilmektedir. Ozellikle siber mobbing siirecinde failler; 6zel yasamin gizliligine
acik miidahale niteligi tasiyan eylemlerde bulunabilen, manipiilatif igerikler tireten, iirettigi igerikleri
online aglarda hizla yayan, magduru yonetemeyecegi biiylikliikte bir seyirci kitlesi ile bag basa birakan
tek tarafli ve yikici bir ‘anonim’ strateji izlemektedir. Bu ise magdurun failin ya da faillerin kim ya da
kimler oldugunu bilme olanagini elinden alirken hem kendisini ve yakin ¢evresini hem de 6zel yasamini
siber mobbing siirecinin etkisi altindan kurtarabilme noktasinda savunmasiz birakabilmektedir. Is
yasaminda etik degerlerin sahip oldugu etki ve islevi giiclendirerek ofislerden sanal ofislere,
¢evrimdisindan ¢evrimigine tasimak, siber mobbingle miicadele etmeyi ve bu miicadeleyi dijitallesen is
iliskilerinin dinamikleri igerisinde ele almayi gerektirmektedir. Toplumsal o6nyargilarin, ayrimci
saiklerin ve esitsizliklerin siber mobbing davranislarina olan etkisi g6z 6niinde bulundurularak uzlasiya,
seffafliga ve etik degerlere dayali, 6zel yasama ve mahremiyet haklarina saygili bir orgiit kiiltiirlinii
¢evrimigine tagima noktasinda bugiiniin iletisim teknolojisi 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Siber
mobbing gibi ¢ok yonlii tehdit olusturan bir sorunun tasidigi riskler karsisinda sendikalarin, isverenlerin
ve kurumlarin birlikte siber mobbingle miicadele stratejisi gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Sanal
isyerlerinin, sanal ofislerin ve sanal is iliskilerinin hakim olmasi beklenen gelecegin ¢alisma yasami
acisindan siber mobbing ile bugiinden miicadele ederek is yasaminda anlamli bir fark yaratmak ve dijital
is barisini yiiceltmek belirleyici bir etki yaratabilir. Bu etkinin bilhassa ¢evrimigine dogan nesillerin
iletisim kiiltlirinde etik dijital kodlar yaratarak iz birakabilmesi, mesaisi oturum a¢masi ile baslayan,
igsyeri ekrani olan, is iligkilerini ¢cevrimic¢i kuran bugiiniin ve yarinin ¢alisanlari agisindan anlamli bir
baglangi¢ noktasi olusturabilir.

Anahtar Sézciikler: Siber Mobbing, Miicadele, Dijital is Barisi
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Combating Cyber Mobbing and Digital Work Peace

Hicran Atatanmir
Dr., Social Security Institution
hatatanir@gmail.com

Abstract

The acceleration of digitalization in business life with the pandemic process is effective in the transfer
of the problems it contains to the cyber space. Mobbing is among the problems that have been transferred
from offline to online in working life. This process, also known as "Cyber Mobbing"; While preserving
its basic motives such as intimidation and psychological harassment in the workplace, it develops with
components that make it easier for the bully to put pressure on the victim, such as obscuring the real
identity of the bully, anonymizing the perception of the perpetrator and continuing the mobbing attacks
24/7. Essentially an ethical problem; As a reflection of social inequalities, discrimination, violation of
the right to dignified work and the culture of violence, mobbing can result in the physical and mental
exhaustion of the victim, being subjected to different treatment, being excluded from business life, being
unemployed or ending his life in the cyber dimension and in the virtual office environment. Especially
in the cyber mobbing process, the perpetrators; It follows a one-sided and destructive ‘anonymous'
strategy that can take actions that openly interfere with the privacy of private life, produce manipulative
content, rapidly disseminate the content it produces on online networks, and leave the victim alone with
an audience that is too large to manage. This, on the other hand, takes away the victim's ability to know
who or what the perpetrator or perpetrators are, and may leave both himself and his immediate
surroundings and private life vulnerable to the point of being able to save himself from the influence of
the cyber mobbing process. Reinforcing the effect and function of ethical values in business life, moving
from offices to virtual offices, from offline to online, requires combating cyber mobbing and dealing
with this struggle within the dynamics of digitalized business relations. Considering the impact of social
prejudices, discriminatory motives and inequalities on cyber mobbing behaviors, today's communication
technology offers important opportunities to bring an organizational culture online, based on consensus,
transparency and ethical values, and respecting privacy and privacy rights. It is important that unions,
employers and institutions jointly develop a strategy to combat cyber mobbing against the risks posed
by a multi-faceted problem such as cyber mobbing. Making a meaningful difference in business life by
combating cyber mobbing and promoting digital work peace can have a decisive impact in terms of the
future working life, which is expected to be dominated by virtual workplaces, virtual offices and virtual
business relations. The fact that this effect can leave a mark on the communication culture of generations
born online, by creating ethical digital codes, can create a meaningful starting point for today's and
tomorrow's employees, whose work starts with logging in, who have a workplace screen, and who
establish business relations online.

Keywords: Cybermobbing, Combating, Digital Work Peace
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Mobbingin Belirleyicisi Olarak Kurumsal Kiiltiir: Mobbingsiz isyeri Kiiltiirii Yaratim

Mustafa Kemal Topcu
Dog. Dr., Mobbing ile Miicadele Dernegi
mktopcu@ststrateji.com

Ozet

Mobbing ulusal alanyazinda giderek artan bir konu haline gelmistir. Ozellikle ulusal hukuk acisindan
ictihat olusmasiyla birlikte benzer olgulardan ayrigsmaya, hukuk insanlar1 tarafindan daha bilingli bir
sekilde yaklasilmaya baglanmistir. Ne var ki cevresel ve oOrgiitsel faktorlerin degismesiyle mobbing
algisinda da degisimler olmaktadir. Mobbingi bir olgudan ziyade bir sonug olarak degerlendirmek daha
yerinde olacaktir. Ayrica ulusal kiiltiir baglaminda ele almak daha uygun sonuglar doguracaktir. Bu
dogrultuda mobbingin belirleyicilerini tespit etmek ve Onleyici faaliyetlerde bulunmak daha degerlidir.
Buradan hareketle bu ¢alisgmada kamu kiiltiirii agisindan mobbing ele alinmakta ve galisanlarin kurum
kiiltiirii algisinin mobbing algisinin belirlenmesindeki rolii tespit edilmektedir. Boylelikle "Kurum
kiiltiiriinlin mobbingsiz bir igyeri kiiltiiriine evrilmesi s6z konusu olabilir mi?" sorusunun cevabi
aranmaktadir. Bu ¢ergevede 2019 ve 2020 yillarinda sendikali kamu ¢aliganlar1 6rnekleminde ¢alismalar
yiirtitiilmistiir. Her iki yilda da yapilan aragtirma sonucu kurum kiiltiirii ile mobbing algis1 arasinda ters
yonli bir iligki oldugunu goéstermistir. Ayrica kamu ¢alisanlarinin biling seviyesinin artirilmasi
gerektigi, onleyici faaliyetler kapsaminda tedbirler alinmadig: tespit edilmistir. Arastirma bulgulari
cergevesinde politika yapicilara ve yoneticilere bazi tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Mobbing, Kurum Kiiltiirii, Psikolojik Taciz
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Mobbing Siireci: Kadina Karsi1 Sanal Siddet Formlari ve Delillendirme

Halil Murat Berberer
Avukat, Berberer Hukuk
halilmurat@berberer.av.tr

Ozet

Mobing igyerinde verimi azaltan is yerinde ve disinda gesitli sekillerden siirebilen kurbani intiharin
esigine dahi siiriikleyecek bir siire¢ ve sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mobbingi bir olgudan ziyade
bir sonug olarak degerlendirmek mobing siirecinin gelisiminin ortaya konulmas1 ve ispati bakimindan
yerinde olacaktir. Mobing kavraminin bir sonug olarak degerlendirmesinin yan1 sira mobingle miicadele
adina bu sonucun belirleyicilerini tespit ederek delillendirmek Onleyici bir faaliyet bicimi olmasi
nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Giinlimiizde mobing hakkinda farkindalik artmis, hukuki miicadele
yollarina bagvuru artmistir. Ancak buna ragmen failler bakimindan kurbanin kadin olmasi ve sanal
ortamlarda gergeklestirilen siddet eylemlerinin takip gii¢liigii ve failin kimliginin gizli kalabilecegi
diisiincesi kurbanlarin artmasina yol agmistir. Siire¢ mobinge evrilene degin ispat kiilfeti bakimindan
mobinge iliskin delillerin tespiti, muhafazasi ve ispat araci olarak kullanilmas1 basar1 sansini arttiran bir
faktordiir. Mobingin yapi taglar1 olarak degerlendirilebilecek sanal siddet, online taciz, psikolojik taciz,
¢evrimici cinsel istismar, sanal takip gibi formlar1 bulunan siddet eylemlerine iligkin delillendirme siireci
su¢ ve suclunun takibi ve sonug olarak mobingle miicadele bakimindan vazgecilmez bir degisken olarak
varligmi korumaktadir. Bu ¢ergevede, kadinlarla birlikte erkek bireylerin de konu hakkindaki
farkindalik diizeylerin artirllmasmin ve bu noktadaki bilgi aktariminin bir tedbir yontemi olarak
calistirilmasin miicadele etkinligini artirmak adina kazang saglayacag diistiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Mobbing, Hak Arama, Delil, Sugun Tanim
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Birlesik Kralik Medyasinda Gocmen Karsithg ve islam Kimligi Arasindaki iliski

Hiilya Ozkan Rigiderakhshan
Dr., Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
hulya.ozkan@asbu.edu.tr

Ozet

Birlesik Krallik’ta agir1 sagin siyasal sylemlerinde agirlikli yer alan “gd¢menler” ve “cok kiiltiirliiliik”
konular1 AB’den ayrilma siirecinde yiiriitilen kampanyalarin sekillenmesinde kullanilan en 6nemli
unsurlar olmustur. Brexit siireci ve dncesinde baslatilan gogmen karsiti propaganda Brexit sonrasinda
da medyada, egitim kurumlarinda ve toplumsal diizeyde devam ettirilmistir. Gogmen karsit1 soylemlerle
g0¢, kiiltiirel giivenlik temasinin da aktorii olarak konumlandirilmig ve hali hazirda gé¢ etmis olanlarin
entegrasyonuna yonelik politikalar hedef alinmigtir. Kadin erkek esitligi, kiyafet 6zgiirlig, hayat bicimi
serbestisi, kamusal alanda esitlik gibi unsurlar modern bat1 devlet kiiltiiriiniin liberal yasam tarzinin bir
pargasi olarak kabul goriirken, gégmenler bu “degerleri tehdit eden unsurlar” olarak kamuoyuna
sunulmaktadir. Bu sunum dinsel farkliliklar ile 6zdeslestirilmis ve dinsel tehdit, kiiltiirel giivenlik temali
siyasal s0ylemin 6nemli bir parcasi olmustur. Bu arastirmanin amaci Birlesik Krallik’ta siyasallasan
gdemen karsit1 propaganda siirecinde medyanin roliinii tespit etmek ve bu karsithigin gd¢menlerin Islam
kimligi ile iliski diizeyini medya organlarinca inga edilen sdylemler iizerinden agiga ¢ikarmaktir. Bu
baglamda ¢alisma kapsaminda Birlesik Krallik’in 6nde gelen gazetelerinden Daily Mail, The Sun, The
Guardian ve Daily Telegraph gazeteleri igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Gazetelerde yer
verilen igerikler incelendiginde Birlesik Krallik medyasinin Miisliimanlar ile iliskilendirerek yer verdigi
haberlerde ve program igeriklerinde Miisliimanlarin faili olacagi teror saldirilarinin Birlesik Krallik i¢in
“yakin bir tehdit ihtimali” olarak goriildiigii algisini yerlestirmeye calistigi anlagilmaktadir. Medyanin
Islam’1, Miisliimanlar1 temsil bigimine dair uyguladig1 stratejiyle; gelismeler, olaylar islamofobik bir
bakis acisinin etkisiyle aktarilmig ve Avrupa kiiltiirii i¢in “Miisliiman yasam bigiminin bir tehdit oldugu”
algis1 6n plana c¢ikarildigr saptanmustir. Gorsel gostergelere agirlikli olarak yer veren medya, uyumsuz,
catigmaci, siddet yanlisi, istilaci, gayri medeni ve barbar algisini giiclendirici olaylari siklikla giindeme
tasimaktadir.

Anahtar Sézciikler: Birlesik Krallik Medyasi, Medyada Miisliiman Gé¢menler, islam Karsithg, Daily
Mail, The Sun, The Guardian, Daily Telegraph
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Expanding the Boundaries of the Local: Municipal Innovation and Migration Management in
Turkey

Julinda Hoxha
Dr., Ankara Science University
julinda@bilkent.edu.tr

Abstract

Local governments are becoming increasingly prominent actors dealing with challenges related to mixed
migration flows. The emphasis put on local governments, referred to as the ‘local turn’ or ‘turn to the
local’, has been reinforced particularly during the 2015 refugee crisis (Caponio 2019; Caponio and
Jones-Correa 2017; Geuijen et al. 2020; Zapata-Barrero et al. 2017). There is growing agreement that
‘...human mobility is placing immigration centre stage on the local political agenda, leading to the
development of specifically local policies to advocate local concerns in relation to the challenges of
immigrant integration’ (Zapata-Barrero, Caponio and Scholten 2017, 242). Questions, though, linger
about the actual role local governments play in the area of migration management, particularly when
faced with protracted and massive refugee displacements. In the context of European countries, local
governments are placed either within a capacity building framework, which emphasizes municipalities’
improved legal status and greater policy discretion in the area of migration management or within an
local democracy framework, which emphasizes the formation of new participatory bodies and citizen-
centric decision making platforms within municipalities. These approaches are critical to understand the
enhanced role of local governments in migration management contributing to the debates on municipal
politics. However, they do not account for those contexts where municipalities become active players
in migration management while still holding limited political autonomy and inadequate financial and
institutional capacity for policy implementation. Particularly important here are the strategies invented
by local governments in their daily operations while addressing refugee challenges in urban settings.
Considering this gap in the literature, this study suggests focusing on innovative tools employed by local
governments without undergoing substantial capacity building reforms or complex democratization
processes. Against this background, this study investigates innovative practices employed across
municipalities in Turkey in the area of migration management following the massive refugee inflows
since 2011. Turkey serves as a case study to explore innovative municipal practices under conditions of
limited local government autonomy vis-a-vis the central government; lack of previous experience in
coping with massive and protracted population displacements at the local level; and, limited capacity to
implement immigrant and refugee oriented policies. This research seeks answers to the following
guestions: (a) What are the factors that drive innovation in the context of under-resourced
municipalities? (b) What are the specific innovative strategies employed by local governments in
addressing refugee challenges at the local level? Addressing these questions, further expands the
spectrum of migration studies by shifting the attention from municipal politics to municipal practices in
the area of migration management; suggesting a local innovation framework focusing on innovative
strategies used in local refugee response; enrichening the field with new conceptual tools from
management and policy studies.

Keywords: Forced Displacement; Local Government; Migration Governance; Municipal Innovation;
Turkey
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Vatandashk Anlayisindaki Doniisiimler

Nalan Soyarik Sentiirk
Dr., Baskent Universitesi
nsoyarik@baskent.edu.tr

Ozet

Bu ¢aligmada vatandaglik alaninda yasanan son tartigmalar ve gelismeler ele alinacaktir. 1990’larin
basindan itibaren vatandaslik konusundaki sorunsal daha ¢ok vatandasligin nasil tanimlandigi, haklar ve
odevler, birey ve devlet iligkisi lizerinde durmaktaydi. Go¢ ve kimlik siyaseti gibi degisen dinamikler
ile birlikte vatandasligin nasil algilandigi ¢alisma alaninin gelisiminde 6nemli bir yer tutmustur.
Ozellikle son yirmi yil igerisinde vatandaslik ¢alismalari alaminda degisimleri izlemek miimkiindiir.
Giiniimiizde gelisen iki ayr1 gibi goriinen fakat temel sorunun vatandaslik ¢aligmalar i¢indeki yeri ve
Oonemi bu ¢aligmanin ana noktasini olusturmaktadir. 2010’larin sonlarina dogru bu zamana kadar bu
kadar dogrudan ve acik¢a giindem gelmemis iki gelismenin su yliziine ¢iktigini goriiyoruz. Giderek daha
cok tilke istisnai yollar ile ve yatirim, miilk edinme veya is kurma vasitasi ile yabancilara vatandaglik
verecegini dile getiriyor ve vatandaglik veriyor. Zaman zaman giindeme gelen TV reklamlari, hatta
kurulan danigmanlik sirketleri ve bunlar ile ilgili yayilanan TV programlar1 gibi 6rnekler kimin nereye
ne kadar ve hangi tiir bir yatirim yaparsa oturma izni, hatta vatandaslik alacagi konusunu tartismaktadir.
Diger yandan, vatandasliktan ¢ikarma, vatandagligin kaybettirilmesi ve/ veya vatandasligin iptali
(revocation) uygulamalarinin yeniden giindeme gelmesi ve vatandaghigin kaybedilebilir veya geri
almabilir bir “sey”’e donlisiimii s6z konusudur. Bu iki gelisme Brubaker’in, vatandagligin ideal tip olarak
esitlikgi, kutsal, milli, demokratik, tek ve sosyal agidan énemli olma Ozelliklerine meydan okuma
niteligindedir. Bu calismada bu meydan okumanin vatandaslik kavraminin 6ziine dair yapilan
tartismalari ele alacaktir. Vatandashgin “seylesmesi” alan agisindan nasil bir doniisiimii getirmektedir
ve bu degisimler ile vatandaslik algisi nasil doniismektedir sorulart ¢aligmanin ana eksenini
olusturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Vatandaslik, Gog, Istisnai Vatandaslik, Vatandashgin Iptali
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Diisiinceyi Aciklama ve Yayma Hiirriyeti Baglaminda Sosyal Medya

Emir Efe Egemen
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Karadeniz Teknik Universitesi
lawlexius@gmail.com

Ozet

Gelisimin somut timsali niteligindeki canli bir varlik olarak insan, diisiinme melekesiyle farkini ortaya
koymakta ve bu eksende evrene izini birakmaktadir. Kendini diger canlilardan farkli kilan sahip oldugu
bu 6zelligiyle 6ne ¢ikan insan, varolusundan bu yana, siirekli bir gozlemleme, arastirma, anlama ve/veya
anlamaya calisma, degerlendirme, karar verme ve uygulama etkinliklerinin 6znesi konumundadir. Bu
yondeki faaliyetleri neticesinde kendi 6zgiinliiglinii ortaya koyabilen insan, ayni zamanda kendi tiirii
olan diger insanlardan da farkini1 géstermektedir. Kendi 6zgiir iradesini kullanma yolunda yagamina
anlam katarak varlik amacini yagatabilen insan, sahip oldugu duygu ve diisiincelerini yalnizca iginde
tutmaktan Ote hedefler tagimaktadir. Sosyal medya, teknolojik gelismeler baglaminda ortaya ¢ikan
internet diinyasinda 6zel bir dneme ve konuma sahiptir. Bireylerin sahip olduklari duygu, diisiince ve
kanaatlerin bagkalarina aktarilmasi ve yayilmasi anlaminda, énemli bir ortam 6zelligini barindiran
sosyal medya, bir konu hakkindaki diisiincelerin paylasilmasi, elestirilerin yapilmasi ve bdylece 6zgiir
bir tartisma ortamimin saglanmasi isleviyle, bireylere bilginin 6zgilirce paylasilabildigi platformlar
sunmaktadir. Boylece paylasilan diisiinceler, yeni ve genis nitelikli kitlelere ulasabilmektedir. Yani
birtakim diisiincelere sahip olan insan, tasidigi bu 6zel bakis agist ve yorumlamalarini bagkalarina da
aktarmak gayesi giidebilmektedir. Bu noktada da sosyal medya platformlari, etkin birer ara¢ halini
almaktadir. Demokrasinin ve insan haklarinin vazgecilmezlerinden olan diislinceyi agiklama ve yayma
hiirriyeti, bireylere bir konu hakkinda fikir sunabilme, elestiri yapabilme yani kendisini ifade edebilme
firsat1 saglamaktadir. Ciinkii sahip olunan duygu, diisiince, kanaat ve bilginin agiklanmasi, paylasilmasi,
aktarilmasi ve boylece yayilmasi, diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti ile miimkiin olabilmektedir.
Ayrica belirtmek gerekir ki; diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti, 6zgiir diisiince ortaminin ve
hukukun {istiinliigliniin saglanabildigi, insan haklarmin yerlesebildigi demokratik ve ¢agdas
toplumlarda, varligini etkin bir sekilde gosterebilmektedir. Bu galigmada, insanlarin giinliik yasaminda
onemli bir yere sahip olan sosyal medya ile insan haklar1 ekseninde, diisiinceyi agiklama ve yayma
hiirriyeti tizerinde durulmus olup sosyal medyanin diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyetinin
kullanilmasindaki islevine dikkat ¢ekilerek bu konu hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: insan Haklar1, Diisiinceyi A¢iklama ve Yayma Hiirriyeti, Sosyal Medya

Diisiinceyi Aciklama Ve Yayma Hiirriyeti
Tarihin baslangicindan bu yana, diisiinmek, algilamak, anlamak, aragtirmak, ifade etmek, s6z soylemek,
insan icin en temel etkinliklerden biridir. Diistinmemek, diislindiigiinii ifade edememek, anlatmamak,

aktarmamak, susmak, insanin dogasina ve yaratilis maksadina aykiridir.

Bireylere bir konu hakkinda fikir sunabilme, elestiri yapabilme yani kendisini ifade edebilme firsati
saglayan diisiinceyi aciklama ve yayma hiirriyeti, gerek ulusal ve gerekse ulusal iistii insan haklar
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belgelerinde yerini almigtir.

Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesinin (AIHS) “Ifade 6zgiirliigii” kenar baghkli 10/1 maddesine® gore;
“Herkes ifade ozgiirliigii hakkina sahiptir. Bu hak, kamu makamlarimin miidahalesi olmaksizin ve iilke
sumirlary gozetilmeksizin, kanaat ozgiirliigiinii ve haber ve goriis alma ve de verme 6zgiirliigiinii de
kapsar. ...”

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin (IHEB) 19. maddesine? gére; “Her ferdin fikir ve fikirlerini
agiklamak hiirriyetine hakki vardir. Bu hak fikirlerinden étiirii rahatsiz edilmemek, memleket sinirlart
mevzubahis olmaksizin maliimat ve fikirleri her vasita ile aramak, elde etmek veya yaymak hakkini
icerir.”

Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararas1 Sozlesmesinin (KSHUS) “ifade 6zgiirliigii” kenar baslikli 19/1
maddesine® gore; “Herkesin, bir miidahale ile karsilasmaksizin fikirlere sahip olma hakki vardir.”
Anilan maddenin 2. fikrasina gore; “Herkes ifade ozgiirliigii hakkina sahiptir, bu hak bir kimsenin iilke
hudutlariyla simrlanmaksizin sozlii, yazili veya basili veya sanatsal iiriin seklinde veya kendi tercih
ettigi baska bir iletigim vasitasiyla her tiirlii bilgi ve diisiinceyi arama, edinme ve ulastirma ozgiirliigiinii
de igerir.”

Anayasanin “Diigiince ve kanaat hiirriyeti” kenar baslikli 25/1 maddesine gore; “Herkes, diisiince ve

“«

kanaat hiirriyetine sahiptir.” Anilan maddenin 2. fikrasina gore; “Her ne sebep ve amagla olursa olsun
kimse, diistince ve kanaatlerini aciklamaya zorlanamaz, diisiince ve kanaatleri sebebiyle kinanamaz ve

suclanamaz.”

Anayasanin “Diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti” kenar bashikli 26/1 maddesine* gore; “Herkes,
diistince ve kanaatlerini soz, yazi, resim veya baska yollarla tek basina veya toplu olarak a¢iklama ve
yayma hakkina sahiptir. Bu hiirriyet Resmi makamlarin miidahalesi olmaksizin haber veya fikir almak
ya da vermek serbestligini de kapsar. ...”

Ozgiir diisiinmenin anlam ifade edebilmesi igin bireyin diisiincesini ac¢iklama 6zgiirliigiine de sahip
olmas1 gerekir.® Diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti, doktrinde genel olarak, ifade dzgiirliigii olarak
yer bulmustur.

En genis anlamda ifade 6zgiirliigii bir diislince, inang, kanaat, tutum veya duygunun barig¢i yoldan agiga
vurulmasinin veya dis diinyada ifade edilmesinin serbest olmas1 demektir.® ifade 6zgiirliigii, 6zgiir bir
birey olmanin ve dzgiir bir topluma sahip bulunmanin en énemli 6gelerinden biridir.” Ifade dzgiirliigii

* AIHS nin tam metni i¢in bkz. https://www.echr.coe.int/documents/convention_tur.pdf (Son Erisim Tarihi: 27.04.2022)

2 [HEB’nin tam metni icin bkz. https://www.hsk.gov.tr/Eklentiler/Dosyalar/9a3bfe74-cdc4-4ae4-b876-8cbld7eeae05.pdf (Son Erisim Tarihi:
27.04.2022)

8 KSHUS nin tam metni i¢in bkz. https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2312020093321bm_05.pdf (Son Erisim Tarihi: 27.04.2022)
4 Anayasanin tam metni igin bkz. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf (Son Erisim Tarihi: 27.04.2022)

5 Ozbey, Ozcan (2013), “Avrupa Insan Haklar Sézlesmesi Isiginda Ifade Ozgiirliigii Kisitlamalarr”, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, S. 106,
S. 42. Makalenin tam metni i¢in bkz. http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2013-106-1269 (Son Erisim Tarihi: 27.04.2022)

® Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), “Sosyal Medya, Iletisim Hakki ve ifade Ozgiirliigii Uzerine Bir Degerlendirme”, Gazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C: 17, S: 2, s. 128. Makalenin tam metni igin bkz. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/287172 (Son Erigim Tarihi: 27.04.2022)

" Ozbey, Ozcan (2013), s. 43.

37


https://www.echr.coe.int/documents/convention_tur.pdf
https://www.hsk.gov.tr/Eklentiler/Dosyalar/9a3bfe74-cdc4-4ae4-b876-8cb1d7eeae05.pdf
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2312020093321bm_05.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf
http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2013-106-1269
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/287172
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/287172

I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

sozlii ve yazili anlatim, sanatsal icra, kisisel goriinim ve goriintii tercihi, gosteri, yiirliylis, toplanti
yapma ve Orgiitlenme gibi 6zgiirliikleri igermektedir.®

Diisiince ve ifade 6zgiirliigii demokratik bir toplumun ve gelismenin temel tasim olusturmaktadir® ve
ifade 6zgiirliigii, gorlis sahibi olma 6zgiirligi ile bilgi ve diislinceyi edinme 6zgiirliigli ve bilgi ve
diisiinceyi yayma ozgiirliiklerini biinyesinde barindirir.*®

Anayasal demokrasilerin temel taglarindan biri'! olan ifade 6zgiirliigii ile kisilerin i¢ diinyasinda olusan
diisiincenin ilk olusum siirecinden dis diinyaya agiklandig1 ana kadar tiim asamalar1 korunur.'? Genel
olarak ifade 6zgiirliigliniin ger¢ek anlamiyla uygulamasini buldugu toplumlarda birey, herhangi bir
sansiir veya smirlama olmadan bilgi ve diisiincesini ifade edebilmelidir.*®

Yonetenler, yonetilenlere karsi her zaman hosgoriilii olmali; yonetilenler ise idarecilerin yapmig oldugu
her tiirlii eylemleri ve faaliyetleri elestirebilmelidirler.** Ifade 6zgiirliigiiniin giivence altinda olmadig1
ve bireylerin birbirleriyle kamu isleri hakkinda bilgi ve fikir aligverisinde bulunmadig1 yerde demokratik
bir katilmdan séz etmek miimkiin degildir.®® Diisiincesini ifade etmede fazlaca imkan kullanan
idareciler ve siyasetciler, karsi taraftan gelen ayni 6l¢iide ve siddetteki aciklamalar1 da tahammiil ve
sabirla karsilamalidirlar.'

Ifade ozgiirliigli, ozgiir bir toplum ve dzgiir bir birey olmanin en 6nemli bilesenlerinden biridir ve
demokratik toplumlarda varlig1 hissedilir.}” Unutulmamalidir ki, bagimsiz ve tarafsiz mahkemelerin
korumasi altinda olan genis kapsamli bir ifade 6zgiirliigii hakk: garanti altina alinmaksizin, ne 6zgtir bir
iilkeden ne de demokrasiden soz edilebilir.'®

Sosyal Medyanin Rolii Ve Onemi

Ifade 6zgiirliigiiniin sesinin giiclii toplum kesimleri {izerinde yiikselebilmesi igin iletisim araglarina
erisimin saglanmis olmas1 gerekmektedir.’® Kisiler diisiincelerini ifade kapsaminda, dile getirme,
savunma, anlatma, tanitma, ilan etme, elestirme, reddetme, ¢agrida bulunma, karsi ¢agrida bulunma,
ikna etme, agiklama, yayma, yayimlama, benimsetmeye calisma, propaganda ve bir diislince icin
miicadele yapma, yazma, konugma, goriintii, resim, oyun, sinema, tiyatro, miting, drnekleme vb. ifade
araclarindan yararlanabilirler.?’ Ozgiirliik, esitlik, dayanisma, dokunulmazlik, kapsayicilik, cesitlilik,

8 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 128.

® Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 126.

10 yiiksek, Mehmet (2016), “Insan Haklar1 Avrupa Sozlesmesinde Ifade Ozgiirliigiiniin Smirlar1”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, Ifade
Ozgiirliigii Ozel Sayist, S: 25, Y: 7, s. 108. (Derginin tam metni igin bkz. https://taad.taa.gov.tr/yuklenenler/dosyalar/dergiler/taad/taad-25/taad-
25.pdf (Son Erisim Tarihi: 29.04.2022)

1 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 128.

12 yiiksek, Mehmet (2016), s. 108.

3 Demirkol, Selami; Ozcan, Emrah ve Erman, Emre (2016), “Radyo ve Televizyon Yaymnci Kuruluslarma Uygulanan Idari Yaptirimlar
Hakkinda Danistay’1n Ifade ve Basin Ozgiirliigii Yaklasimi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, Ifade Ozgiirliigii Ozel Sayist, S: 25, Y: 7, s.
23. (Derginin tam metni i¢in bkz. https://taad.taa.gov.tr/yuklenenler/dosyalar/dergiler/taad/taad-25/taad-25.pdf (Son Erisim Tarihi: 29.04.2022)
14 Yetim, Servet (2014), “Sosyal Medya, Ifade Ozgiirliigii iliskisi ve Tiirkiye”, Terazi Hukuk Dergisi C: 9, S: 97, s. 32. Makalenin tam metni
icin bkz. https://www.jurix.com.tr/article/2422 (Son Erisim Tarihi: 27.04.2022)

15 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 133.

16 Yetim, Servet (2014), s. 32.

1 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 132.

18 Ozbey, Ozcan (2013), s. 90.

1 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 128.

2 Ozbey, Ozcan (2013), s. 44.
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evrensellik ve katlim ilkelerine dayali insan haklar standartlarinin yerine getirilmesi bir hak olarak
iletisim olanaklar1 ile miimkiindiir ve 6zellikle iletisim hakki ve kamusal katilimi garanti eden insan
haklari arasinda bir baglanti bulunmaktadir.?

Internet, dev bir etki alam yaratarak ve insanlarm fikirlerini, kaygilarim, isteklerini ve sikayetlerini
paylasmalarina izin vererek ifade Ozgiirliigiinden yararlanmayr miimkiin kilar.?? Internet, modern
demokrasilerde basta ifade Ozgiirliigli olmak {izere temel haklarin ve ozgiirliiklerin kullanilmasi
bakimindan 6nemli bir aragsal degere sahip olup, sagladigi sosyal medya zemini, kisilerin bilgilerini ve
diisiincelerini aciklama, karsilikl1 paylasma ve yaymalari i¢in vazgegilmez niteliktedir.?® internetin ayirt
edici ozelliklerinden biri kullanicilarina sundugu 6zgiirliik ve agikliktir.?*

Internet ve bilgisayar teknolojisinin sagladigi imkanlar, kullanicilarin igerik saglamalarim,
degistirmelerini ve doniistiirmelerini miimkiin kilmistir.?® Internet kullanimi hizla artmaya devam ediyor
ve bu durum ... kullaniciya internet lizerinde fikirlerini 6zgiirce paylasabilme, kolaylikla organize olma,
devleti, hiikiimeti daha kolay sorgulama vs imkanini sagliyor.?®

Belli bir diisiinceye sahip olan insan, bu diisiinceyi sadece kendi i¢inde saklamak istemeyip bunu dis
diinyaya aktarma gayreti gosterecektir. Teknolojik gelismeler baglaminda ortaya cikan internet
diinyasinda 6zel bir 6neme ve konuma sahip olan sosyal medya, insanin diisiincelerini aktarma yoniinde
0zel ve onemli bir yere sahiptir.

Medyanin kamuoyunu yonlendirmek hususunda etkin bir gilice sahip oldugu da gbz Oniinde
bulundurulmalidir.?’” Gergek anlamda haber alma ve fikir edinme hiirriyeti ise ancak sosyal medya
vasitastyla miimkiin olacaktir.?® Teknolojik gelismeler 1s131nda ortaya ¢ikan sosyal medya, kendine dzgii
Ozellikleri ve hayatin farkli alanlarinda artan kullanimiyla demokrasi ve ifade 6zgiirliigli {izerinden
tartismalara konu olmaktadir.?® Giiniimiizde artik sosyal medya, insanliga her tiirlii gorsel ve yazili
icerigin sinirsizca Uretildigi ve 6zgiir bir sekilde paylasilarak insanlarin faydalanmasina sunuldugu, 6zel
ve etkin platformlar sunmaktadir.

Sosyal medya ismi verilen bu yeni alan, insanlari bir araya getirdigi gibi, ayn1 ama¢ dogrultusunda
orgiitlenmis topluluklar1 da bir araya getirdi.*® Sosyal medya; kullanicilarin kendilerini ifade ettikleri ve

2 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 124.

2 Benedek, Wolfgang ve Kettemann, Matthias C. (2014), “Ifade Ozgiirliigii ve Internet”, Tiirk Yargismin Ifade Ozgiirliigii Konusunda
Kapasitesinin Gliglendirilmesi AB-AK Ortak Projesi, s. 102. Kitabin tam metni igin bkz. https://rm.coe.int/16807005e4 (Son Erisim Tarihi:
27.04.2022)

2 yetim, Servet (2014), s. 34.

2 Benedek, Wolfgang ve Kettemann, Matthias C. (2014), s. 27.

% Ince Ozer, Esra ve Ozcan Yilmaz, Eda (2019), “ifade Ozgiirliigii Baglaminda Sosyal Medyanm Olanaklar1 ve Smirhiliklar1”, Uluslararast
Sosyal Aragtirmalar Dergisi, Cilt: 12, Say1: 64, s. 774-775. Makalenin tam metni i¢in bkz. https:/atif.sobiad.com/index.jsp?modul=makale-
goruntule&id=SJU1m3QBu-adCBSEu-EC (Son Erigim Tarihi: 13.05.2022)

% Cildan, Cihan; Ertemiz, Mustafa; Kiigiik, Evren; Tumugin, H. Kaan ve Albayrak, Duygu (2012), “Sosyal Medyanin Politik Katilim ve
Hareketlerdeki Roli”,  XIV. Akademik Bilisim Konferansi, Usak, 205 Numarali Bildiri. Bildirinin tam metni i¢in bkz.
https://ab.org.tr/ab12/bildiri/205.pdf (Son Erigim Tarihi: 13.05.2022)

21 pekel, Abdulkadir (2014), “ifade Ozgiirliigiiniin Smirlandirma Sebeplerinden Biri Olarak “Yargi Organmin Otorite ve Tarafsizliginin
Saglanmasi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C: XVIII, S: 2, s. 387. Makalenin tam metni igin bkz
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/789174 (Son Erigim Tarihi: 27.04.2022)

2 Yetim, Servet (2014), s. 32.

2 nce Ozer, Esra ve Ozcan Yilmaz, Eda (2019), s. 774.

% Babacan, Mehmet Emin; Haslak, Irfan ve Hira, Ismail (2011), “Sosyal Medya ve Arap Baharr”, Akademik Incelemeler Dergisi, Cilt: 6,
Say1: 2, s. 73. Makalenin tam metni i¢in bkz. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/17775 (Son Erisim Tarihi: 13.05.2022)
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diger kullamcilar ile baglantida kaldiklar yeni bir sanal alandir.®! Kullanicilar sanal alemde kendilerini
ifade ederken, bagkalariyla karsilikl etkilesime girerek bilgi ve goriis olusturmakta, degis tokus etmekte,
var olanlar1 yeniden dagitmaktadir.®? Sosyal medya, insanlarla daha hizh sekilde iletisim ve etkilesim
kurmaya olanak saglamakla birlikte kendini ifade etme 6zgiirligi de sunmaktadir.

Bireyin 0zgiirce, demokratik hak ve yetkisini kullanarak duygu, diisiince ve kimi zaman o&zelini
paylastig1 sosyal medya®, 6zgiir diisiince ile 6zgiir ifade konusunda bireylere biiyiik bir dzgiirliik alam
tanimaktadir.®* Sosyal medya aracilifiyla, insanlar birbiriyle etkilesime ge¢mekte ve iletisim
kurmaktadir. Twitter, facebook, instagram gibi uygulamalar, en 6ne ¢ikan sosyal medya platformlar
arasindadir. Sosyal medya araglari siyasal tartisma, savunmasiz ve dezavantajli kesimler de dahil olmak
lizere, katilim ve protesto gibi ifade 6zgiirliigiiniin diger bicimlerine de alan agmaktadir.®® Sosyal medya
ortaminin ¢esitlilik, etkilesim, katilimsallik ve diisiik maliyet 6zellikleri etrafinda demokratik katilimci
bir kiiltiir yarattig1; bu sayede ifade 6zgiirliigii alamin1 genislettigi diisiincesi ortaya ¢ikmustir.

Sosyal medya platformlart, kisilerin kendilerini temsil ve ifade etmesini saglama yoniindeki en etkili ve
onemli araglardandir. Sosyal medya platformlari kisinin yaraticiligini gelistirme ve kendini tanimlama
ayricaligim sunmaktadir.®” Vatandaslar sosyal medya araglarini kullanarak goriislerini daha rahat ifade
edebilir diger kisilerin yazilarini veya siyasetgilerin paylasimlarin1 yorumlayabilir ve cevaplayabilirler.®
Sosyal medyanin katilima agik olma &zelligiyle kisiler, yeni fikirler iiretip ifade edebilirler.*

Sosyal aglar bir soylem forumu olarak internetin degerini yaratmakta ve artirmakta ¢ok énemli bir rol
oynarlar.’ Sosyal aglarda insanlar, her tiirlii fikirlerini ve diisiincelerini; ses, resim, video, yazi ile
uluslararas ortak dil olan internet dilini de kullanarak paylasabilmektedirler.** Insan merkezli, kapsayici
ve kalkinma yonelimli bir bilgi toplumunun gelistirilmesi, internette ifade 6zgiirliiglinlin gii¢li bir
sekilde korunmasina baglidir; ¢ilinkii 6zgiirliik kendi basina temel bir insan hakki olmasinin yani sira
diger ¢evrimigi insan haklari i¢in de bir katalizor islevi goriir.*? Sosyal medyanin sinirsiz bir iletisime
imkén taniyan teknolojik bir olanak olarak goriilmesi, beraberinde sosyallesme zeminini ve bireyi 6n
plana ¢ikartan serbestlik alaninin varligim gostermektedir.*®

Sonug¢

Insan, sadece diisiinmekle yetinmez ve yetinmek de istemez. Dogas1 geregi diisiinebilen ve gevresini
anlama gayretiyle nefes alan insan, diigiindiiklerini bagkalarina da aktarma ve yayma hedefiyle hareket

3 Ozdemir, Seyhan ve Erdem, Ramazan (2016), “Sosyal Medyanin Orgiit I¢i Iletisimdeki Rolii”, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, C: 5,
S:3,s.247.

32 Ulug, Giiliz ve Siislii, Bilal (2016), “Ornek Yarg: Kararlaryla Sosyal Medya”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt: 8, Say1: 17, s. 352. Makalenin tam metni i¢in bkz. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/717724 (Son Erigim Tarihi:
13.05.2022)

3 Babacan, Mehmet Emin; Haslak, irfan ve Hira, Ismail (2011), s. 88.

% Giines, Felemez ve Giines, Zeynep (2016), “Ifade Ozgiirliigiiniin Sosyal Medya i¢in Tasidig1 Anlam”, VII. Hukukun Gengleri Sempozyumu,
Istanbul, Tiirkiye, 22 - 23 Aralik 2016, Giris Boliimii.

% Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 133.

% ince Ozer, Esra ve Ozcan Yilmaz, Eda (2019), s. 774.

37 Sen, A. Fulya ve Sen, Y. Furkan (2015), s. 133.

% Cildan, Cihan; Ertemiz, Mustafa; Kiigiik, Evren; Tumugin, H. Kaan ve Albayrak, Duygu (2012), 205 Numaral Bildiri.

% ince Ozer, Esra ve Ozcan Yilmaz, Eda (2019), s. 788.

40 Benedek, Wolfgang ve Kettemann, Matthias C. (2014), s. 97.

4L Yetim, Servet (2014), s. 29.

“2 Benedek, Wolfgang ve Kettemann, Matthias C. (2014), s. 175.

4 Ince Ozer, Esra ve Ozcan Yilmaz, Eda (2019), s. 777.
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eder. Kendini ifade edebilmesi baglaminda s6z, yazi, miizik, resim, heykel, dans gibi araglara bagvuran
insan, bu ifadelerini giiniimiizde ¢cogu kez ve yogunlukla internet imkanlarinin yarattig1 sosyal medya
platformlar1 araciligryla yansitmaktadir.

Sosyal medya platformlari, diisiincenin aktarilmasi ve yayilmasi ekseninde etkili ve kapsamli bir alan
niteligi tasimaktadir. Diigiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti kapsaminda oldukga elverisli bir ortam
saglayan sosyal medya platformlari, miithis boyutta kolayliklar ve genis ¢erceveli imkéanlar
olusturmaktadir.

Insanlar kendilerini ve sahip olduklar1 diisiinceleri, belli basl baz1 kalip ve sekiller i¢ine sokarak dis
diinyalariyla paylasabilmektedir. Ornegin, bir kimsenin Twitter hesabindan iilkenin ve diinyanin
ekonomik giindemine dair fikirlerine yer verdigi bir twit atmasi; bazi konulardaki siyasi ve felsefi
goriislerin bir sozliik sayfasinda dile getirilmesi; sevgi ve aska dair sahip olunan fikirlerin Youtube
kanalinda bir video klibe doniistiiriilmesi; dogada zaman gecirmekten hoglanan birisinin yaptigi
ylriiyiiste rast geldigi bir ¢igegin fotografini cekerek ona dair s6zlerini Instagram sayfasindan bir miizik
esliginde génderi veya hikaye olarak paylasmasi; ¢esitli zamanlarda yazilan siir ve denemelerin bir blog
veya forum sayfasinda paylasilmasi, giinliik hayatta karsilagilan komik bir olayin kiigiik bir senaryoyla
video haline getirilip Tiktok’tan paylagilmasi gibi akla gelebilecek sayisiz 6rnek durumlar, diigiinceyi
aciklama ve yayma hiirriyeti kapsaminda degerlendirilebilir.

Insanlarin sahip olduklar1 diisince ve goriislerini herhangi bir cekince yasamadan o6zgiirce
paylasabilmesi, elbette ki hukuki giivenlik ortaminin saglandigi ve insan haklarinin saglam
mekanizmalar araciligiyla yerlestigi hukuk devletlerinde miimkiin olabilmektedir. Hukuk devleti
ilkesinin ve hukukun istiinligiiniin egemen olmadigi bir ortamda, hak ve 0Ozgirliiklerden
bahsedilemeyecegi gibi bu sartlar altinda ifade 6zgiirliigiiniin hayat bulmasi da imkansiz olacaktir.
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Religion and Politics under Comparative Scrutiny: The Cases of Malaysia and Turkey

Hakan Koni
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Abstract

Malaysia and Turkey represent two different examples of democracies with Muslim majority regarding
the place occupied by religion in political life. This paper is devoted to the investigation of this subject
with a focus on how and why questions particularly. Malaysian Constitution identifies Islam as the
official religion of the state legitimizing it as a major source of action in all the spheres of public political
life. While it constitutes the major determinant of the criminal and civil code in provincial states like
Kelantan and Terengganu, major prohibitions on gambling, alcohol, adultery and even cinemas are
common all through the country. Regulations extending towards the aspects of private life within the
context of legal pluralism are among the major features of Malaysian legal system. Turkey, however,
has long maintained a tradition of secularism similar to that of the French model reputed for its clashes
with the religion in public life viewing it as in serious conflict with institutional and normative
necessities of the modern life. Secularism has been a strong character of Turkish political and legal life,
and it has traditionally been supported by an influential class of statesmen and groups of citizens with
strong secularist contentions, the powers of whom are yet to be discussed for the last two decades of AK
Party rule. Differences in the style of engagement between religion and politics between two counties
are explained in this paper with reference to the prevalence of British political traditions for almost two
centuries in Malaysia compared to the French influence on Turkey; the prevalence of religious civil
society organizations and intelligentsia in Malaysia compared to the secularist modernists in Turkey;
Malaysian religious awakening and mobilization compared to the Turkish disillusionment with the
religion at the elite level; and the influence of Islamic political and social movements in the Middle East
on Malaysia compared to the Turkish turn to the west for model.

Keywords: Turkish Politics, Malaysian Politics, Religion and Politics, Comparative Secularism

43


mailto:hakan.kn@ankarabilim.edu.tr

I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Cross-Cultural Similarities in Translating Metaphors in terms of Root Analogies**
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Abstract

A cognitive approach to metaphors was initiated by Lakoff and Johnson’s seminal work Metaphors We
Live By (1980). Since then, metaphors have been the subject of many academic fields in literature and
Translation Studies. While the traditional perspective sees metaphor as a rhetoric device used for only
artistic purposes, contemporary approaches see it as a way of conceptualizing abstract ideas in terms of
concrete concepts. According to Conceptual Metaphor Theory (CMT), metaphor is conceptual in nature,
and it is easily noticeable not only in language but also in action and thought. The TARGET IS SOURCE
formula, which is the basis of the CMT, puts forward the unidirectional way from the source domain to
the target domain. In other words, a mapping system emerges out of the relation between the two
domains where some aspects of the concrete concepts in the source domain contribute to reveal the
implied meanings of metaphors through the abstract concepts in the target domain. However, Goatly
(1997) follows a more comprehensive path by carrying these conceptual views to a different dimension
and advocates the same level of abstraction between the source and target domain by introducing the
new term “root analogy” for conceptual metaphors. Therefore, this study aims to find out the root
analogies underlined by a range of metaphorical expressions detected in D. H. Lawrence’s novella The
Fox and analyze the similarities within the scope of Gideon Toury’s translation norms in its two different
Turkish translated versions. For this purpose, four main metaphor procedures combining Newmark’s
(2001) strategies for metaphor translation with Kovecses’s (2005) cross-cultural parameters were
applied to analyze metaphors in terms of root analogies. Content analysis in line with a product-oriented
approach was conducted in this study. Considering the translators’ preferences in the target texts
translated 78 years apart, the research results concluded that the similarities of root analogies between
the source text and its target texts brought cross-cultural similarities to the fore despite the slight
differences. In addition, this study emphasized the significance of concrete target domain as well as
abstract target domain of root analogies.

Keywords: Root Analogy, Metaphor Translation, Concrete Target Domain, Abstract Target Domain,
Norms, The Fox

“ This study is produced from a part of PhD thesis entitled “A Comparative Analysis on the Turkish Translations of Metaphors in D. H.
Lawrence’s Two Novellas The Fox and The Virgin and The Gipsy In Terms of Root Analogies” at Ankara Hacit Bayram Veli University,
Department of English Translation and Interpreting.

44



I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Ceviri Egitiminde Oyunlastirilmis Dijital Etkinlik Tasarimi ve Uygulamasi
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Dr., Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
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Ozet

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler egitim-0gretim yontem ve tekniklerini zenginlestirmektedir.
Ozellikle internet kullanimimin yayginlasmasi ile dijital oyunlara ait dgelerin egitim-6gretim yontemleri
ile harmanlandig1 uygulamalar dikkat cekmektedir. Oyun 6gelerinin oyun dis1 ortamlara uyarlanmasi
anlamina gelen oyunlastirma yontemi basta dil 6grenimi, pazarlama, saglik, ticaret gibi bir¢ok alanda
egitim-6gretim yontemi olarak tercih edilmektedir. Yapilan arastirmalar oyunlastirma yonteminin
kisilerde motivasyonu yiikselterek katilimi artirdigini géstermektedir. Oyunlastirma ydntemine geviri
pratiginde ozellikle kitle ¢eviri (crowdsourcing translation) ve hayran altyazi ¢evirisi uygulamalarinda
(fansubbing) bagvurulmakta, dijital platformlarda kisiler oyun bilesenleri iceren geviri etkinligine davet
edilmektedir. Buradan hareketle, oyunlastirma ydnteminin g¢eviri egitiminde kullanabilme potansiyeli
oldukca yiiksektir. Ancak, bu yontemin ceviri egitiminde kullanimina dair alanyazin tarandiginda,
alanda yapilan arastirmalarin sinirh oldugu goézlenmistir. Bu tespitten hareketle, bu calismada dijital
oyunlara odaklanilarak oyunlastirma yonteminin g¢eviri egitiminde uygulanmasi bir 6érnek tizerinden
incelenmektedir. Oyunlastirmanin g¢eviri egitiminde ders faaliyetlerini destekleyici bir ara¢ olarak
kullanimini irdelemek amaglanmigtir. Bu dogrultuda oyunlastirma bilesenleri incelenerek, Schell’in
(2014) oyun bilesenleri modeli gergevesinde oyunlastirilmis bir dijital etkinlik tasarlanmig, “‘ceviri
amagli metin ¢oztimlemesi’” dersi kapsaminda uygulamasi gergeklestirilmistir. Dijital oyun Genial.ly
web sitesi araciligryla kagis odasi bigiminde tasarlanmustir. Ogrencilerin 6nceki haftalarda dgrendikleri
teorik bilgileri pekistirmeleri i¢in s6z konusu c¢evrimici oyun dijital yolla paylasilmis ve ardindan
ogrencilerden doniit formunu doldurmalar1 istenmistir. Formdan elde edilen veriler nitel yontemle
degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler katilimcilarin gortisleri ile sinirhidir. Calisma sonunda
ceviri egitiminde dijital oyunlastirma yonteminin 6grencinin motivasyonunu ve katilimini olumlu yénde
artirdign  goriilmektedir. Bu baglamda &grencinin akademik basarisinin da artacagi ongoriilebilir.
Sunulan ders tasarimina yonelik gozlem ve degerlendirmeler, dijital oyunlastirma ydnteminin
kullaniminin ¢eviri egitiminin teorik bileseninde verimli olabilecegini gdstermektedir. Bu yontemin
geviri egitiminin uygulama bileseninde kullaniminin arastirilmasi ileride yapilacak galismalara konu
olabilir.

Anahtar Sézciikler: Ceviri Egitimi, Oyunlastirma, Dijital Oyun, Kagis Odas1
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Serbest Cevirmenlerin is Memnuniyeti
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Ozet

Orgiitsel davranisin arastirma alanlarindan biri olan is memnuniyeti dzellikle 2000°1i yillardan sonra
ceviribilim arastirmacilarmin da ilgilendigi konulardan biri olmustur. Ancak, yapilan literatiir
taramasina gore, son yillarda hizla biiyliyen g¢eviri sektoriiniin ana oyuncular1 haline gelen serbest
¢evirmenlerin i memnuniyetine yonelik yeterli calisma bulunmamaktadir. Herhangi bir kurulusa bagl
olmaksizin proje temelli ¢alisarak hayatlarimi kazanan ve ¢ogunlukla yogun is yiikii, diisiik iicret,
diizensiz is ve O0demeler gibi farkli sorunlarla miicadele eden serbest g¢evirmenlerin mesleklerini
stirdiirebilmeleri, iiretebilmeleri ve ilerleyebilmeleri i¢in is tatminini saglamalar1 gerekmektedir. Tim
bu olumsuz kosullara ragmen giiniimiizde pek ¢ok c¢evirmenin serbest ¢alismay1 cazip bulmasi ise
oldukca dikkat g¢ekicidir. Mevcut ¢alismanin amaci Tiirkiye’de biiyiik c¢eviri sirketleri igin ¢aligan
serbest cevirmenlerin iy memnuniyetini ve buna etki eden faktorleri ortaya koymaktir. Calisma
Frederick Herzberg’in Motivasyon-Hijyen Kurami olarak da bilinen iki-Faktér Kurami temel alinarak
yapilmigtir. Bu kurama gore calisanlarin yasadigi is tatmini igin igerigiyle, is tatminsizligi ise isin
baglamiyla iliskilendirilmis, ¢aliganlari mutlu eden durumlar motive ediciler (motivators), mutsuzluk
verenler ise hijyen faktorleri (hygiene factors) olarak adlandirilmistir (Luthans, 2011: 165). Calisma igin
veri toplamak amaciyla agik ve kapali uglu sorulardan olusan bir anket hazirlanmistir. Ankette yer alan
acik uclu sorulardan biri katilimcilarin yaptiklari isten memnun olup olmadiklarini ve nedenlerini
sorgulamaktadir. Bu soruyu yanitlayan 47 kisiden 22'si (%51) isinden memnun oldugunu, 12 kisi (%28)
pek ¢ok soruna ragmen yine de memnun oldugunu, 8'i (%18) hi¢ memnun olmadigin1 ve geriye kalan 5
kisi (%3) ise tam olarak memnun olmadigini belirtmistir. Herzberg’in is faktorlerine uygun olarak
hazirlanan temalar ¢ercevesinde analiz edilen bu veri ¢alismada dogrudan alintilarla sunulacaktir.
Bulgular katilimeilarin biiyiik bir kisminin ¢evirmenlik meslegini icra etmekten memnun oldugunu
ortaya koymustur. Katilimeilarin mutsuz olmalaria yol agan faktdrler cogunlukla hijyen faktorleriyle,
is tatmini yasamalarin1 saglayan durumlar ise igsel motivasyon kaynaklari ile iliskilidir. Igsel
motivasyon kaynaklarinin basinda igin kendisi, takdir edilme ve gelisme imkani gibi faktorler
gelmektedir. Bunun yani sira {icretin tatmin edici olmasi da katilimcilar i¢in 6nemli bir motivasyon
kaynagidir. Aragtirma sonucu Herzberg’in kuramiyla biiyiik dl¢iide tutarlilik gostermektedir.

Anahtar Sézciikler: is Memnuniyeti, Motivasyon, Hijyen Faktérleri, Herzberg’in Iki-Faktdr Kurami

46


mailto:sseckin@fsm.edu.tr

I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Job Satisfaction of Freelance Translators

Sevcan Seckin
Dr., Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
sseckin@fsm.edu.tr

Abstract

Job satisfaction, which is one of the research subjects of organizational behavior, has also been one of
the topics of interest to translation studies researchers, especially after the 2000s. However, according
to the literature review, there are not enough studies on job satisfaction of freelance translators who have
become the main players of the rapidly growing translation industry in recent years. Freelance
translators, who earn their living by working on a project basis without being affiliated with any
institution, and mostly struggle with problems such as heavy workload, low wage, irregular work, and
payments, need to provide job satisfaction to continue, produce and progress in their profession. Despite
all these poor conditions, it is quite remarkable that many translators today find freelancing appealing.
The aim of the present study is to release the job satisfaction of freelance translators working for large
translation companies in Turkey and factors affecting it. The study was conducted based on Frederick
Herzberg’s Two-Factor Theory, also known as Motivation-Hygiene Theory. In this theory, job
satisfaction of employees is associated with the content of the job and job dissatisfaction with the context
of the job, situations that make employees happy are called motivators and those that cause unhappiness
are called hygiene factors (Luthans, 2011: 165). To collect data for the study, a questionnaire comprising
open and closed-ended questions was prepared. One of the open-ended questions was asked to
understand whether the respondents were satisfied with their job and why. Of the 47 respondents who
answered this question, 22 (51%) stated they were satisfied with their job, 12 (28%) were still satisfied
despite many problems, 8 (18%) were not at all satisfied, and the remaining 5 (3%) were not completely
satisfied. This data, which was analyzed within the framework of the themes prepared in accordance
with Herzberg's job factors, will be presented with direct quotations from the respondents in the study.
The findings have revealed that a big majority of the respondents are satisfied with the translation
profession. The factors that cause the respondents to be unhappy are mostly associated with hygiene
factors, and the situations that enable them to experience job satisfaction are associated with intrinsic
motivation factors. The main sources of intrinsic motivation are the work itself, recognition, and the
possibility of growth. A satisfactory salary is also an important source of motivation for the respondents.
The result of the research is largely consistent with Herzberg's theory.

Keywords: Job Safisfaction, Motivation, Hygiene Factors, Herzberg’s Two-Factor Theory
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Genglik Algisi: “Geng¢ Yasam Diinyas1” ile ilgili Gencler Uzerine Bir Arastirma

Giilden Demir
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Ozet

Genglerin giindelik yasam diinyas1 pratiklerini ve kisilerarasi iletisim siireclerini odagna alarak
biyolojik olarak gen¢ tanimlanan bireylerin gen¢ olmaya ve genclige bakisinin ne ve nasil oldugunu
inceleyen bu calisma ile genclerin deneyimlerinden olusan gercekligi anlamak amaglanmaktadir.
Arastirma ile geng ve genglik insasi {izerine birtakim kurallar ve yol haritalar1 olugturmaktan ziyade
genclerin bakis agisindan gencligin ne ifade ettigini anlamak amaclanmaktadir. Diger bir ifadeyle
genglere birer aragtirma nesnesi olarak fener tutmak degil, genglerin eline feneri verip kendi yasam
diinyalarini kisisel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal alanlarda kendilerinin aydinlatmasini saglamak
calismanin temel hedefidir. Bu gercevede Sisli ilgesi Istanbul’un diger ilgeleriyle karsilastirildiginda
sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik, fiziksel ve tarihsel ¢evresinin olusumunun 19. yy. sonuna dayanmasi
ve hem sosyal hem kiiltiirel hem de ekonomik anlamda birbirinden farkli 6zelliklere sahip mahalleleri
bulunmasindan dolay1 aragtirma sahasi olarak belirlenmistir. Sisli ilgesinde toplam iki buguk ay (2,5)
siire igerisinde 15-24 yas araliginda dort kategoride olusturulan lise 6grencisi, iiniversite dgrencisi,
calisan ve NEET (ne egitimde ne 6grenimde ne de istihdamda) genglere ulasilmistir. Toplam 25
mahallede derinlemesine miilakat teknigiyle kirk ii¢ (43), odak grup goriismeleri ile yirmi bes (25)
olmak tizere toplam altmis sekiz (68) gengle gorismeler gergeklestirilmisti. Hem genglerin
deneyimlerine odaklanmasi hem de deneyimlerin katilimci1 genclerin kendilerinde olusturdugu
gergeklikle ilgilenmesi bakimindan yorumsamaci yaklasimdan hareketle bu ¢alismada arastirma deseni
olarak fenomenoloji tercih edilmis; analiz yontemi olarak da temellerini hermeneutikten alarak katilime1
genclerin ifadelerini yorumlamaya olanak taniyan yorumlayici fenomenolojik analiz ile galigma
bulgular1 yorumlanmistir. Derinlemesine miilakatlar ve odak grup goriismelerinden elde edilen veriler
sekiz (8) tema alt basliklariyla birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda genclerin geng ve gengligi nasil
algiladiklar1 ile baslayan arastirma bulgularinin yer aldigi kategoriler genglerin kisisel alanini olugturan
ozellikleri, genglerin arkadaglariyla ve yetiskinlerle iliskilerinin tartisildig1 kisilerarasi iliskileri,
genclerin toplumun ideal genci algisi ve onceki kusaklarla karsilastirmalari, kiiltiirel pratikleri ile
tiketim kodlari, maddi durumlan ve ihtiyaglari, siyaset algilar1 ile son olarak is, egitim, yasanilan
cevreden memnuniyet durumlart ve gelecege iliskin planlart ve beklentileri seklinde siralanarak
degerlendirilmistir. Bulgularin yorumlandigi son bdliimde yiriitiilen arastirma neticesinde genglerin
talep ve beklentilerini karsilayacag diisiiniilen birtakim ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Geng, Genglik, Yasam Diinyasi, Fenomenoloji
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Idari Denetimden idarenin Denetime; Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsman)
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Ozet

Yoneten ve yonetilen arasindaki iligkilerin mazisi insanlik tarihi kadar eskidir. Kitlesel olarak bir arada
yasama fikri ve devaminda eyleminden bu tarafa toplum, kamu kaynaklarinin dagilimi ve birey-idare
arasindaki anlagmazliklar var olmustur. Neredeyse biitlin toplumlarda, elitler yani giici muhafaza eden
iktidar sahipleri ile idarenin yonetimi altinda olan vatandaslar arasindaki anlagmazliklar vuku bulmustur.
Genellikle bu sorunlar giicliiniin yani idarenin istedigi yonde sonuglanmistir. Ulkemizde devlet yapisi
ve devletin sunmus oldugu kamuya dair hizmetler de giin gectikce karmasiklagmakta, geleneksel olarak
bagvurulan hak arama yollar1 yeni sorunlara cevap verme noktasinda yeterli olamamaktadir.
Glinlimiizde idarenin hayatin her alaninda varligini siirdiirme ¢abasi, karisik olan mevzuatin daha da
icinden ¢ikilmaz hale gelmesine, yargt odakli ve diger denetim yollariin kendilerini bu hizli déniisiim
karsisinda giincellemeyip, gittikce hantallasan bir durum iginde bulmasina sebep olmustur. Bunun
sonucu olarak toplum sorunlarinin ¢oziimil yolunda alternatif hak arama yollar1 ihtiyact dogmustur.
Diinyada son zamanlarda yasanan hizli gelismeler, kamu yo6netimi alaninda da etkisini ¢ok net
gostermektedir. Bu noktada toplumun kamudaki yonetim anlayisinda ve kamu idaresinden
beklentilerinde daha belirgin degisimleri arzulamaktadirlar. Bu beklenti ve taleplerin bir tezahiirii olarak
Tirkiye giindeminde son zamanlarda yazili, gorsel ve sosyal medya da yer alan ve “Ombudsmanlik”
olarak bilinen Kamu Denetciligi Kurumu(KDK), kamu yonetiminin idari olarak denetimi islevi ile
karsilik bulmustur. Ombudsmanlik kurumunun olugmasinin temel ¢ikis noktasi olarak, toplumun idare
ile yasadig1 sorunlarin yargi organlarina bagvurmadan hizli ve etkin bir sekilde ¢dzliime kavusturarak
idareyi daha seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir anlayisla topluma kars1 daha sorumlu hale getirmek
hedeflenmistir.

Anahtar Sozciikler: Kamu Yonetimi, Ombudsmanlik, Denetim
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Abstract

The history of the relations between the ruler and the ruled is as old as the history of humanity. Since
the idea of mass coexistence and subsequent action, there have been conflicts between the society, the
distribution of public resources and the individual-administration. In almost all societies, conflicts have
occurred between the elites, the holders of power, and the citizens under the rule of the administration.
Generally these problems resulted in the direction desired by the powerful which is the administration.
In our country, structure of the state and the public services provided by the state are getting more
complex day by day and the traditional remedies are not sufficiently enough to respond to new problems.
Today, the effort of the administration to maintain its existence in all areas of life has caused the
complicated legislation to become even more inextricable, and the judicial and other control methods
do not update themselves in the face of this rapid transformation and find themselves in an increasingly
cumbersome situation. As a result of this, the need for alternative ways of seeking rights has arisen for
the solution of social problems. The rapid developments in the world in recent times show their effects
in the field of public administration. At this point, they desire more significant changes in the society's
understanding of management in the public and in their expectations from the public administration. As
a manifestation of these expectations and demands, the Ombudsman Institution (Ombudsman) known
as the "Ombudsman", which has recently been on the Turkish agenda in the written, visual and social
media, has found a response with the function of administrative supervision of the public administration.
As the main starting point of the establishment of the Ombudsman institution, it is aimed to make the
administration more transparent, accountable and more responsible to the society with a participatory
understanding by solving the problems that the society has with the administration quickly and
effectively without resorting to the judicial organs.

Keywords: Public Administration, Ombudsman, Audit

Giris

Hukuk devleti anlayisi, yalnizca temel haklarin Anayasa veya yasayla giivence altina alinmasi ile
gergeklesmez. Giivence altina alinan temel hak ve 6zgiirliiklerin etkin bir sekilde korunabilmesi i¢in
uygun yonetim mekanizmalarinin hukuk diizeninde islemesi/yiiriirlikte olmast gerekir. Bu durum
idarenin tiim iglem ve eylemlerine kars1 yargi yolu agik tutularak gerceklestirilmektedir. Ancak gelisen
ve degisen toplumsal kosullar karsisinda, temel hak ve 6zgiirliiklerin sadece yargi yoluyla gilivence altina
alimmaya caligilmasi, temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasinda yetersiz kalmakta ve adaletsiz sonuglara
neden olabilmektedir. Boyle bir sonug, bircok demokratik iilkeyi, yonetilenleri yonetenlere kars
koruyabilmek i¢in dogrudan, esnek, hizli ve maliyetsiz miiesseseler olugturmaya yoneltmistir.
Diinyanin ¢ogu lilkesinde toplumdaki gelismelere paralel olarak insan haklarini gelistirmek, kamu
biirokrasisini denetlemek, bireysel sikayetlerle ilgilenmek ve kamuoyunun dikkatini kamu
biirokrasisindeki aksakliklara ¢cekmek konularindaki arayislar dikkatleri hélihazirda diinyanin pek ¢ok
iilkesinde uygulanan, her iilkenin kendine 6zgii siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve idari kosullarina goére
degisik bigimlerde yapilandirdigi ombudsmanlik kurumuna ¢evirmistir.

Demokratik hukuk devleti, yonetilenlerin, yonetim karsisinda hukuk glivenligini saglamayi amag
edinmektedir. Yonetilenlerin yonetim karsisinda hukuk giivenliginin saglanmasi amaci, yonetimin islem
ve eylemlerinin etkili sekilde denetimini gerekli kilmaktadir. Tirkiye’de Kamu yo6netiminin
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denetiminde, denetim mekanizmalarinin yeterince etkili olmadigi, bireylere hukuk giivenligini
saglayacak nitelikte goriinmedigi, siyasi denetimin etkili ve pratik olmadigi, kamuoyunun dogru
bilgilendirilmedigi ve kamuoyu denetiminin etkili olmadigi, yonetsel denetimin amacinin vatandasin
degil, daha ¢ok yonetimin ¢ikarlarin1 koruma ve yonetsel disiplini saglamaya yonelik oldugu seklindeki
degerlendirmelere sikca rastlanmaktadir. Tiirkiye’de kamu yonetiminde uygulanan vesayet denetiminin,
amacinin diginda siyasi miilahazalara konu oldugu, denetimden beklenen sonuglar1 vermedigi, yargi
denetiminin ise, agir islemesi, pahali ve bicimsel olmasi, hukukilik denetimi ile sinirli olmasi gibi
nedenlerle yetersizligi, bilimsel ¢evrelerce 6nemli sorunlar olarak ortaya konulmaktadir. (Baylan, 1978,
Temizel, 1997, Avsar, 1999).

Ombudsmanlik kurumu, kamu yonetiminin denetiminde, insan haklari ihlallerin 6nlenmesinde,
hakkaniyetin saglanmasinda, halkin kotii yonetime karst korunmasinda ve yonetimin iyilestirilmesinde,
etkili bir denetim mekanizmasidir. Kamu yoOnetiminin denetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin
¢oziimlenmesinde ve yonetimin iyilestirilmesinde, halkin kot yonetimden kaynaklanan haksiz islem ve
eylemleri karsisinda haklarinin daha etkin bir sekilde korunabilmesinde, daha siiratli, ucuz, bigimsel
olmayan ve ydnetimin hukuksal denetimi ile sinirhh olmayip, gerektiginde yerindelik denetimi de
yapabilen bir denetim mekanizmasidir. Ombudsmanlik kurumu olusturmada amag, mevcut denetim
mekanizmalarin1 ortadan kaldirmak degil, aksine onlar1 giiclendirmek ve tamamlamak, halki kotii
yonetimden dogan haksiz eylem ve islemlere kars1 korumaktir(Unal, Erdogan. 2016:625).

Diinyadaki bu genel yonelime paralel olarak Tiirkiye’de de insan haklarina saygili hukuk ve hakkaniyete
uygun olarak caligsan hesap verebilir bir yonetim i¢in ¢alisacak bagimsiz ve etkin bir kuruma olan ihtiyag
dogrultusunda Ombudsmanlik Kurumu, Kamu Denet¢iligi Kanunu adiyla Anayasaya girermistir.
Yasalagsma siiresini 29.06.2012 tarihinde tamamlamis ve Kuruma Kamu Bas denetgisi ve Denetgiler
atanarak yapisallagma siirecine girmistir. Boylece Tiirkiye, bir AB aday iilke olarak tiim AB {iye tilkeleri
ve aday iilkeler i¢inde ombudsmanlik kurumuna sahip olmayan tek iilke olma hiiviyetinden
kurtulmustur(Efe, Demirci. 2013:51).

1. Ombudsmanhk Kurumu

Kavramsal agidan ombudsman kelimesi, halkin sikayetlerini inceleyen, onlar adina hareket eden,
haklarin1 koruyan ve yurttas ile yonetim arasinda bir ¢esit hakem rolii oynamakla gdrevli kimseyi ifade
etmek icin Isve¢ dilinde kullamlir. Ombudsman, temsilci veya sozcii anlaminda “ombuds” ile kisi
anlaminda “man” sozciiklerinden meydana gelir (Taysi, 2013). Ombudsmanlik her iilkede farkl
isimlerle anilmaktadir. Ornegin, ispanya’da “Halkin Savunucusu” (Defensor del Pueblo), Avusturya’da
“Halk Avukat1” (Volksanwaltschaft), Fransa’da “Cumhuriyet Arabulucusu” (Mediator of Republic),
Kanada’da “Vatandas Koruyucusu”, Portekiz’de “Adalet Temsilcisi” (Provedor de Justica), italya’da
“Sivil Savunucusu” (difensore civico), Polonya’da “Insan Haklari Savunucusu” (Human Rights
Defender) ifadeleri kullanilmaktadir (Ombudsmans, International Ombudsman Institute, 2013).
Ombudsman terimi, ¢esitli biirokratik yapilar tarafindan kendi islerine iliskin olarak yapilan islemler
hakkinda halkin yakinmalarini gétiirdiigii 6zel bir biiro veya 6zel bir memuru anlatmaktadir.(Pickl,
1986) Ombudsman’in Tiirkge karsiligi olarak “kamu denetgisi” veya “kamu deneticisi”, arabulucu,
kamu hakemi, medeni haklarin savunucusu, parlamento komiseri gibi tanimlamalar kullanilmaktadir.
(TUSIAD, 1997) Ombudsmanlik kurumu, uluslararasi diizeyde uygulanmakta oldugu gibi bazi
iilkelerde ulusal diizeyde, eyalet diizeyinde ya da yerel yonetimler ve kamu tesebbiisleri diizeyinde
uygulanmaktadir. Ombudsmanlik kurumu, kamu sektorii yaninda 6zel sektorde de farkli sekillerde
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uygulanmakta ve degisik isimlerle adlandirilmaktadir.

Ombudsmanlik kurumunun, 1809 yilinda Isve¢ Anayasasina girerek anayasal bir kurum haline gelmesi,
modern anlamda Ombudsmanligin baslangici olarak kabul edilir (Erdengi, 2009: 31-32). Diinyada
140’dan fazla iilkede ombudsmanlik kurumunun basarili uygulamalarinin hayata gegmesi sonucunda
tim ombudsmanlik uygulamalarinin gorev ve yetki alanlari zamanla genislemis ve ombudsmanlarin
branglagmasi saglanmigtir. Giintimiizde, genel amagli ombudsmanlar, 6zel amagli ombudsmanlar, ulusal
ombudsmanlar ve yukarida bahsedilen uluslariistii bir orgiit olan Avrupa Birligi’nin kurumlart ve
organlar1 hakkindaki sikayetlerle ilgilenen Avrupa Ombudsmanligi gibi farkli ombudsmanlik ¢esitleri
mevcuttur(Efe, Demirci. 2013:53).

Ombudsmanlik kurumunun en 6nemli ve en belirleyici 6zelliklerinin basinda, biitiin makam ve kisilere
kars1 bagimsiz ve tarafsiz bir konumda olmasi gelmektedir. (Gottehrer ve Hostina, 2000) Ombudsman,
kendisini atayan otoritenin ve yetki alanina giren kamu kurum ve kuruluslarin dogrudan veya dolayl
etkisinde kalmadan, higbir makam ve kisiden emir almaksizin bagimsiz bir sekilde esitlik ve adalet
Olciileri icinde tarafsizca gorev yapan bir kurum veya gorevliyi ifade etmektedir. Ombudsmanlik
kurumunun bagimsizlig1 ve tarafsizlig1 yaninda basit, masrafsiz, cabuk ve kolay ulasilabilir bir sikayet
ve denetim mekanizmasi olmasi 6zelliginin, onu diger sikayet ve denetim kurumlarina kiyasla iistiin
kildig1 sdylenebilir(Unal, Erdogan. 2016:628).

Ombudsmanlar genellikle parlamento tarafindan se¢ilmektedir. Parlamento disinda, Cumhurbagkani
(Devlet Bagkani), hiikiimet ya da bir bagka organ tarafindan atansalar bile gérevden alinmalar1 mutlaka
parlamentoya birakilmaktadir (Akin, 1998:524).

Ombudsmanin politika disinda olan ve iyi bir hukuk egitimi almis ya da hukuki konulara yabanci
olmayan kigiler arasindan secilmesi gerekmektedir. Ombudsmanlik kurumunun en 6nemli 6zelligi,
bagimsiz bir statiiye sahip olmasidir. Ombudsman, yiiriitme veya idareye oldugu kadar kendisini secen
yasama organina karsi da bagimsizdir (Mutta, 2005:56).

Ombudsman, bagimsiz ve tarafsiz bir organ olarak genis arastirma, inceleme ve denetleme yetkileriyle
donatilmis olmasi nedeniyle yargi organlarina benzemektedir. Ancak, ombudsmanin yonetimin iglem,
eylem ve davranislari {izerinde, islemin iptal edilmesi, geri alinmis veya kaldirilmis sayilmasi ya da
yoOnetimin iglem veya eyleminden dogan zararin yonetimce giderilmesi sonucunu doguracak nitelikte
hukuken baglayici kararlar almasi miimkiin olmamaktadir. Ombudsman denetimi, yiiriitmeden ve
yonetimden bagimsiz bir organ tarafindan gergeklestiriliyor olmasi nedeniyle yonetsel denetimden,
almig oldugu kararlarin hukuken baglayici nitelikte olmamasi nedeniyle de yargi denetiminden
ayrilmaktadir.(Erhiirman, 2000:158).

2. Tiirkiye’de Kamu Denetciligi Kurumu

Kamu yonetimini denetleyen modern bir kurum olarak tanimlanan Kamu Denetgiligi Kurumu,
yoOnetimin hukuk digina tasan, hakkaniyete uymayan, yasalarin yanlis yorumlanmasi sonucu amacindan
sapan uygulamalarin1 hukuk devleti adina filtre eden, 1slah eden, ayrica hukuk devletine olan inanci ve
saygiy1 pekistiren bagimsiz bir kamu otoritesidir. Uygulamada devlet ile halk arasinda koprii gorevi
gormektedir. Vatandaslar rahatsiz olduklar1 konularda bu kurumu harekete gegirip, idarenin denetimine
katkida bulunmaktadirlar (Kuluglu, 2006: 7).

Anayasa’da yapilan degisiklikle, Kamu Denet¢iligi Kurumunun anayasal bir kurum haline getirildigi ve
Anayasa’da Ongoriilen yasal diizenlemenin yapilmasiyla birlikte, Kurumun caligmaya basladigi
sOylenebilir (Kahraman, 2011: 368-369). Kurumun kurulus kanunu olan 6328 sayili Kanun ise 2012
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yilinda ¢ikarilmustir. Idarenin isleyisiyle ilgili sikayetleri incelemek iizere, daha dnce olusturulan Kamu
Denetciligi Kurumu ile ilgili kurucu kanun, Anayasa Mahkemesi tarafindan anayasal dayanagi olmadig:
gerekcesiyle Anayasa’ya aykiri bulunmus ve resmilik kazanamamisti (Yildirim, 2013: 12). Bakanlar
Kurulundaki tim {iyelerin imzasiyla Meclis Baskanligina 05.01.2011 tarihinde gonderilen Kamu
Denetciligi Kurumu Kanun Tasarisi, Anayasa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Ardindan,
15.06.2012 tarihinde Meclisten gecerek Cumhurbagkanina sunulan Kamu Denetgiligi Kanun Tasarist,
29.06.2012 tarihinde Cumhurbaskanliginca onaylanarak Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige
girmistir (TBMM, 2012).

3. Kamu Denetciligi Kurumu Denetimi

Ombudsmanlik kurumunun gorevleri, kurumun tarihi gelisimi icerisinde insan hak ve 6zgiirliiklerinin
yonetime karg1 korunmasi, yonetilenlerin kotii yonetime karsi korunmasi ve yoOneten-yoOnetilen
iligkilerinde hakkaniyetin saglanmasi gibi konularda iilkelere gore farkli bicimde sekillendigi
sOylenebilir. Ombudsmanlik kurumu, kurumun ilk ortaya ¢iktig1 Isveg’te ve genellikle diger iskandinav
tilkelerinde (Danimarka, Norveg gibi) insan hak ve Ozgiirliklerinin yonetime karsi korunmasi
konusunda her tiirlii inceleme, arastirma ve denetleme yapmakla gorevli kilinmistir(Unal, Erdogan.
2016:629). Kamu Denetgiligi Kurumunun goérev alanina; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri, sosyal giivenlik kurumlari, mahalli idareler, mahalli idarelerin bagl idareleri, mahalli idare
birlikleri, doner sermayeli kuruluslar, kanunlarla kurulan fonlar, kamu tiizel kisiligini haiz kuruluslar,
sermayesinin yiizde ellisinden fazlas1 kamuya ait kuruluslar ile bunlara bagh ortakliklar ve miiesseseler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve kamu hizmeti yiiriiten 6zel hukuk tiizel kisileri girer.
Ancak Cumhurbaskaninin tek basina yaptig1 islemler ile re’sen imzaladigi kararlar ve emirler, yasama
yetkisinin kullanilmasina iliskin islemler, yargi faaliyetlerine iliskin islemler ile yargi mensuplarinin
islem ve eylemleri ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin salt askeri hizmete iliskin faaliyetleri kurumun gérev
alan1 disginda birakilmistir (Kuluglu, 2006: 13).

Kamu Denetgiligi Kurumu 2013 yilindan itibaren diizenli olarak is ve islemlerine dair raporlar
yayinlamaktadir. Bu raporlarin igerigine bakildiginda, kuruma yapilan bagvurularin detayl istatistiki
bilgileri ile baz1 6rnek kararlar ve gerekgeleri yer almaktadir. Kurumun internet sitesinde yer alan bu
raporlarin kamuya acik bir bi¢imde paydaslarla da paylasilmaktadir.

Sonug¢

Yeni kamu yoOnetimi anlayisiin 1990’11 yillarin bagindan itibaren bir¢ok iilke de kabul gérmesiyle,
denetim ile ilgili yaklasimlarda da degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Klasik kamu yonetiminde hukuka
uygunluk denetimine dayanan ve daha ¢ok sonug odakli, cezalandirmaya yonelik olan denetim anlayisi
yeni kamu yonetimi anlayisi ile yerini slire¢ ve sonug odakli bir denetim anlayisina birakmistir. Yeni
kamu yonetimi anlayisi ile sadece hukuka uygunluk denetimi ve esitlik¢i adalet anlayisina dayanan
klasik kamu yonetimi denetim anlayisi, ombudsmanlik kurumunun hakkaniyete dayanan adalet anlayisi
ile yeni bir boyut kazanmistir(Unal, Erdogan. 2016:631). Sadece hukuk kurallar1 cercevesinde adaletin
gergeklesmesinin yeterli olamayacagi, hakkaniyetin saglanmasi durumunda gergek adaletin vuku
bulacagi, salt hukuk kurallarina riayet ederek adaletin her zaman gergeklesmeyecegi gercegi ifade edilir.
Artik cagdas ve demokratik devlet olabilmenin sartlarindan biri, vatandagin1 daha da karmagik hale
gelen biirokrasiye karsi koruyup kollayan, vatandaslarini olas1 kotii yonetim kaynakli hak ihlallerine
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kars1 yargt diginda farkli bagvuru yollar1 sunarak giivence saglayan ve bu gizgide gerekli kurumlarin
olusumunu saglayan devlet yapisit olusturmaktir. Bu kurumlarin biri de ombudsmanlik kurumudur.
Ombudsmanlik, yonetimin yaptig1 haksiz ve hatali eylem ve iglemlere kars1 vatandaslar1 koruyan, idare
ile vatandaslar arasinda kimi zaman arabuluculuk gorevi iistlenenirken, hem kendini olusturan erke hem
de kamudaki ilgili kurumlara karsi bagimsiz olan ve tarafsiz bir tutum sergileyen, ve olabildigince hizli
karar veren bir kurumdur.

Son olarak Ombudsmanligin Tiirkiye’de etkin isleyebilme yetisini ortadan kaldirabilecek bazi
problemler goz ardi edilmemelidir. Ombudsmanin bagimsiz bir kurum olmasi, ombudsmanligin
olmazsa olmaz sartidir. Ger¢ekten de, yiirlitmeden ve idareden bagimsiz olmayan bir kurumun kamu
iizerinde denetim uygulamasi durumunda bu denetimin idari denetimden farkli bir denetim olarak
nitelendirilmesi olanakli olmayacaktir. Tlirkiye Cumhuriyetinin Anayasada belirtilen nitelikleri
cergevesinde, idarenin her tiirli islem ve eylemleri ile tutum ve davranislarini; adalet anlayisi icinde,
insan haklarma saygi, hukuka ve hakkaniyete uygunluk yonlerinden incelemek, arastirmak ve idareye
onerilerde bulunmakla gorevli oldugu, bununla birlikte, Cumhurbagkaninin tek basina yaptigi islemler
ile re’sen imzaladig1 kararlar ve emirler, yasama ve yargi yetkisinin kullanilmasina iliskin islemlerin
Kamu Denetgiligi Kurumunun gorev alani diginda oldugu belirtilmistir. Ombudsman kurumunun temel
Ozelliklerinden birisi, onun resmi bir yaptirim yetkisinin bulunmamasidir. Daha agik bir deyisle, bu
kurumun, sorusturma agmak, elestirmek, Idarenin aksayan yonlerini kamuoyuna agiklamak gibi
yetkileri bulunmasina karsin, s6z konusu kotii davranis ve isleyisleri diizeltmek yetkisi yoktur.
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Tiirkiye’de Kamu idarelerinin Mali Raporlama Diizeyinin Analizi
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Ozet

Kamu mali yonetim bilgi sistemlerinin merkezinde yer alan muhasebe yoluyla iiretilen mali raporlar,
kamu otoriteleri tarafindan karar alinmasi, alinan kararlarin uygulanmasi ile performansinin izlenmesi
ve yetki devredenlere hesap verilmesi siireglerine katki saglayan, kilit araglardir. Bu baglamda, mali
raporlar, karar alicilar, uygulayicilar, yasama organlar1 ve vatandaslar gibi paydaslarin yararlandigi
temel mali belgelerdendir. 2003 yilinda, Tiirkiye, mali yonetim alaninda yeni bir reform girisimi
baglatmis ve bu kapsamda, karar, kontrol ve hesap verme siireglerini destekleyecek, yeni bir muhasebe
sistemi kurulmas1 amaglanmistir. Mali sistemin uygulama gergevesini belirleyen yasal diizenlemelerde,
biitcelerin  hazirlanmasi, goriisiilmesi, uygulanmast ve uygulama sonuglarmin raporlanmasi
asamalarinda, kamuoyuna agik ve ulagilabilir bilgi sunulmasi ile ilgili saydamlik prensiplerine de yer
verilmigtir. Kamu idareleri tarafindan hazirlanan mali raporlarin, giivenilir, anlasilir, kolay ulasilir
olmasi yaklasimi, ayn1 zamanda uluslararas: standart ve uygulamalarda ortak olarak benimsenen bir
gerekliliktir. Bu ihtiyact karsilamak iizere, Tirkiye’de gerekli yasal diizenlemeler yapilmigtir.
Diizenlemelere gore, kamu idareleri, bilanco, faaliyet sonuglar tablosu, nakit akis tablosu, 6z kaynak
degisim tablosu ve biitgelenen ve gerceklesen tutarlarin kargilagtirma tablosundan olusan, temel mali
tablolar ve diger mali tablolarini, belli zamanlarda resmi internet sitelerinde yayimlamalidir. Bu ¢aligma,
soz konusu gerekliligin, kamu idarelerince yerine getirilme diizeyini belirleme g¢abasindadir. Bu
baglamda, kamu mali yonetim sisteminin kapsaminda yer alan ve genel yonetimi olusturan, 6zel biitgeli
idareler, diizenleyici denetleyici kurumlar, sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerden olusan 86
kamu idaresinin resmi internet sitelerinin taramasi gerceklestirilmistir. Orneklem kapsamina,
kendilerine ait tiizel kisilikleri olmayip, devlet tiizel kisiligi tarafindan temsil edilen, genel biitceli
idareler dahil edilmemistir. Incelenen, 2 sosyal giivenlik kurumunun higbirinin bu gerekliligi yerine
getirmedigi belirlenmigtir. Arastirmaya dahil olan, 43 Gzel biitgeli idarinin 28’inin yani %65’inin, 11
diizenleyici denetleyici kurumun 2’sinin yani %18’inin, 30 biiyiiksehir belediyesinden olusan mahalli
idarelerin 11’nin yani %37’sinin resmi internet sitelerinde, mali tablolarin1 yayimladigi belirlenmistir.
Bu verilere gore, 6rneklem kapsamindaki 86 kamu idaresinin, 41 tanesinin yani yaklagik %48’inin mali
tablolarmi resmi internet sitelerinde yayimlama sorumlulugunu yerine getirdigi, %52’sinin ise bu
sorumlulugunu yerine getirmedigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Mali Raporlama, Biitce Sonuglari, Kamu Mali Y6netimi
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Analysis of Turkey's Public Administrations' Level of Financial Reporting

Mehmet Ko¢demir
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Abstract

Financial reports produced through accounting, which is at the center of public financial management
information systems, are key tools that contribute to the processes of decision-making by public
authorities, monitoring the implementation and performance of the decisions, and providing
accountability needs of principals. In this context, financial reports are the main financial documents
utilized by stakeholders such as decision makers, practitioners, legislatures and citizens. In 2003, Turkey
launched a new financial management reform program, with the goal of establishing a new accounting
system that would enhance decision-making, control, and accountability procedures. Transparency
principles regarding the presentation of open and accessible information to the public during the
preparation, discussion, execution, and reporting of the implementation results are also included in the
legal regulations that determine the financial system's framework. The approach that financial reports
prepared by public administrations are reliable, understandable and easily accessible is also a
requirement that is adopted in common in international standards and practices. In order to meet this
requirement, necessary legal arrangements have been made in Turkey. According to these regulations,
public administrations should publish their basic financial statements and other financial statements,
which include balance sheet, statement of financial performance, statement of changes in net
assets/equity, cash flow statement, comparison statement of budget and actual amounts, on their official
websites from time to time. The goal of this research is to identify the level of public administrations to
meet this requirement. In this context, the official websites of 86 public administrations, which are
within the scope of the public financial management system and constitute the general government,
consisting of special budget administrations, regulatory and supervisory institutions, social security
institutions and local administrations, were examined. General budget administrations, which do not
have legal entities of their own and are represented by the state, are not included in the sample. Findings
have revealed that none of the 2 social security institutions examined fulfilled this requirement. Research
has shown that 28 of 43 special budget administrations (65%), 2 of 11 regulatory and supervisory
institutions (18%), 11 of local administrations consisting of 30 metropolitan municipalities (37%)
included in the research have published their financial statements on their official websites. According
to these data, 41 of the 86 public administrations in the sample, or around 48 percent, met their
responsibility to publish their financial statements on their official websites, while 52% did not.

Keywords: Financial Reporting, Budget Results, Public Financial Management
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Tiirkiye’de Hukuk Fakiiltelerinde Okutulan Genel Kamu Hukuku Dersinin Gerekliligi ve Tlgili
Diger Sosyal Bilim Disiplinleri Acisindan Doldurdugu Bosluk
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Dr., Akdeniz Universitesi
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Ozet

Tirkiye’de hukuk fakiilteleri miifredatinda yer alan genel kamu hukuku dersi, genel devlet 6gretisi
kapsaminda devletin kamu giiciinii haiz olmasini ifade eden egemenligin ortaya ¢ikmasinin ve devam
etmesinin kamusal nedenlerini ve hukuki sonuglarini inceleyen bir disiplin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda genel kamu hukuku, tarih, felsefe, antropoloji, sosyoloji, ekonomi, psikoloji gibi temel
bilimlere egilen ve siyaset bilimi, kamu yonetimi, anayasa hukuku, insan haklar1 hukuku ve devletler
hukuku gibi alanlarla temas eden ¢ok disiplinli bir kuramsal sahay1 ihtiva etmektedir. Egemenligin
irdelenmesi, devletin ortaya cikisinin tarihsel ve sosyolojik kosullari ve buna iliskin bilimsel
yaklagimlarin aragtirilmasini dogal olarak gerektirmektedir. Bu bakimdan, iktidar bagintilar1 anlaminda
siyaset, ideoloji, rejim, mesruiyet, otorite gibi konular1 isleyerek siyaset bilimine iligkin anlatimlar
yapmay1 amaglar. Bunun yani sira, merkezine koydugu ‘devlet’ adli siyasal-hukuki yapinin egemenligin
uygulayicist olmasi nedeniyle devlet organizasyonunun tesisi ile devlet organlar1 ve devlet kurumlarinin
hukuktaki yerini ve fonksiyonlarinin tespitini saglayarak anayasa hukukuna dair, yine devletin diger
devletlerle olan iliskisinin hukuki zemininde devletlerarasi hukuka dair incelemeleri hedefler. Aym
zamanda, devlet tiizel kisiliginin kamu 6zgiirliikleri karsisindaki konumu dikkate alindiginda insan hak
ve Ozgiirliklerinin dogusu, pozitif hukuka gecisi ve temin edilmesi hususlarinda insan haklari
hukukunda genis bir perspektif edindirmeyi gaye edinir. Genel kamu hukuku dersi, sosyal bilimlerin
temel alanlarina ¢ok disiplinli bakis agis1 ile hukuk 6gretiminde gerekli ve kritik bir rol {istlenmekte,
donanim sahibi hukukgular yetistirilmesi i¢in kamu hukukuna 6zgii disiplinleri elestirel ve 6zgiin
yontemlerle irdeleme olanagi tanimakta ve kazandirilmak istenen hukuk nosyonu bakimindan siyaset
bilimi, kamu yo6netimi gibi sosyal bilim disiplinlerinin hukuk fakiilteleri ders igeriklerinde eksikligi
hissedilen yonlerinin giderilmesi yolunda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Anahtar Sozciikler: Genel Kamu Hukuku, Hukuk Ogretimi, Hukuk Nosyonu
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Ozel Giivenlik Gorevlilerinin Duygusal Emek Diizeylerinin Ise Tutulmalan ile fliskisi

Ali Davut Alkan
Doktora Ogrencisi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
akademikuyelikadalkan@gmail.com

Murat Giiler
Dog. Dr., Nigde Omer Halisdemir Universitesi
murat_guler@ohu.edu.tr

Ozet
Diinya genelinde kamu kurumlar1 ve 6zel isletmeler, gérev alanlarina giren her faaliyette uzmanlagmay1
oldukca maliyetli ve siirdiiriilemez bulmaktadir. Bu kapsamda, belirli hizmetlerin ilgili alanda
uzmanlagmig birimler tarafindan saglanmasi hem etkinligi artirmakta hem de maliyetleri diistirmektedir.
Belirli bir alanda uzmanlagmis birimlerden hizmet alma, farkli bilim alanlarinda farkli isimlerle ifade
edilmektedir. Kamu Yonetimi alaninda Yeni Kamu Yonetimi yaklasimi ve dzel sektdr icin Isletme
biliminde D1g Kaynak Kullanimi ifadeleri 6ne ¢gikmaktadir. Disaridan saglanan bu 6zellikli hizmetlerden
biri de giivenlik hizmetidir. Tiirkiye’de 2004 yilinda yiiriirliige giren Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ile birlikte dzel giivenlik sektdrii bir yapilanma siirecine girmistir. Ozel giivenlik sektdriiniin
ihtiya¢ duydugu insan kaynagi ilk donemlerde kolluk kuvvetlerinden ayrilan personel ile doldurulmaya
calisiimis, daha sonra meslek yiiksekokullar1 biinyesinde 6n lisans diizeyinde egitim verilen Ozel
Giivenlik ve Koruma programlari araciligiyla ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin temin edilmesi cihetine
gidilmistir. Ozel giivenlik hizmeti, kisilerin can ve mal giivenliginin saglanmasinda genel kolluk
hizmetlerini tamamlayici mahiyette, vazgecilmez bir hizmet olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hayatin hemen her
alaninda 6zel giivenlik hizmetine ihtiya¢ duyuldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu ihtiyag
durumu ve giinliikk hayatin hemen her alaninda yer almasi, adi gecen sektérde gorev yapan personelin
birer calisan olarak 6zelliklerini tespit etmeye, verimliligini artirmaya yonelik calismalar1 gerekli
kilmistir. Calisma kapsaminda 6zel giivenlik gorevlilerinin duygusal emek diizeyleri ve demografik
Ozellikleri ile ise tutulmalari arasindaki iliskiler arastirilmistir. Arastirma, nicel arastirma desenlerinden
tarama (anket) arastirmasi olarak tasarlanmistir. Arastirmada; Diefendorff, Croyle & Grosserand (2005)
tarafindan gelistirilen ve Basim & Begenirbas (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak gegerlilik ve
giivenilirlik galigmasi yapilan Duygusal Emek 6lgegi kullanilmigtir. Katilimeilarin ise tutulmalarimi
0lcmek amaciyla Schaufeli ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gelistirilen ve Giiler, Cetin ve Basim (2019)
tarafindan giivenilirlik ve gegerlilik ¢calismast yapilan UWES-3 6l¢egi kullanilmistir. Arastirmaya 99
0zel glivenlik gorevlisi katilim saglamistir. Elde edilen veriler Jamovi (version 2.3.2) istatistik programi
kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda, Duygusal Emek Olgeginin yiizeysel
rol yapma, derin rol yapma ve dogal duygularin gosterimi boyutlarinin Cronbach alpha degerleri
strastyla (0=.90, 0=.87, 0=.77) olarak bulunmustur. Ayrica dogrulayici faktér analizi sonucunda 6lgegin
3 boyutlu yapisim1 korudugu goriilmiistiir. UWES-3 6lgeginin Cronbach alpha degeri a=.77 olarak
bulunmustur. Bu degerler, 6lgeklerin giivenilir oldugunu goéstermektedir. Yapilan korelasyon analizi
sonucuna gore katilimeilarin medeni durumlari ile yiizeysel rol yapma diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur (r= .32, p<0.01). Katilimcilarin kamu ve 6zel sektorde ¢alisma durumlarinin yiizeysel
rol yapma (r=-.22, p<0.05) ve derin rol yapma diizeyleriyle (r=-.22, p<0.05) anlaml sekilde iliskili
oldugu goriilmiistiir. ise tutulmanin, derin rol yapma (r= .35, p<.001) ve dogal duygularin gdsterimi ile
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(r=.43,p<.001) anlaml bi¢imde ayn1 yonde iliskili oldugu, yiizeysel rol yapma ile anlamli bir iligkisinin
olmadig1 bulunmustur. Gelecek dénemde yapilacak calismalarda genellenebilir sonuglara ulagilmasi
icin daha biiylik orneklemle ¢aligmalar yapilmasi ve temin edildigi kaynaga bagli olarak personelin
benzestigi ve farklilastigi noktalar1 ortaya koyan caligsmalar yapilmasi dnerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Duygusal Emek, Ozel Giivenlik, Ise Tutulma.
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Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Yesil Lojistik Ve Yesil Lojistik Uygulamalar1 Uzerine Bir
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Ozet

Kiiresel 1sinma, kuraklik ve iklim degisikligi gibi durumlarin yarattigi olumsuzluklar, siirdiiriilebilirlik
kavraminin daha iyi anlasilmasina katki saglamis ve bu kavramin her alanda gelistirilerek bir ¢éziim
Onerisi olarak kullanilmasina neden olmustur. Bu sebeple ¢evresel siirdiiriilebilirligin yaninda, sosyal,
saglik, ekonomi gibi alanlarda da siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu alanlardan
biri de lojistik sektordiir. Lojistik sektorii, rekabet iistiinliigii yaratma potansiyeline sahip olan, dinamik
ve dnemi giin gectikce artan bir sektordiir. Yasadigimiz Covid 19 gibi tiim diinyay1 etkisi altina alan bir
salgin siirecinde, lojistik sektoriiniin ne denli 6nemli oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Lojistik
sektoriinde yasanan gelismeler, ticaret hacmini ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaktadir. Ancak
yasanan olumlu gelismelerle birlikte bu artis, sera gazi ve karbondioksit emisyonunu da artirmakta ve
cevre lzerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Lojistik faaliyetlerinin ortaya ¢ikan bu olumsuz etkisini
azaltmak ve siirdiiriilebilir dengenin kurulmasini saglamak amaciyla, lojistik sektoriiniin
siirdiiriilebilirlik kavrami ile harmanlanmasiyla yesil lojistik kavrami ortaya gikmustir. Isletmeler arasi
yasanan siddetli rekabet durumu, ¢evreci sivil toplum kuruluglarinin baskisi, miisterilerin yesil iiriin ve
stireclere yonelik tercihlerinin artmasi, Covid 19 pandemisiyle iklim krizinin ¢ok yakimimizda
oldugunun anlagilmasi ile isletmeler ekolojik dengeye duyarli bir {iretim siirecine yonelmistir. Yesil
lojistikle birlikte lojistik sektoriine farkli bir bakis agis1 gelmis, isletmeler de stratejilerine bu kavrami
uyumlu hale getirmeye baglamiglardir. Karbon saliniminin hesaplanarak salinimi daha az olan yakitlarin
kullanilmasi, otomasyon sistemlerinin aktif bir sekilde kullanilmasi, yesil binalarda hizmet verilmesi,
uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla gerekli belgelerin alinarak standartlarin saglanmasi
yesil lojistik uygulamalarinin baglica Ornekleridir. Yesil lojistik stratejilerinin uygulanmasiyla,
kullanilan filolardan altyapiya kadar her alanda enerji kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiimiin
saglanabilmesi, enerji kullanimim azaltilmasi ve geri doniigiimiin uygulamaya gegcirilmesine en biiyiik
katkiy1 saglayan bilingli personel ve yoOnetim ekibinin kullanilmasi gerekmektedir. Yesil lojistik
uygulamalari, lojistik faaliyetlerinde basarinin yaninda farkindalik yaratabilecek, enerji ve kirliligin
azaltilmasina katki saglayabilecektir. Bu noktadan hareketle, ¢alismanin amaci lojistik sektdriinde
stirdiiriilebilirlik stratejileri ekseninde olusan yesil lojistik kavramini ve uygulamadaki 6rneklerini gesitli
acilardan irdelemek, agiklamaya galigmak ve tiim bunlar ile literatiire katki saglamaktir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik, Yesil Lojistik, Strdiirtilebilirli
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Havacilikta Giivenlik Kiiltiirii: Havacihk Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma

Hasan Bugra Isilar
Aras.Gor., Tirk Hava Kurumu Universitesi
hbisilar@thk.edu.tr

Ferhan Kuyucak Sengiir
Prof. Dr., Eskisehir Teknik Universitesi
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Ozet
Havacilik sektoriiniin kiiresel anlamda daha 6nemli bir hale gelmesi, diinya genelinde yaygin olarak
kullanilmasi ve llkeler i¢in stratejik bir unsur olmasi ile dogru orantili olarak giivenlik tehditleri de
onemli Ol¢ii de degisim gostermis ve artmustir. 11 Eylil 2001 saldirilart &zellikle giivenlik
paradigmasinda biiyiik degisimlere sebep olmustur. Ulkeler ve uluslararasi kamuoyu séz konusu
saldirilar sonrasi hem prosediirel hem de operasyonel olarak énemli degisiklikler gerceklestirmistir.
Degisen giivenlik 6nlemleri ve uygulamalar iilkeler arasinda benzerlik gosterse de spesifik olarak bir
tilkede yer alan giivenlik algist ve ilgili tlkenin kiiltiirli, tehditlerin belirlenmesi ile Onlenmesi
bakimindan farklilik gésterebilmektedir. Ozellikle uluslararasi bir yapiya sahip olan havacilik sirketleri
bu bakimdan bulunduklar: iilkenin kiiltiiriinden etkilenmektedir. Dolayisiyla orgiit kiiltlirti {ilkelerin
kiiltiir 6geleri olan norm, gelenek, gorenek, davranis ve tutumlarindan etkilenebilmektedir. Olumlu
giivenlik kiiltiirii ise orgiit kiiltliriiniin bir pargasi olarak bu faktdrlerden etkilenmektedir. Havacilik
calisanlarinin giivenlik algisi, dikkatleri ve giivenlik bilinci buna gore sekillenebilmektedir. Calisanlarin
giivenlik performansi karar ve davraniglar ile belirlendiginden bunu etkileyen faktorlerin incelenmesi
ve degerlendirilmesi énem arz etmektedir. Calismada bu kapsamda giivenlik kiiltiirinii olusturan
Schein’in orgiitsel kiiltiir modelinin kuramsal temelli faktorleri ile Tiirk havacilik endiistrisi {izerine bir
degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda anket yontemi ile toplanan veriler
yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilecektir. Temelde model ii¢ ana faktor (Yonetim Sistemi, Lider
Davraniglari, Calisan Davranislar1) olarak boéliimlendirilmistir. 5°1i likert tipi Olgek kullanilarak
hazirlanan anket ise Tiirkiye’deki havacilik galigsanlar lizerinde uygulanmis ve veriler hem ¢evrim igi
hem de fiziksel olarak katilimcilardan toplanmistir. Anket Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu
(International Atomic Energy Agency, IAEA) tarafindan gelistirilen giivenlik kiiltiirii anketi icerisinde
bulunan ifadelerin Tiirk¢eye ve havaciliga uyarlanmasi sonucu olusturulmustur. Arastirma problemi ise
kuramsal olarak ifade edilen ti¢ faktoriin, Tiirk havacilikta sektoriinde, glivenlik kiiltiiriinii agiklamadaki
farkliliklarin  belirlenmesi ve olusturmasi durumunun degerlendirilmesidir. Toplanan veriler bu
bakimdan yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilmis, olusturulan model uyum degerleri igerisinde
kalmig, anlamli ve farkli biiytikliiklerde faktor yiliklenimleri tespit edilmistir. Elde edilen sonuca gore
faktorlerin glivenlik kiiltiiriinli yordama diizeyleri bilyiikten kiigiige Lider Davranislari, Yonetim Sistemi
ve Calisan Davraniglaridir (LDg = ,93> YSg= ,81> CDp=,35). Caligmanin sonucunda ilk iki faktoriin
giivenlik kiiltiiriinii iyi derecede agiklamalari olumlu ya da olumsuz bir karsilagtirmanin konusu degildir.
Nihai olarak giivenlik kiiltiirii, calisan davraniglari tarafindan orta derecede agiklansa da diger faktorlere
gore daha zayif oldugu goriilmektedir. Bu durum c¢alisan davraniglarinin, dikkat ve tutumlarinin bir
sekilde yoneticiler ve kurumsal siiregler tarafindan etkilendiginin ve gerekli onemin verilmediginin bir
isaretcisi olabilir. Prosediirler ve talimatlarca olusturulan giivenlik siiregleri uygulamada g¢aliganlar
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diizeyinde etki yaratmiyor ve cevap bulmuyor olabilir. Bu bakimdan ¢aligma Tiirk havacilik
endiistrisinde giivenlik kiiltiirinli olusturulan faktérlerin eksikliklerinin ve hangilerinin gelistirilmesi
gerektiginin ortaya konulmasi ve kullanilan dlgegin (IAEA, 2017) Tiirkge ’ye ve havaciliga uyarlanmasi
acisindan 6nemlidir.

Anahtar Sozciikler: Havacilik, Havacilik Giivenligi, Havacilikta Gilivenlik Kiiltiirii, Yapisal Esitlik
Modellemesi
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Security Culture in Aviation: A Study on Aviation Employees
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Abstract
In direct proportion to the fact that the aviation industry has become more important globally, is widely
used throughout the world and is a strategic element for countries, security threats have also changed
and increased significantly. Especially the attacks of 9/11, caused great changes in the security
paradigm. Countries and the international community have made significant changes both procedural
and operational processes after the attacks. Although changing security measures and practices are
similar between countries, the perception of security in a specific country and the culture of the relevant
country may differ in terms of identifying and preventing security threats. Aviation companies, which
have an international structure, are affected by the culture of the country that they are operating in it.
Therefore, organizational culture can be affected by norms, traditions, customs, behaviours, and
attitudes, which are cultural elements of a country. Positive security culture is affected by these factors
as a part of organizational culture. The security perception, vigilance and security awareness of aviation
employees can be shaped accordingly to these factors. Since the security performance of the employees
is determined by their decisions and behaviours, it is important to determine the factors affecting it. In
this context, it is aimed to make an evaluation on the theoretical-based factors of Schein's organizational
culture model, which creates the security culture, and on the Turkish aviation industry. The data
collected by the survey method within the scope of the research will be analysed by structural equation
modelling (SEM). Basically, the model is divided into three main factors (Management System, Leader
Behaviors, Employee Behaviors). The questionnaire, which was prepared using a 5-point Likert-type
scale, was applied to aviation employees in Turkey and distributed both online and physically. The
guestionnaire was created as a result of adapting the questions in the security culture questionnaire
developed by the International Atomic Energy Agency (IAEA) to Turkish language and aviation. The
research problem, on the other hand, is to evaluate the situation of three theoretically expressed factors,
determining, and creating differences in explaining the security culture in the Turkish aviation industry.
In this respect, the collected data were analysed with structural equation modelling, the model explained
within the model fit values, and factor loadings are significant and in different sizes were determined.
According to the result obtained, the predictive levels of the factors for the security culture are Leader
Behaviors, Management System and Employee Behaviors (LDg = ,93> YSg = ,81> CDg = ,35). As a
result of the study, it is not the subject of a positive or negative comparison that the first two factors
explain the security culture in high levels. Ultimately, although security culture is moderately explained
by employee behaviours, it appears to be weaker than other factors. This may be a sign that employee
behaviours, attention and attitudes are somehow affected by managers and organizational processes and
that the necessary attention is not given. The security processes created by procedures and instructions
may not have an effect on the level of employees in practice and may not find a response by them. In
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this respect, the study is important in terms of revealing the deficiencies of the factors that created the
security culture in the Turkish aviation industry and which ones should be improved, and adapting the
scale used (IAEA, 2017) to the Turkish language and aviation.

Keywords: Aviation, Aviation Security, Aviation Security Culture, Structural Equation Modelling
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Déngiisel Ekonomi ile Ekonomik Verimlilikten Eko-Verimlilige Gecis

Kiibra Ecer
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Ozet

Verimlilik kavrami iktisat teorisinin temelinde yer almaktadir. Girdi basina ¢iktiy1 ifade eden
verimlilik, uzun yillar boyunca iktisat teorisinde kabul gérmiis ve teknoloji ile desteklenerek digsal
biliylimenin de Oniinii agmistir. Ekonomik verimlilik “kit kaynaklar ile gerceklestirilen bir
faaliyetten maksimum net fayda edilmesi ya da iiretimde maliyetlerin en aza indirilmesi ve karin
maksimum diizeye ulagmasi seklinde tanimlanmaktadir” (Bimpizas-Pinis ve digerleri, 2021).
Zaman i¢inde gevresel bozulmalarin yol agtigi negatif digsalliklar iktisat literatiiriine dahil edilmis
ve sirdiiriilebilirlik kavrami 6ne ¢ikmustir. Son yillarda ise siddetlenen iklim krizi ve etkileri
ekonomide siirdiirebilirlik kavramini bir bagka noktaya tasiyarak, mikro ve makro dlgekte tiim
ekonomi ve ekonomik birimleri dongiisel olmaya itmektedir. Bu noktada dongilisel ekonomi
oncelikleri ile ekonomik verimlilik amaglar1 catigabilmektedir. Dongiisel ekonomi kaynak
kullanimin1 azaltmayi amagladigindan; yeniden kullanma, onarma, doniistiirme vb. kavramlara
odaklanmaktadir. Bu gergevede dongiisel ekonomin gevreyle uyumlu iiretim ve titketim anlayiginin
bir yansimasi olarak ekonomik verimlilik kavrami yerini eko-verimlilige birakmustir.
Eko- verimlilik; “daha az kaynak kullanarak ve daha az atik ve kirlilik yaratarak mal ve hizmetlerin
iiretilmesini ifade etmektedir. Ayrica isletmeler i¢in rekabet avantaji sunan kaynak verimliligindeki
artis iddias1 ile ekonomik verimliligi cagristirtyor olsa da; eko-verimlilik, iiriin ve hizmetlerin
degerini korumasimin yani sira g¢evreye verilen zararli etkileri azaltmaya odaklanmaktadir
(Bimpizas-Pinis ve digerleri, 2021). Eko-verimlilik, sifir emisyon ile birlikte iiretim ve tiiketim
siireglerinin istenmeyen olumsuz sonuglarini azaltmaya g¢alisan gabalara katkida bulunmaktadir.
(Braungart, McDonough ve Bollinger, 2007).
Eko-verimliligin temel amaglar1 (World Business Council for Sustainable Development, 2006):

- Uriin veya hizmet yaratirken kullanilan materyal ve enerji miktarini azaltmak,

- Uriin ve hizmet verimliligini arttirmak,

- Toksik maddelerin ¢evre {izerindeki yogunlugunu ve etkilerini azaltmak,

- Geri doniistiiriilebilirligi iyilestirmek,

- Yenilenemeyen kaynaklarin tiiketimini azaltmak,

- Uriin dayanikliligim ve iiriin-yasam déngiisiinii iyilestirmektir.
Isletmelerin ve hiikiimetlerin déngiisel ekonomi anlaysi ile birlikte eko-verimlilige olan ilgilerinin
artmasinin yani sira tiiketicilerin de kararlarinda siirdiiriilebilir ¢6ziimlerin ve dongiisel ekonomi
anlayisinin etkisi giin gectikte artmaktadir (EIf, Werner ve Black, 2022).
Dongiisel ekonomi anlayisi ile eko-verimliligin ekonomik faaliyetlere yansimasi ve bdylelikle
¢evresel zararin azaltilmasi igin hem tiretim hem tiikketim kisminda farkindalik diizeyinin daha fazla
arttirllmas1  gerekmektedir. Tiketicilerin c¢evre dostu iiriin satin alma arzularim {ireticilere
yansitmalari, tireticilerin dongiisel ekonomi ve eko-verimlilik kapsaminda iiretimde bulunmalarina
tesvik edecektir. Bu ¢calismanin amaci; dongiisel ekonomiye uygun bir verimlilik anlayisi olan eko-
verimlilik kavramina dikkat cekmek, ekonominin tiim aktivitelerine dongiisel ekonomi anlayigimin
yansimasini saglamak amaciyla toplumsal farkindalik diizeyini arttirmasina katkida bulunmaktir.
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6. Siif Sosyal Bilgiler Dersi “Kiiltiir Ve Miras” Ogrenme Alamindaki Kazanimlarin
Gergeklesme Diizeyinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Cemil Maden
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Biilent Ecevit Universitesi
cemilmaden67@gmail.com

Ozet

Insan sosyal bir varliktir. Insanlar diinyaya geldikleri andan itibaren yasadiklari topluma ait kiiltiiriin bir
parcasi olarak gelisimlerini siirdiriirler. Hayatinin her doneminde i¢inde yasadiklari kiiltiire ait
ozellikleri bir sekilde yasantilariyla ve davranislariyla sergilerler. Her toplum kendisine ait olan sosyal
yasam unsurlarini gelecek kusaklara aktarma egilimindedir. Giiglii bir toplum yapisina sahip olma bunu
gerektirir. Ulkemizde gelecek kusaklara toplumuzun kiiltiirel Ogelerinin aktarilmasi, ilkdgretim
cagindaki cocuklara daha ¢ok sosyal bilgiler dersi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Sosyal bilgiler
dersi O0grenme alanlar1 icerisinde “Kiiltiir ve Miras” O0grenme alani tarihi ve kiiltiirel konular
icermektedir. Bu aragtirmada sosyal bilgiler dersi kiiltiir ve miras 6grenme alamindaki kazanimlarin
gerceklesme diizeyinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda, yapilan bu
aragtirma ile dgretim programinin hedefine uygun olarak hazirlanan basar1 testi araciligiyla, kiiltiir ve
miras 6grenme alanindaki kazanimlara ulasma diizeylerinin cinsiyete, yerlesim yerine, kendisine ait
bilgisayarin olup olmamasi ve anne-babanin egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi
aragtirllmigtir. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesinde 4
ilce merkezi, 2 belde ile 3 kdy okulunda olmak iizere 9 okulda 167 kiz 6grenci ve 182 erkek 6grenci
olmak tiizere 349 Ogrenci ile yiiriitilmistiir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama
modelinde yapilan betimsel arastirma kapsamindaki genel tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmada
Ortaokul 6. Simf 6grencilerinin Sosyal Bilgiler Dersi Ogrenme alanlarindan biri olan Kiiltiir ve Miras
tinitesindeki kazanimlarin cinsiyete, anne-baba egitim durumuna, kendine ait bilgisayarin olup
olmamasina ve yasanilan yere gore farklilik gosterip gostermedigi Tekkok (2019) tarafindan gelistirilen
basari testi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma problemlerinden iki grup arasindaki 6lgek ve boyut
degerleri bakimindan farklarin sinamasini gerektirenler i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, ikiden daha fazla
grup arasindaki farklarin incelenmesi amaciyla ise Anova Testi kullanilmistir. Arastirmanin bulgular
incelendiginde Ogrencilerin basari durumlarinin orta diizeyde oldugu, cinsiyet, yasanilan yer ve
kendisine ait bilgisayart bulunma durumuna gore basari diizeyleri arasinda anlamli bir fark
goriilmezken, anne ve babanin egitim diizeyi yiiksek olan Ogrencilerin aldigi puanlarin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Sosyal Bilgiler, Akademik Basari, Kiiltiir ve Miras, Sosyal Bilgiler Ogretim
Programi

68


mailto:cemilmaden67@gmail.com

I. ULUSLARARASI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
14-15 MAYIS 2022, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Gruplar Arasi Baglamda Ozgeci Cezalandirma®
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Ozet

Gruplarda is birligi etkinliklerinde ortaya ¢ikan somiirme sorununa ragmen insan topluluklarinda is
birliginin giiniimiize kadar nasil kaybolmadigi sorusunu yanitlamaya g¢alisan onceki arastirmacilar,
bireylerin sahit olduklar is birligi ihlallerinde 6tke duymaya ve informal iligkilerinde sosyal normlar
vasitasiyla ihlalcilere yaptinm uygulamaya yonelik igsel egilimler tasidiklarini savunmaktadir.
Deneysel c¢aligmalar bireylerin gelecekte bir kazanglari olmayacagini bildiklerinde bile is birligini
bozani cezalandirmak icin kendi kaynaklarim1 harcamaya goniillii olduklarimi gostermektedir. Bu
caligmanin amac1 bireylerin, cezalandirmanin sonuglarindan kazang elde etmelerinin miimkiin olmadig:
kosullarda bedel 6demek pahasina ihlalcileri cezalandirmaya iliskin tercihler gosterip gostermediklerini
ve bu tercihlerin sosyal kategorizasyondan etkilenip etkilenmedigini incelemektir. Bu amagla yiiriitiilen
iki c¢alismada, katilimcilara sahit olduklari ihlallerde kendi kaynaklarini harcayarak ihlalcinin
biitgesinden para silme imkanina sahip olduklar1 bir davramsgsal ekonomi oyunu (Ucgiincii Kisilerin
Cezalandirmasi Oyunu: Third Party Punishment Game) oynatilmistir. Otuz sekiz katilimer ile yiiriitiilen
ilk calismada 2 (dagiticinin kimligi) x 2 (alicinin kimligi) x 2 (boliisiimiin adilligi) faktorlii grup ici
desen kullanilmistir. Yiiz yetmis dort katilimer ile yiiriitiilen ikinci ¢alismada ise 2 (dagiticinin kimligi)
x 2 (alicinin kimligi) x 2 (boliisimiin adilligi) faktorlii son faktdrde tekrar 6lgiimlii desen kullanilmistir.
Ik ¢alismanin sonuglar1 katilimeilarin esit boliisiim normunu ihlal eden faillerin biitgesinden para silmek
icin, esit boliisiim yapan faillerin biit¢esinden para silmek i¢in oldugundan daha fazla kaynak
harcadiklarini géstermistir. Ancak ihlalci ya da magdur ile ayni sosyal gruba ait olmanin ihlalciye norm
dayatma davranisi iizerinde anlamli etkisinin olmadigi bulunmustur. Ikinci ¢alismanm bulgulari, ilk
caligmadaki gibi katilimcilarin haksiz boliigsiim yapan oyuncuyu cezalandirmak i¢in, esit boliigiim yapan
oyuncuyu cezalandirmak i¢in oldugundan daha fazla kaynak harcadiklarini; buna ek olarak ihlalin
magduru i¢ grup liyesi oldugunda, dis grup iiyesi olduguna kiyasla, daha fazla 6zgeci cezalandirma
kullandiklarin1 gostermistir. Her iki ¢aligmada da ihlalcinin i¢ grup ya da dis grup iiyesi olmasinin,
sahitlerin 6zgeci cezalandirma tercihleri iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Genel
olarak bulgular bireylerin is birligi ihlalcilerini i¢ ya da dig gruptan olmasina bakmadan bedel 6demek
pahasina cezalandirarak isbirligi normunun devamini saglamaya ¢alistiklarin1 gostermektedir.

Anahtar Soézciikler: Davranigsal Ekonomi, Is Birligi, Norm Dayatma, Ozgeci Cezalandirma, Sosyal
Kategorizasyon

4 Bu calisma Mersin Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince 2019-2-TP3-3521 Proje numarast ile desteklenmistir.
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Zihinsel Engelli Bireylerin Oliimii Sonrasindaki Uygulamalar

Yunus Bucuka
Dr., Bingél Universitesi
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Ozet
Bu calisma zihinsel engelli bireylerin oliimlerinin sonrasinda, yakinlarinin ne tiir uygulamalar
yaptiklarini belirlemeye calisan nitel bir arastirmadir. Oliim tarihsel ve toplumsal boyutlariyla énemli
bir olgudur, bu baglamda birgok disiplinin ilgi gosterdigi bir arastirma alamidir. Insanlar her zaman 6liim
istiine diisiinmiis ve Oliim sonrasi hakkinda sorular sormustur. Bir anlamlandirma siireci olarak da
degerlendirilebilecek bu sorgulama; insanlarin 6liim sonrast hayat konusunda cesitli inanglar
olusturmasina neden olmustur. Tek tanrili dinler de bu konuda kendisine inananlar i¢in ¢esitli cevaplar
ortaya koymustur.
Oliim herkes tarafindan kabul edilen, kagimlmaz hakikatlerdendir. Sonras1 hakkinda herhangi bir bilgi
ve deneyim elde edilmesi miimkiin olmayan bir gercekliktir. ilkelden moderne tiim toplumlar dliimle
alakal geleneklere sahiptir. Oliim sonrast ritiieller; dzellikle antropolojik, sosyolojik ve teolojik birgok
anlam tasimaktadir. Olen kisiler igin cesitli uygulamalar yapilir. Olen kisi yikanir, kefenlenir ve dualar
esliginde defin edilir. Onun i¢in yemekler verilir, taziye merasimi yapilir. Bilhassa taziye merasimi;
toplumsal ve psikolojik etkisi bakimindan 6nem arz eder.
Olen kisinin sahip oldugu 6zellikler yakinlarinin yasayacaklari iiziintiiyii, yas1 ve hayata uyumunu
etkileyecektir. Ornek olarak, geng birinin 6liimii ile yash ve hasta birinin dliimiine verilecek tepkiler
aynit olmayacaktir. Dolayisiyla zihinsel engelli bireylerin oliimlerinin nasil kabul gordiigii, nasil
anlamlandirildig1 arastirilmasi gereken bir boyut tagimaktadir. Bu nedenle ¢alismada zihinsel engelli
kisilerin 6liimleri ile ilgili olarak yakinlarmin ve toplumun nasil bir siire¢ takip ettikleri, olagan 6liim
torenleri ve faaliyetlerinin bu kisiler i¢in de uygulanip uygulanmadig: arastirilmistir.
Arastirmaya yonelik olarak, Bingol ilinde ikamet eden zihinsel engelli bir yakinin1 kaybetmis bes kisi
ile goriismeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériigme formuyla yapilan bu goriismeler ile elde edilen
bulgular betimsel olarak analiz edilmistir. Bunun sonucunda, 6lenin hayr olarak dagitilan bazi1 maddi
yardimlar disinda 6len her kisi i¢in yapilan 6liim sonrasi tiim faaliyetler, vefat eden zihinsel engelli
kisiler i¢in de yapilmaktadir. Oliim sonrasinda ii¢ giin siireyle taziyeler kurulmakta ve taziyeye gelenler
Fatiha okumaktadir. Yakinlarina bassagligi dileklerinde bulunulmaktadir. Defin uygulamas: ve mezar
yapis1 bakimindan da bir fark bulunmamaktadir.
Zihinsel engelli bireylerin, hayattayken yasadiklar1 bir¢ok toplumsal soruna ragmen, 6ldiiklerinde her
insanla esdeger saygi ve kiymet gordiikleri anlagilmaktadir. Herkes gibi 6te diinyaya saygin ve onurlu
bir sekilde ugurlanmaktadirlar. Zira katilimcilar herkesin liimsiiz bir ruh tagidigina inanmaktadir.
Dolayisiyla 6liim sonrast uygulamalarin dini ve toplumsal boyutlariyla herkes i¢in ayni anlami tasidigi,
olim sonrasinda kimin nasil diriltilip hesaba g¢ekilecegi hususundaki inanglarla sekillendigi ileri
stiriilebilir.

Anahtar Soézciikler: Zihinsel Engelli, Oliim, Ritiiel
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A Comparative Analysis of Turkish Translations of Virginia Woolf’s Mrs. Dalloway through a
Comparison Text

Arzu Biisra Kumbaroglu
Aras.Gor., Ankara Bilim Universitesi
arzu.kumbaroglu@hotmail.com

Abstract

Virginia Woolf’s Mrs. Dalloway (1925) can be regarded as a prominent example of British modernist
writing that investigates the continuous flow of human mind through its discursive and grammatical
representation in English language. Likewise, Adalet Agaoglu’s Bir Diigiin Gecesi (1979) provides a
significant example of the use of the technique of stream of consciousness in Turkish literature with its
peculiar linguistic twists. Consequently, Bir Diigiin Gecesi (1979) can be considered a model for the
implementation of this technique in Turkish language. This study analyses the equivalence between Mrs.
Dalloway (1925) and its Turkish translations by Tomris Uyar and Ilknur Ozdemir in terms of their
exhibitions of stream of consciousness technique. Therefore, it compares the source text and the target
texts with regard to discursive and grammatical practices of the comparison text. The study frames its
scope of equivalence with Anton Popovic’s ideas of stylistic equivalence and shift of expressions. By
analysing the stylistic equivalence and the shift of expressions in the Turkish translations of Mrs.
Dalloway (1925) in line with a comparison text, the paper attempts to discuss to what extend the target
texts are able to convey Virginia Woolf’s implementation of the technique of stream of consciousness
in its Turkish translations and whether they preserve the impact and the meaning of the source text.

Keywords: Stream of Consciousness Technique, Translation, Equivalence, Mrs. Dalloway, Tomris
Uyar, Ilknur Ozdemir
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Foreign Language Education for Gifted/Talented Students: A Bibliometric Analysis
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Dr., Sivas Cumhuriyet University
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Abstract

It has been long known that gifted/talented students need a differentiated instruction. Thus, they should
be focused separately from other learners in scientific researches in foreign language education.
Although this field has not attracted much interest of researchers until recent years, an analysis of the
previous research will shed light on the nature of existent ones and also guide for the future research.
Based on this rationale, this study aimed to provide a bibliometric mapping and analysis of the studies
related to gifted/talented students’ foreign language learning. The research data were obtained from Web
of Science (WoS) database. A search of “gifted OR talented AND learners OR students OR pupils OR
children AND English or EFL or ESL or foreign language or second language” in title was conducted
in WoS. In order to reach the real and directly relevant data related to the topic, just the titles of articles
were grounded in the search query. As a result, 45 studies which were published between 1981-2021
were found. Co- authorship, co-citation, frequent items in the abstracts, and co-occurrence of keywords
were analyzed through VosViewer. Moreover, information such as the most productive years and
journals, types of document and language was obtained from WoS. The findings showed that USA was
the most productive country in the area of teaching foreign language to gifted/talented learners.
Furthermore, just the authors in USA had a collaboration with the authors of other countries which were
Spain and China. It was also observed that “gifted students” had the highest occurrence as a key word
while “student”, “study” and “research” were the most frequent items in abstracts. The results were
discussed with related literature. Finally, it was concluded that there was limited number of studies in
this area and a need for more research.

Keywords: Gifted, Talented, Students, English Language Learning, Foreign Language
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An Ingenious Approach to the Subversion of the Traditional Female Archetype in Ali Smith's
Girl Meets Boy

Leyla Adigiizel
Dr., Yiiziincii Y1l University
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Abstract
One of the acclaimed pens of contemporary literature, Ali Smith has a tradition of highlighting
repressive policies on gender discrimination while dealing with the cultural and universal affairs faced
by humanity in her works. Having a wide literary corpus written in different literary genres, the author
achieves to consolidate her place in the contemporary literary circle thanks to her stylistic
experimentation, futurist, and postmodern standpoint. Self-reflective and allusive account as well as her
mastery of using language through word plays are also among the prominent features in the works of
the author.
The author's Girl Meets Boy, published in 2007 within the frame of the myth project of the Scottish
publishing house, Canongate, is a retelling of the Iphis myth from Latin poet Ovid's Metamorphoses.
Recounting the ancient myth through a contemporary perspective, the author puts the gender fluidity at
the centre of the novel along with an amalgamation of the pivotal issues facing humanity in the capitalist
world order. Smith reinterprets the issue of queerness and gender fluidity, which has no conceptual
counterparts as of the time of the legend, in line with her own ideology in the contemporary world. The
analysis of the novel with respect to the archetypal criticism has revealed that the author completely
destroys the traditional female archetype understanding and eliminates the sharp lines between the
gender characteristics specified in the classical myth. In this framework, the ambiguity and double
meaning that come to the fore starting from the title selection of the author, put forth quite cunning and
clever answers to the aforementioned issues by a staff full of trickster figures including Smith.
Subverting the traditional female archetype through various literary techniques and an ingenious use of
language, the author challenges the male-dominated discourse in the myth tradition in her new version.
In doing so, the trickster writer takes advantage of the novel's flexible and polyphonic structure and
positions the passive characters of the epic - Iphis and lanthe - as self-reflective narrators in the new
version, giving them opportunity to tell their own stories.
Within this framework, in this study, an analysis of Smith's Girl Meets Boy with respect to the author's
subversion of the traditional female archetype and her contemporary interpretation of the gender fluidity
in the new version of the Ovidian Myth is carried out. To this end, a detailed examination of the
techniques used to foreground female discourse through a trickster staff, of which the author herself is
a part, will also be presented.

Keywords: Ali Smith, Girl Meets Boy, Female Archetype, Retelling
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Power of Discourse in International Relations: Post-Structural Framework

Cansu Giile¢
Dr., MEF University
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Abstract

The aim of this paper is discussing the question of “how the reality is produced and maintained” in
International Relations (IR) via discourses. As a form of “speech, argument, statement, communication,
debate, conversation, written or verbal explanation, expression type and style”, discourse is defined
terminologically in various ways. In general framework, it is defined as “the use of language in speech
and writing in order to produce meaning”. Discourse is widely used in various research on social
sciences, and many additional subjects examined today include discourse analysis as a method in
International Relations discipline. Post-structuralism has entered the discipline of International
Relations in the 1980s through concerning the state’s historical and conceptual production, and its
political formation, economic constitution, and social exclusions. As a theory that examines the relations
among human beings, the world, creation and reconstruction of the meaning, post-structural practices
have been used to examine how the subject of IR is constituted in and through the discourses and text
of world politics. In that respect, political discourse is based on specific problem and subjectivity
structures, but these problems and subjectivities are formed through discourses. In this context,
discourse-based ontology and epistemology in post-structuralist approaches also stand out in the
relationship between power and knowledge. Therefore, knowledge becomes crucial for the
establishment of the authority. Accordingly, after the elaboration of concept of discourse and discourse
analysis, it would be important to understand how post-structural discourse analysis is conceptualized
and applied in IR discipline.

Keywords: Discourse, Discourse Analysis, Post-structuralism
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Uluslararas1 Hukukta Yaptinm Kavram Baglaminda Rusya-Ukrayna Krizi
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Ozet

Uluslararasi toplumun iiyesi olan devletler hukuka aykir1 eylemler igleyebilmektedir. Ancak uluslararasi
sistemin yapis1 nedeniyle devletlerin ulusal hukuk sistemlerinde hukuk kurallarini uygulayan otoriteler
gibi yapilarin bulunmasi miimkiin degildir. Devletler uluslararasi alanda isledikleri hukuka aykiri eylem
sonucunda ortaya ¢ikan zarar1 gidermekle yiikiimlidiirler. Bazi devletler zarar1 giderme sorumlulugunu
yerine getirmekte istekli olmayabilirler. Bu nedenle devletlerin uluslararasi hukuka uymasini saglamak
amaciyla yaptirimlar etkili olabilmektedir. Devletler arasi iliskilerde ortaya g¢ikan uyusmazliklarin
cozlimlenmesinde Birlesmis Milletler sartinda da yer aldig1 gibi bariscil yollarin kullanilmasi 6ncelikli
yontem olarak kullanilmaktadir. Devletlerin hukuka aykir1 eylemlerinin sonucunda uluslararasi toplum
da ¢esitli tepkiler gostermektedir. Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, bolgesel uluslararasi orgiitler
ya da tek basina devletler uluslararas1 hukuka uygun olarak ¢esitli yaptirimlar uygulayabilmektedir.
Uluslararasi toplumun birer pargasi olan devletler i¢in glinlimiizde kiiresellesmis ekonomik iliskiler de
dikkate alindiginda barig¢il diplomatik iliskiler siirdiirmek hem ekonomi hem de uluslararasi hukuk
acisindan olduk¢a dnemlidir. Uluslararast hukukta yaptirimlar hukuka aykir1 eylem isleyen devletlerin
eylemlerini sona erdirmeye ikna etmek ya da zorlamak igin ekonomik, sosyal, siyasi alanlarda
uygulanmaktadir. Uluslararas1 hukukta yaptirimlarin uygulanmasi, uygulanacak kurallarin kim
tarafindan denetlenecegi, yaptirim uygulanirken insan haklarinin da korunmasi, ortaya g¢ikan krizi
onlemede ve sonrasinda ortaya ¢ikan zarar siirecinde diplomatik iligkilere katkis1 ve ¢6ziim siirecini
kolaylastirmasi gibi birgok soru da yaptirimlara karsi yapilan elestirileri de beraberinde getirmektedir.
2014 yilindan itibaren Rusya ve Ukrayna arasindaki iligkiler kotiiye gitmis bu durum Rusya’nin Kirim’1
ilhak etmesi ile biiyiik bir ¢ikmaza girmistir. Rusya, Donbas bolgesindeki ayrilik¢i bolgelerle yaptigi
anlagmalar1 gerekge gostererek uluslararast hukuka aykirt bir sekilde Ukrayna’da kuvvet kullanma
yolunu tercih etmis ve bu krizi sona erdirmek amaciyla basta Tiirkiye olmak {izere bircok devlet
diplomatik girisimlerde bulunmustur. Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi daimi {iyesi olan Rusya
kendisine yonelik yaptirim kararlarini veto etse de Birlesmis Milletler Genel Kurulunun “baris igin
birlik” kararinin ardindan bir¢ok devlette Rusya’ya karsi yaptirimlar uygulanmaya baglamistir. Rusya-
Ukrayna krizinden hareketle bu ¢alismada uluslararasi hukukta hukuk kurallarinin nasil olusturuldugu,
hukuka aykir1 eylem karsisinda uluslararasi toplumun tepkisi, yaptirimlarin uyusmazliklarin ¢oziimiine
etkisi ve yaptirim kararinin uluslararasi hukuk baglaminda baglayiciligi ve etkisi incelenecektir.

Anahtar Sozciikler: Rusya, Ukrayna, Yaptirim, Diplomasi, Uluslararas1 Toplum
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The Role of Private Military Companies on Counterterrorism in the Discussion of Neomedieval
International Relations
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Abstract
In today, the most of sophisticated counterterrorism operations are realized by private security
companies at global level. From gathering to valuable intelligence, trainee and modernize national
armies to remote target killing operations are conducted by this non-state military companies. Thanks
to this kind of violence capacity, modern nation-state phenomenon, which represent to using of
monopoly violence, has been started to controversial issue in international relations. States have been
accepted one of the dominant political actors since 17" century because of their violence capacity. Until
this term, also known that the medieval political order, variety of kingdoms, feudal lords, religious
political actors, and multinational mercenaries had implemented to own violence policies without
universal regulations. Hence monopoly of legitimate use of violence was fragmented issue, and the none
of these actors had reached to monopoly. Following to establishment of 1648 Westphalian system, states
started to forge their national armies and enacted to compulsory military system that were financed by
national tax systems. However, this policy framework has been started to change with the asymmetrical
capacity of global terrorism. To confronting to al-Qaeda and its global networks, states has shared to
their monopoly violence capacity with modern mercenaries since 9/11 attacks. This situation has caused
to emergence of new discussion about neomedieval term, and it effects of current international relations.
In shed light on this study has sought to find solutions about these questions; What are essential roles of
private armies in contemporary counterterrorism strategies? What are pros and cons of using private
armies in countermeasures? and in which counterterrorism operations are they preferred in war-torn
areas? In order to clarify of these questions, the study has adopted to methodology of critical terrorism
studies, because it supplies to non-state centric approachment to counter terrorism policies, and it can
decode to non-state actors’ violence capacity to contemporary international relations in war-torn areas.

Keywords: International Political System, Private Military Companies, Counterterrorism, Global War
On Terror, Al-Qaeda
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Cin’in Yumusak Gii¢ Politikalarinin Sistemsel Déniisiim Uzerindeki Etkisi
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Doktora Ogrencisi, Ege Universitesi
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Ozet
Uluslararas1 sistem igerisindeki yapisal degisiklerin temelinde yer alan materyal giligler kadar
normatif giiclerin etkisi biylktiir. Uluslararas1 sistem igerisindeki degisim igsel siire¢lerden
kaynaklanirken digsal gii¢ bilesenleri ile de desteklenmektedir. Devletlerarasinda giic dagilimi sert
ve yumusak giic bilesenleri ¢ercevesinde tanimlanirken, normatif bakis acist ile
degerlendirilmektedir. Uluslararasi sistem igerisinde giicler dengesinin yeniden insa edilmesinde,
ittifak iligkilerinin revize edilmesinde ve ya devletlerin diger bdlgeler ilizerinde hakimiyet
kurabilmesi ve ya giiciinii mesrulastirabilmesi i¢in normatif yapidan beslenmesi gerekliligi bu bildiri
de 6nemle vurgulanacaktir. Yiikselen giic Cin’in sistem igerisinde artan ekonomik, siyasi ve askeri
gii¢ bilesenlerinin kiiltiirel gii¢ bilesenleri ile desteklemesi hegemon gii¢ olan ABD karsisinda rakip
iilke olma yoniindeki iddialar1 gliglendirmektedir. Yiikselen gii¢ Cin’in mevcut gii¢ karsisinda ikame
giic olabilme potansiyeli sert ve yumusak gili¢ bilesenlerini sentez haline getirmesiyle
gerceklesecektir. Bu ¢aligmada, Cin’in sistem igerisinde normatif yapinin inga edilmesine yonelik
uygulamaya koydugu faaliyetler degerlendirilirken, mevcut glic ABD’nin sistem icerisinde sahip
oldugu yumusak gii¢ araclar1 ile karsilastirmali olarak analiz edilecektir. ABD ve Cin arasindaki
rekabet iligkisini en iyi aciklayan Neo-realist kuram maddi gii¢ kapasitesinin sistem igerisindeki
oynadig1 roliin 6nemini vurgularken, yumusak gii¢c araclarinin sistem igerisinde doniisiim etkisi
yaratabilecegini goz ardi etmektedir. Yumusak giic kavramimin en énemli ismi olan Joseph Nye,
yumusak giicii bir devletin baskalarini ikna etme yeteneginden ziyade toplumun baskalarini kendine
¢cekme yetenegi ile ilgili oldugunun altin1 da g¢izmektedir. Devletlerin rizasini alarak inga edilen
normatif yapinin temelini yumusak gii¢ bilesenleri olusturmaktadir. Bu kapsamda, Cin’in sistem
icerisinde sahip oldugu kisitlar ve avantajlar Joseph S. Nye’nin yumusak giiclin ii¢ 6nemli unsuru
olarak belirtilen kiiltiir, dis politika ve siyasi degerler boyutunda ele alinacaktir. Cin kiiltiiriiniin
uluslararasi alanda daha fazla tanitma amaci ve ya olumsuz alginin iyilestirmesine yonelik atilan
onemli adimlar Cin’in kiiresel zeminde yumusak giiciiniin genislediginin gostergesidir. Yumusak
giiciin kaynagimi olusturan en Onemli bilesenlerden biri digeri olan dis politika boyutu
olusturmaktadir. Cin’in artan diplomasi faaliyetleri, bariseil yiikselis stratejileri ve ya ortaya koydugu
Pekin Uzlasis1 Bati hegemonyal modeline kars1 gelistirilmis bir yumusak giic 6rnegidir. Cin dis
politikasin da artan kamu diplomasi faaliyetleri, Ahenkli Diinya insa etme sdylemleri ve ya askeri
giicli arka planda tutan dis politika yaklasimi yumusak giiciiniin artan dnemini ortaya koymaktadir.
Yumusak giiclin en 6énemli unsurlar1 arasinda yer alan siyasi degerler biitiinii bir devletin diger
devletler lizerinde tahakkiim kurmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu calisma, Joseph Nye
tarafindan ortaya konan gii¢ bilesenleri ¢ergevesinde ilerleyerek Cin’in yumusak gii¢ siyasetinin
kiiltiir ve dis politika boyutlariyla ciddi mesafe kaydetmesine ragmen sahip oldugu siyasi dinamikler
nedeniyle dnemli kisitlar1 da bulundugunu ortaya koyacaktir. Cin yonetiminin uluslararasi sorunlara
yoOn verme, kiiresel problemleri ¢ozmedeki risk almaktan kaginmasi ve ya ulusal ¢ikar ¢ergevesinde
sorunlara katilim gdstermesi dar kalipli ¢ikarlar ¢ergevesinde hareket etmesine yol agmaktadir. Bu
bildiri kapsaminda, Cin’in ABD hegemonyasina karsisindaki yiikselisi sadece artan ekonomik ve
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askeri kapasitesi kapsaminda degerlendirilemeyecegi, ayn1 zamanda Cin’in uluslararasi toplumun
rizasmi alarak inga ettigi alternatif kurumlari, kiiresel bilgi ag1 iizerinde artan etkisi, altyapi
caligmalar1 ve kiiresel yonetisimde aldigi sorumluluklarinda incelenmesi gerektigi 6n plana
cikartilacaktir.
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Abstract

The influence of normative forces is as great as the material forces underlying the structural changes in
the international system. The change within the international system is caused by internal processes and
is supported by external power components. The distribution of power between states is defined within
the framework of hard and soft power components, while it is evaluated from a normative point of view.
The need to be fed from the normative structure in order to restore the balance of powers within the
international system, to revise alliance relations and either to enable states to establish dominance over
other regions or to legitimize their power will also be emphasized in this declaration with importance.
The rising power of China's increasing economic, political and military power components in the
system, supported by cultural power components, strengthens the claims to be a rival country to the
United States, which is a hegemon power. Rising power of China's potential to become a substitute
power in the face of current power will be realized by synthesizing hard and soft power components. In
this study, while evaluating the activities that China has implemented to build a normative structure
within the system, the current power will be analyzed in comparison with the soft power tools that the
United States has in the system. This paper describes the competitive relationship between the United
States and China neorealist theory while emphasizing the importance of the role it plays within the
system of power capacity to material, soft power tools that would have the effect of the transformation
within the system ignores. Joseph Nye, the most important name of the concept of soft power, also
emphasizes that soft power is more about the ability of society to attract others than about the ability of
a state to convince others. Soft power components constitute the basis of the normative structure built
with the consent of the states. In this context, the limitations and advantages that China has within the
system are explained by Joseph Nye. It will be discussed in the dimension of culture, foreign policy and
political values, which Nye cites as the three important elements of soft power. The aim of promoting
Chinese culture more internationally and the important steps taken to improve negative perception are
indicative of the expansion of China's soft power on a global basis. One of the most important
components that constitute the source of soft power is the foreign policy dimension, which is the other.
China's increased diplomatic activities, peaceful ascension strategies, and the Beijing compromise it has
put forward are examples of soft power developed against the Western hegemonic model. The increasing
public diplomacy activities of Chinese foreign policy, the rhetoric of building a harmonious world, and
the foreign policy approach that either keeps military power in the background reveal the increasing
importance of soft power. Political values, which are among the most important elements of soft power,
play an important role in establishing domination of one state over other states. This study will proceed
within the framework of the power components set out by Joseph Nye and reveal that although China's
soft power policy has made significant progress with the cultural and foreign policy dimensions, it also
has significant limitations due to the political dynamics it has. The fact that the Chinese administration
avoids taking risks in directing international problems, solving global problems, and either participates
in problems within the framework of the national interest leads it to act within the framework of narrowly
molded interests.

Keywords: China, USA, Soft Power
Giris

Devletlerin giiglii bir normatif kimlik insa etmeleri i¢in yumusak gii¢ kaynaklarina 6nemli yatirimlar
yapmasi gerekmektedir. Cin yonetimi uluslararasi alandaki mevcut statiislinii arttirma yoluna giderken
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askeri, ekonomik ve kiiltiirel gii¢ bilesenlerini bir arada kullanmaya biiyiik 6nem vermektedir. Cin’in
uluslararas: sistemde ekonomik alanda artan giic kapasitesi askeri ve ya kiiltiirel sermayesinin
gelismesine 6nemli katki saglamistir. Cin’in ekonomik ve askeri yonde birbirini ikame edebilen iki gii¢
bileseni igerisinde gosterdigi yiikselis karsisinda, hegemonyanin ya da yenidiinya diizenin insa
edilmesinde 6nemli olan kiiltiirel ve ya ideolojik giiclinii de arttirmasi bu ¢abanin varligini ortaya
koymaktadir. Uluslararasi sistem igerisindeki yapisal degisiklerin temelinde yer alan materyal giicler
kadar normatif giiclerin de etkisi biiyiiktiir. Uluslararas: sistem icerisindeki degisim igsel siireclerden
kaynaklanirken digsal gii¢ bilesenleri ile de desteklenmektedir. Devletlerarasinda gii¢ dagilimi sert ve
yumusak giic bilesenleri ¢ercevesinde tanimlanirken, normatif bakis agisi ile degerlendirilmektedir. Cin
hiikiimetleri Cin’e sadece uluslar nezdinde degil bolgeler, orgiitler ve sahislar nezdinde de daha iyi bir
imaj kazandirmak i¢in “yumusak giicii” Onemli bir enstriman olarak gormektedirler
(Lahtinen,2016:5.220-226).

Cin yonetimi hedef ve stratejileri dogrultusunda kendi ¢ikarlarini siirdiirmek ve kamuoyu igerisinde
cazip bir iilke olarak anilmak adina yumusak gii¢ kaynaklarinin kullanimini yayginlagtirmistir. Cin, sert
ve yumusak gilic bilesenleri arasinda giiclii bir denge kurarak kapsamli bir giic olma yolunda
ilerlemektedir. Cin, artan askeri ve ekonomik giicii karsisinda komsu tilkelerin tehdit algisini kirmak ve
ya ittifak arayislarinin 6niine ge¢cmek i¢in yumusak giicline biiyilk énem vermesi gerekliliginin
farkindadir. Cin gelismekte olan bir gii¢ olarak sistem igerisinde yarattigi maddi ve manevi korkunun
Oniline gegmek ve ya sistem igerisindeki artan korku ve ya tehdidi hafifletmek i¢in yumusak giiciin
gelistirilmesinin énemli oldugunu vurgulamaktadir (Suzuki, 2010:5.201)

Bu bildiri kapsaminda, Cin’in yumusak giiclinii arttirmaya yonelik uygulamaya koydugu stratejilere ve
kavramlara yer verilecektir. Yumusak giiciin en 6nemli temsilcisi olan Joseph Nye’in yumusak giicii
tanimlarken ortaya koydugu kiiltiir, dis politika ve siyasi degerler kavramlarindan fayda saglayarak
Cin‘in sistem igerisindeki yiiriittiigii ¢aligmalar analiz edilecektir. Cin’in normatif kimliginin gelisimine
yonelik artan cabasi bu ¢aligma kapsaminda incelenirken, Cin’in yumusak giiciiniin gelisimindeki
sinirliliklar da bu bildiri kapsaminda ortaya konacaktir.

1.Cin’in Yumusak Gii¢ Girisimleri

1.1. Baniscil Gelisim Stratejisi

Hu dénemi dis politikasinda esas alinan barisgil yiikselis kavrami, 2003 yilinda ortaya ¢ikmistir. Barigcil
yiikselis fikri temel olarak; Cin’in yiikselen bir gii¢ oldugunu ancak, diger giiglerin gegmiste yaptig1 gibi
gli¢c ve ya malzeme tedariki yoluyla yiikselmeyecegini, aksine, “yeni bir diinya diizeni” yaratmak yerine,
“’uluslararasi normlar ve statiiko’” igerisinde yiikseligini ifade eder(Lantaigne, 2009:s.31). Hu Jintao
donemi dis politikasini sekillendiren bariscil yiikselis ilkesi ile uyumlu toplum ve ahenkli diinya yaratma
cabasi igerisine giren Cin yonetimi yumusak giiciin gelismesinde 6nemli rol oynamaistir.

2007 yilinda Cin Komiinist Partisi Ulusal Kongresi’nde ilk defa yumusak gii¢ kavrami dile getirilmistir.
Bat1 karsisinda yiikselise gecen Cin tehdidi algisinin kirilmasinda yumusak gii¢ kavrami énemli bir rol
oynamaktadir. Hu Jintao bariscil gelisim politikasinin en 6nemli bileseni olan uyumlu toplum ilkesi ile
siyasi ve toplumsal zeminde kiiltiirel giiclinii arttirmayi, barig¢il ve uyumlu kalkinma modeli ile sistem
igerisindeki mevcut imajin1 da revize etmeyi amaglamaktadir. Cin’in barig i¢in bir arada yasama
stratejisi kapsaminda ortaya koydugu ilkeler gelismekte olan diinyadan 6nemli geribildirimler sunarken,
Cin’in uluslararas1 davranigina mesruiyet kazandirmakta ve sistem igerisinde diizen inga edici bir rol
oynamasina katki saglamaktadir. Cin’in “’bariscil gelisim strateji’” kapsaminda ortaya koydugu ilkeler
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yumusak giicliniin gelisime katki saglarken, Cin’in bariggil gelisim stratejisinin sistem {izerindeki
dengelerin yeniden insa edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Hu yonetimi, uyumlu toplum modelinin
tilke i¢inde ki olumlu katkisina vurgu yaparak, uluslararasi sistem icerisinde yer alan tiim tilkelerin bu
modeli kendi yonetimlerine uyarlamasi sonucunda uluslararasi alandaki barisin devamliliina da biiytik
katki saglayacagini belirtmistir.

1.2. Tianxia Kuram

Tianxia kurami, Konfiigylis ilkeleri dogrultusunda hareket eden Cinli felsefeci Zhao Tingyang
tarafindan olusturulan bir kuramdir. Tianxia kurami, diinyanin tek bir ¢at1 altinda birlesmesi i¢in diinya
anlayisini benimseyen bir sistemin kurulmasi gerektigini dile getirmektedir. Tianxia kurami, karsilikli
uyum ve anlayis ile devletler arasindaki farkliliklarin yok edilecegini, farkli toplumlarin ortak fayda
prensibi altinda kendi rizalari ile bariscil bir yolda ilerleyebilecegini savunmaktadir. Tianxia sistemi
altinda hi¢ kimse sistem igerisinde diglanmayacak, Gtekilestirilmeyecek ve herkese kucak agilacaktir.
Tianxia kurami adil ve tarafsiz olarak herkese yonetim hakki tanimaktadir (Zhang,2010:s.3). Tianxia
kurami, Kant felsefesinin savundugu devlet merkezli bir diinya baris1 yerine, devletlerin ve uluslarin
istiinde bir insancil otorite ile saglanan mutluluk ve baris anlayigini savunmaktadir. Tianxia kurami,
diisman1 dosta doniistiirebilme amaci ger¢evesinde hareket ettigini savunarak diinya barisi i¢in daha
etkili bir iligki bi¢imi ve ¢Oziim yontemi sunmaktadir(Tingyang,2011:s.152) Tianxia Kurami,
giiniimiizde Cin’in yumusak giiciiniin gelisiminde rol oynayan en onemli kavramlardan biri olarak
varligini slirdiirmektedir.

1.3.Cin Riiyas1 Kavrami

Cin Riiyas1 kavrami, Cin’in yumusak giiciiniin siirekliliginde en énemli rol oynayan kavramdan biridir.
Cin Riiyas1 kavrami ilk defa Xi Jinping tarafindan 2012 yilinda ’Yenilenmeye Giden Yol temali
sergide dile getirilmistir (China Daily, 2017). Xi yonetimi, Cin Riiyas1 doktrini ¢er¢evesinde ekonomik
refah ve lilke igi istikrar1 saglamay1 ve diger iilkeler tizerinde ulusal prestijini arttirarak giiclii bir ulus
devlet statiisiine kavusmay1 hedeflemektedir. Xi Jinping’in kendi anlatimiyla Cin Riiyasi, “zengin,
giiclii, demokratik ve ahenkli sosyalist modern bir ulusun ingasinin tamamlanmasi’’ hedefini Cin’in
2049 yilina kadar hayata gegirilmesi hedeflenmektedir (Heath,2016). Cin’in tiim gii¢ bilesenleri altinda
kurdugu besleyici birliktelik bolgesel ve uluslararasi rolii arasindaki etkilesimi de hizlandirmistir. Cin
ulusal giiclinii uluslararasi giice doniistiirebilmek i¢in hem bolgesel hem de kiiresel diizlemde aktif bir
dis politika izlemektedir. Cin Riiyasi kavrami, Barisgil gelisim stratejisi ve Tianxia kurami Cin’in
yumusak giiciliniin gelisiminde rol oynayan en 6nemli kavramlar arasinda yer almaktadir.

Yumusak gii¢ kavraminin en 6nemli temsilcisi olan Joseph Nye, yumusak giicii bir devletin bagkalarini
ikna etme yeteneginden ziyade toplumun bagkalarini kendine ¢ekme yetenegi ile ilgili oldugu ifade
etmektedir. Cin’in yumusak gii¢ kavramina yonelik yiiriittigii yontemler iilkelere gore g¢esitlilik
gostermektedir. Kiiresellesen diinyada, kiiltiir, politik degerler ve diplomasinin artan giicli yumusak giic
kaynaklar1 arasinda yer alirken, tlkeleri biiyiik giic haline getiren en Onemli araglar olarak da
degerlendirilmektedir.

Joseph Nye’a gore, 21. yiizyilda kimin ordusunun kazandigindan ziyade, kimin hikayesinin kazanacagi
daha 6nemli olacaktir (Nye,2012). Nye, Uluslar arasi sistem igerisinde sert giiciin yumusak giic
karsisinda azalan Onemini vurgularken, ideoloji, kiiltir ve degerler kavramlarinda ©on plana
cikartmaktadir. Bu baglamda, Cin’in sistem igerisinde sahip oldugu kisitlar ve avantajlar Joseph S.
Nye’nin yumusak giiclin ti¢ unsuru olarak degerlendirdigi kiiltiir, dig politika ve siyasi degerler
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boyutunda ele alinacaktir (Nye, 2005:s.5)
2.Yumusak Giic¢ Bilesenleri: Kiiltiir, Dis Politika ve Siyasi Degerler

2.1.Yumusak Giic¢ Bileseni: Kiiltiir Kavrami

Cin yumusak giiciiniin temelini olusturan kiiltlir boyutunu Konfiigyiisciiliik ilkesi kapsaminda
tanimlamaktadir. Konfiigyiisciiliik ilkesinin temelini olusturan baris icerisinde bir arada yasama, barisgil
gelisim ve uyumlu diinya kavramlar1 yumusak giiclin en 6nemli araglar1 arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede, Konfiigyiisgiilik’iin son yillardaki yeniden dirilisi ve tiim diinyada hizli bir sekilde
Konfiigyiis enstitiilerinin kurulmasi Cin’in yumusak giiciiniin ve dis politikasinin bir parcasi olarak
goriilmektedir (Lahtinen,2015:s.1). Konfiigyiis Enstitiileri, Cin’in kiiltiirel diplomasisinin en 6nemli
aracidir. Kiiltiirel diplomasi sadece egitim alaninda degil ayn1 zamanda spor, medya, sinema ve sanat
dallarin1 da kapsamaktadir. Ornegin, 2020 yilinda 162 iilkede toplam 548 Konfiigyiis Enstitiisii
acilmigtir ve buralarda 2,7 milyon kisiye Cin dili ve kiiltiirii 6gretilmektedir (AA News, 2021).
Avrupa’da 173, Amerika’da 161, Asya kitasinda 118 ve Afrika kitasi icerisinde toplam 54 tane
Konfiigyiis Enstitiisii yer almaktadir.

Yumusak giiciin en 6nemli kaynaklar1 arasinda yer alan propaganda ve medya riza saglamanin
en Onemli araglar1 arasinda yer almaktadir. Basin, sosyal medya ve ya geleneksel medya iktidarin
mesrulugunu saglayan ve rizanin olugsmasinda etkili araclar arasindadir. Cin hiikiimeti film, radyo ve
benzeri kuruluslarda da 6nemli tesvikler saglayarak, Cin dili ve kiiltliriiniin kiiresel platformda ses
getirmesi icin biiyiik ¢aba gdstermistir. Ornegin, 2009 yilinda medyay1 uluslararalilastirma calismalarini
hizlandirma karar1 alan Cin hiikiimeti, sektore yaklasik 6 milyar Amerikan dolar1 finansman sagladigin
duyurmustur (Hu,2012:5.32-37) Diinya haberlerini 14 fakli dilde yaymlayan Xinhua Haber Ajansi,
Cin’in 6nemli medya kuruluslarindan biridir. Ornegin, Cin’in 24 saat Ingilizce yapan kanali CCTV
(Chinese Central Television), Cin ve diinya’dan haberler vererek farkli dillere ¢eviri yapan bir medya
kurumudur. CCTV ayn1 zamanda yabanci izleyiciye Cin’in olumlu imajin1 gostermeyi hedefleyen bir
yayin kurulusudur. Cin yumusak giiciiniin yurtdiginda kabul gérmesinde 6nemli rol oynayan Xinhua,
diinya meselelerini Cin’e aktarirken aym1 zamanda Cin’i de diinyaya anlatmak i¢in biiyiikk ¢aba
gostermektedir. Cin yonetimi, medya araciligiyla ulusal ve uluslararasi gelismeleri kendi bakis agisiyla
diger toplumlara anlatabilmesi yumusak gii¢ calismalar1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Diinya genelinde en ¢ok kullanilan sosyal medya hesaplarindan WhatsApp, Instagram ve ya
Facebook gibi iletisim kanallarinin {ilke igerisinde kisitlanmasi kargisinda Wechat uygulamasi kullanici
sayisini her gecen giin basarili bir sekilde arttirmaya devam etmektedir. Cin’in film endustrisi
igerisindeki yiikselisi ulusal kiiltlirlinlin tanitilmasinda etkili olsa da ABD film endiistrisi kadar film
iiretme kapasitesinde sahip degildir.

Spor endiistrisine yonelik yapilan yatirimlar ayni zamanda yumusak gii¢ bilesenlerinin en 6nemli
parcasidir. Uluslararasi spor etkinlikleri kiiltiirel diplomasi alaninda 6nemli rol oynamaktadir. Cin, 2025
yilina kadar 813 milyar dolarlik yatirim yapma hedefinin yaninda, her yil 10.000 futbolcu yetistirme
hedefi de yer almistir. Ornegin, 2016 yilinda italyan takimi olan Inter Milan'in yiizde 68.55 hissesini
Cinli Suning Grubu satin aldi(BBC News, 2016). 2008 y1l1 yazinda Pekin’de diizenlenen olimpiyatlarda,
Cin ilk kez ev sahipligi yapmis ve Cinli atletler toplam 51 adet altin madalya kazanmistir.

Ogrenci degisim programlari kiiltiirel etkilesime ydnelik sagladigi katki dolayisiyla yumusak giiciin en
onemli araglar1 arasinda yer almaktadir. Ornegin, Cin, 2018 yilinda egitim almak i¢in yurtdigina ¢ikan
Ogrenci sayis1 662.100 kisi olmustur. Bu 6grencilerin %50’den fazlasi ise Amerika’da okumaktadir
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(Statista,2020). Amerika ve Ingiltere’den sonra Cin’de Ogrenci cekme konusunda hizla ilerleme
gostermistir. Cin kiiltlirlinii uluslararas1 alanda daha fazla taninmasi ve ya kiiltiir bilesenlerine
uluslararasi pazarda daha ¢ok yer verilmesi var olan olumsuz alginin iyilestirilmesinde 6nemli bir isleve
sahiptir.

2.2. Yumusak Gii¢ Bileseni: Dis Politika Kavram

Joseph Nye’a gore, yumusak giiciin kaynagini olusturan en 6nemli bilesenlerden biri de dis politikadir.
Cin dis politikasindaki en 6nemli gelismelerden biri Joshua Cooper Ramo tarafindan tanimlanan ’Pekin
Uzlagis1,”” Bati hegemonyal ekonomik modeline karsi gelistirilmis bir yumusak giic Ornegidir
(Cooper,2014). Pekin Uzlasisi, Cin’in gelismekte olan devletlere uygun 6deme kosullar1 ile sundugu
yardim paketleri, kredi destekleri ve kosulsuz yardim paketlerini igermektedir.

Cin, uluslararasi orgiitler igerisinde kazandig1 {iyelik statiisii sistem igerisinde daha kolay kabul gérmesini
saglamaktadir. Cin, ekonomik ve politik degerlerin kurgulandigi uluslararasi orgiitler araciligiyla sistem
icerisinde ayricalikli iilke olma statlisiinii korumaya devam etmektedir. Cin ekonomik giiciinii
uluslararas1 orgiitler aracilifiyla evrensel norm ve degerler cercevesinde yeniden insa etmektedir.
Ornegin, Cin’in KYG girisiminin kazan-kazan prensibi cercevesinde ekonomik yatirimlarim devam
ettirme amacinin yaninda, lilkeler arasindaki 6grenci degisimlerini saglama, turizmin gelistirilmesi,
kiiltiirlerin kaynasmasi ve toplumsal baglarin giiclenmesi hedefi de yer almaktadir (Reed, 2019:s.3).
Pekin yonetiminin siirdiiriilebilir enerji, yesil ekonomi ve kiiresel 1sitnma gibi uluslararasi sorunlar
karsisinda yiiriittiigii programlar, sagladigi tegvikler ve ya destekleyici politikalar stratejik iletisiminin
onemini ortaya ¢ikartirken, Cin’in sistem igerisindeki imajini da olumlu yénde etkilemektedir. Ornegin,
Xi Jinping, 2005 yilindaki BM Kalkinma Zirvesi’nde yaptig1 konusmasinda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
Onemine vurgu yaparak, esitlik ve adil yonetim i¢in ortak caba gdsterilmesi gerektigini ve Cin’in kendi
sorumluluklarini iistlenecegine 6nemle vurgu yapmistir (Chinese Academy,2019). Xi Jinping yonetimi
uyumlu bir dis politikadan yana oldugunu, Cin Komiinist Partisi’nin 19. Kongresi’nde “Orta Diizeyli
Refah Toplumu Insasindaki Basar1 ve Cin Tipi Sosyalizmin Yeni Dénemi” baslikli konusmasinda
hegemonya arayisi i¢inde olmadiklarin1 ve askeri yayilmaciliga yonelmeyeceklerini belirterek ifade
etmistir (Xinhuanet,2017). Cin yonetimi yabanci kitleler icin gesitli sloganlar benimseyerek olumlu
yonde imaj gelistirmeye ¢aligsa da yumusak giicii zay1f kalmakta, demokrasisi Bati1’ya nazaran geriden
gelmekte ve milliyet¢ilik duygular1 da normatif kimligin ingasinda engel olusturmaktadir.

2.3. Yumusak Gii¢ Bileseni: Siyasi Degerler Kavrami

Joseph Nye’in belirttigi gibi, yumusak giiclin en 6nemli unsurlar1 arasinda yer alan siyasi degerler
biitlinii bir devletin giic kazanmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Cin yonetimi yumusak gii¢ bilesenleri
arasinda yer alan kiiltiir ve dig politika alanlarinda gosterdigi ilerlemeyi siyasi degerler catisi altinda
gosterme konusunda basarisiz kalmistir. Cin’in otoriter yapisi yumusak giic eksikliginin énemli bir
pargasidir. Cin’in kiiresel bir lider konumuna ulagmasi ya da sistem igerisinde ulusal degerlerinin kolay
kabul gérmesi igin siyasi ve sosyal yapidaki imajin1 yeniden revize etmesi gerekmektedir. Ornegin,
basin 6zgiirligii, acik tartisma ortaminin yaratilmasi, ideolojik telkin gibi kavramlar Cin yonetimi
icerisinde negatif yonde ilerlemektedir. Cin Hiikiimeti’nin demokratik yonetim bilesenlerini olusturan
insan haklari, 6zgiirlik ve adil yonetim konusunda dénemli adimlar atmasi gerekmektedir. Ornegin,
Pekin Olimpiyatlar1 ile Sanghay Fuari’na yonelik yapilan yatirimlara ragmen, Cin hiikiimeti, 2010
yilinda Nobel Baris Odiilii’ne layik goriilen Cinli entelektiiel ve insan haklari savunucusu Liu Xiaobo’y1
tutuklayip, 6diilinii almasini engelleyerek uzun yillardir inga etmeye ¢aligtiklar1 yumusak giiciinii kendi
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eliyle yitkmistir (Nye,2011:5.9).

Cin’in kiiresel bir giic olabilmesi i¢in hegemonyanin altyapisini olusturan ekonomik temelli gii¢
bilesenleri, iist yapida yer alan ve yumusak giiclin temelini olusturan evrensel ve normatif degerler
biitiiniine sahip olmas1 gerekmektedir. Ornegin, Cin, afet yardimi, as1 diplomasisi, arabuluculuk ve
insani yardim gibi konularda son zamanlarda her ne kadar 6nemli adimlar atsa da, insan haklar1 ihlalleri
konusunda izledigi pasif diplomasi var olan alginin olumsuz ydnde ilerlemesine yol agmaktadir.
Ornegin, Sincan Uygur Ozerk bolgesindeki artan yasa dis1 faaliyetleri, iilke i¢inde artan idam cezasi
uygulamalar1, insan haklar ihlalleri ve ya basin ve bilgi 6zgiirliigiiniin kisitlanmas1 gibi miidahaleler
Cin’in sistem igerisindeki cazibesini giderek yitirmesine yol a¢cmaktadir. Cin’in otoriter yonetim
anlayisi, insan haklar1 karnesinin basarili olmamasi, baskici yonetim modelini devam ettirmesi ve ya
Ozgiirliik alaninda kisitlayict miidahalelerin siirekliligi yumusak giiciiniin evrensellesmesinde dnemli bir
kaldirag gorevi gormektedir.

3.Sonu¢

Joseph Nye’a gore, ortaya ¢ikan sonuglar karsilastirmali olarak incelendiginde, Cin’in yumusak
gii¢ siyasetinin kiiltiir ve dis politika boyutlariyla ciddi mesafe kaydetmesine ragmen sahip oldugu siyasi
dinamikler nedeniyle 6nemli kisitlart da bulundugunu ortaya koymaktadir (Demirtepe,2013:5.95). Cin
yonetimi yumusak gii¢ alaninda 6nemli ilerlemeler gosterse de yumusak gilic olmak igin gereken
evrensel cazibeye heniliz ulasamamistir. Yumusak giiciin cazibesi hiikiimetten degil toplumdan
gelmektedir. Cin hiikiimeti tarafindan yonetilen kamu diplomasi faaliyetlerinin hala sdylemsel,
propagandist olmasi ve ya siyasi degerlerinin yetersiz kalmas1 yumusak giiciin gelismesinde engel
olmaktadir.

Cin’in basarili ekonomik modeli sistem icerisinde mevcut giiclinii arttirmasinda etkili olsa da,

yiiriittigii ideolojik ve siyasi modelinin diinya standardi halini alamamasi hala 6nemli sorunlarin
varhigim gostermektedir. Ornegin, Birlesmis Milletler’in iilkelerin egitim, saglik, esitlik, cevre ve
teknoloji kriterlerini temel esas alarak iilkelerin gelismislik seviyelerinin yayimnladig <’ Insani Kalkinma
Endeksi”’ igerisinde, ABD gelismislik seviyesinde {iglincii sirada yer alirken, Cin’in yapilan bu endeks
icerisinde 101. sirada yer almast ABD ile Cin arasinda biiyiik bir farkin oldugunu goriilmektedir
(UNDP,2020). Bireylerin kendi emek ve miilkiyetleri iizerinde sahip oldugu kontrol haklarini dlgen
“’Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi icerisinde ise ABD 12. sirada yer alirken, sosyalist ekonomik
modelin etkileri nedeniyle Cin ise 137.sirada yer almaktadir (The Heritage Foundation, 2020).
Cin’in sistem igerisinde ortak fayda prensibi ¢ergevesinde yiiriittiigli ekonomik politikalari, artan
kurumsallagma girisimleri ve ya yumusak giicii destekleyen sdylemleri diplomatik gliciiniin gelisimini
gostermektedir. Cin Hiiklimeti sistem igerisindeki yiikselisini mevcut diizen igerisinde yiirlittigii basarili
ve 1iliml1 politikalar ile konsolide ederken, baris igerisinde bir arada yasama ilkesi ¢ercevesinde yeni bir
uluslararasi diizenin kurulmasinda da basrol gorevi oynamaktadir. Cin’in baris¢il kalkinma stratejisi
uluslararasi sistem igerisinde daha kolay kabul gdrmesini saglarken, giiciinde siireklilik gosteren artig
ise bolgeler lizerinde yeni miittefikler edinmesini ve kiiresel yonetisimde daha fazla s6z sahibi olmasin
saglamaktadir. Cin uluslararasi diizlemde artan giiciiniin mesru olabilmesi igin ulusal politikalarini
uluslararasi politikalar ile uyumlu ve paralel bir sekilde ilerletmeye dnem vermektedir. Cin yonetimi
turizm, egitim, medya, egitim ve spor gibi alanlarda 6nemli yatirimlar yaparak kiiresel kiiltiiriiniin
biliylimesine 6nemli katkilar saglasa da, Cin kiiltiiriiniin sahsina miinhasir olmasi, otoriter yonetim
anlayisi, devlet kontrollii piyasa modeli ve uluslararasi girisimlerde hala secici davranislar sergilemesi
sistem igerisinde geligen bir gii¢ olarak tanimlanmasina yol agmaktadir.
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Xi yonetimi, kiiresel yonetigimin giiclendirilmesi, kiiresel sistem i¢erinde reformlarin iglerlik kazanmasi
ve kiiresel adaletsizligin 6niine gecmek i¢in bir dizi ¢aligmalar yiiriitse de, kiiresel davranis standartlari
ve ya kiiresel yonetisim konusunda daha istekli olmasi gerekmektedir. Cin yonetiminin uluslararasi
sorunlara yon verme, kiiresel problemlerin ¢éziimiinde risk almaktan kacinmasi ve ya ulusal ¢ikar
ekseninde sorunlara yon vermesi dar kalipl ¢ikarlar ¢cercevesinde hareket ettigini gostermektedir. Cin
yOnetiminin ekonomik temelli dis politikasi, siyasi ve kiiltiir odakli dig politikanin 6niine gegmektedir.
Joseph Nye’a gore, bir devlet yumusak giicii sayesinde diger devletler {izerindeki ikna gliciinii
arttirmakta ve mesru yonetim giiclinii de bu kapsamda genisletmektedir. Askeri, ekonomik ve ya
ideolojik giic bilesenleri kiiresel gii¢ olabilme kapasitesi ile yakindan ilgilidir. Cin’in i¢ ve dis siyasette
yuriittigi ¢cok yonlii akilct politikalar degerlendirildiginde sistem igerisindeki glic dengelerinin
degisiminde onemli rol oynadigini ortaya koymakta fakat giicin mesrulugu ve ya kiiresel diizlemde
kabul gérmesi noktasinda ise hala uzun bir yolun bulundugunu gostermektedir. Cin’in ekonomik ve
askeri alanlarda birbirini ikame edebilen iki gii¢ bileseni icerisinde her ne kadar kayda deger bir ilerleme
gosterse de hegemonyanin inga edilmesinde 6nemli olan diger gii¢ bilesenlerden kiiltiirel ve ya ideolojik
giicli nispi olarak daha yavas ilerlemektedir. Cin’in kiiresel davranis standartlar1 ve kiiresel yonetisim
konusundaki isteksizligi, pasif diplomasisi ve ya gelismeye devam eden yumusak giicii kiiresel zeminde
hala yiikselen bir gii¢ olarak tanimlanmasina yol agmaktadir. Bu bildiri, Cin’in sistem igerisindeki
yiikselisi sadece sert gii¢ bileseni lizerinden agiklamak yerine, ekonomi ve kiiltiirel gii¢ bilesenlerinin
ile olan etkilesimin 6nemini 6n plana ¢ikartmistir. Uluslararast sistem igerisindeki mevcut diizeni
degistirmeye yonelik ¢aba igerisine giren ve ABD karsisinda giiglii bir rakip haline gelen Cin dncelikle
sistem igerisinde uluslararasi toplumun rizasini kazanmasi, normatif diizenin insasi igin gerekli olan
seffaf yonetim anlayisin1 benimsemesi ve diger iilkelerin cazibesine kazanmak icin basarili bir kamu
diplomasi faaliyetlerinin basaril bir sekilde yiiriitmesi gerekmektedir.
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Ozet

2000’1i yillarin bagindan beri iletisimin yeni bir pargasi olan sosyal medya, kisiler arasi iliskilerde
oldugu kadar, toplumlarin giinliik yasamin1 da etkiler hale gelmistir. Iletisim ve bilgi teknolojilerindeki
degisimler ile hizla dijitallesen bir ¢agda, sanal ekranlarin insan yasamindaki yerinin giderek daha da
onemli olmasina karsin toplumun ve devletlerin bu degisimi kontrol etmede geride kaldiklari
goriilmektedir. Giiniimiizde ¢ok sayida ve biiyiik hacimde veri iiretimi gerceklesmektedir. Uretilen bu
veriler, dijital ortamda insanlarin dikkatlerini ¢ekme konusunda kullanilmaktadir. Diinya ¢apinda
siklikla kullamlan Facebook, Twitter, Instagram ve Pinterest gibi lider sosyal medya platformlari
tasarim teknikleri sayesinde ¢ok sayidaki insani kendilerine bagimli hale getirmeyi basarmislardir. Bu
platformlar ilk bakista herkesin kullanimina agik, bedava ve zararsiz gibi goriinse de isin aslinin dyle
olmadigt; psikolojideki aralikli pekistirmeyi kullanarak kendi amaclart i¢in insanlari yasamlarindan
alikoyduklar1 gercegi ortadadir. Bu teknoloji iiriinlerinin higbirinin insanlar1 korumaya ya da
gelistirmeye yonelik bir psikolog ekibi tarafindan gelistirilmedigi de bilinmektedir. Sosyal medya
sirketlerindeki amag bireye bir videoyu tavsiye ederek ya da filtreli bir fotograf ¢ekme konusunda
basaril1 algoritmalar yaratarak bireyin ekran basinda gecirdigi siireyi miimkiin oldugunca arttirmaktadir.
Dikkat ekonomisi ad1 verilen bu modelde en belirleyici gosterge, aliskanlik yapan deneyimler tasarlayip
ekran basginda gegirilen siireyi biiylik oranda arttirarak bunu reklam verenler iizerinden paraya
¢evirmektir. Bu baglamda madolyonun 6teki yiiziine dikkat cekmek icin Netflix’in Sosyal Ikilem adli
belgeseli analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucu Facebook, Instagram, Google, Twitter ve Youtube
gibi sirketlerin eski ¢alisanlarinin, etik kaygilar nedeniyle islerinden ayrildiklar1 ve yine sorumluluk
duygusu nedeniyle bu sektoriin isleyisi hakkinda bazi bilgileri ifsa ettikleri goriilmiistiir. Belgeselde
ayrica sosyal medya bagimliligi, bu sirketlerin ekranda gegirilen siireyi arttirmak igin gelistirdikleri
stratejiler, bu stratejilerle toplumu ve bireyleri nasil sekillendirip yonlendirebildikleri de dikkati ¢ceken
diger unsurlar olmustur. Yapilan inceleme sonucu internetin ya da sosyal medya platformlariin bedava
olmadig tiiketici olarak liriiniin bizler; bizlerin dikkat ve zamanlariin oldugu anlagilmistir. Son olarak
da teknolojinin insanlik i¢in varolussal bir tehdit olup olmadigina, bir tehdit unsuru ise iistesinden nasil
gelinebilecegine iliskin bilgilere de yer verilmistir.

Anahtar Sozciikler: Dijital Ekonomi, Dijital Bagimlilik, Dikkat Ekonomisi, Sosyal Medya
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“Siirdiiriilebilir Rekabet” Bashikh Yazilmis Ulusal Tezlerin Bibliyometrik Profili
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Ozet

Bu ¢aligmanin amaci stratejik yonetim yazininin dnemli konularindan birisi olan siirdiiriilebilir rekabet
baslikli ulusal tezlerin bibliyometrik analizini yapmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda 53 tez incelenmistir.
Arastirma verilerini, YOK Tez Veri tabani iizerinden “Siirdiiriilebilir Rekabet” baslig1 taramasi
sonucunda elde edilen lisansiistii tezler olusturmaktadir. Konu ile ilgili Lisansiistii tezlerin bibliyometrik
profilini ¢ikarabilmek igin igerik analizi yapilmistir. Tezlerin analizinde JAMOVI programi kullanilmig
ve frekans analizi yapilmistir. Calismada tezlerin tiirli, yazildig1 y1l, dili, liniversitesi, enstitiisii, anabilim
dal, bilim dali, veri toplama yontemi, 6rneklemin bulundugu bdolge, 6rneklemi, kullanilan degiskenler
ve konunun baglikta ele alinma sekline gore 12 6zelligi incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda 23
doktora tezinin yazildig1 ve en fazla 2018 ve 2019 (n=7) yillarinda tezlerin tamamlandig1 gorilmistiir.
Tezlerin %92.4°1 Tiirkce olarak yazilmustir. Bes farkli enstitiide konu ile ilgili tez yazilirken en fazla
sosyal bilimler enstitiisiinde (n=45) tezlerin bitirildigi saptanmistir. Ayrica 28 farkli {iniversite konu
caligilmistir. Marmara (n=7) , Dumlupinar (n=5) ve Selguk (n=5) {iniversiteleri konu ile ilgili en fazla
tezin yazildig1 tniversitelerdir. En fazla isletme anabilim dalinda (n=33) yazilan tezler toplam 15
anabilim dalinda bitirilmistir. Tezlerin cogunda 6rneklem bolgesi olarak Tiirkiye geneli tercih edilmistir
(n=20). Veri toplama yontemleri arasinda en fazla anket yontemi (n=22) kullanilmistir. Ayrica ikincil
veri yontemi (n=9) ve goriisme yontemi (n=11) de tercih edilen veri toplama yontemleri arasindadir.
Stirdiirtilebilir rekabet konusu 23 tezde “siirdiirtilebilir rekabet Tistiinliigli” olarak ele alinmustir. Toplam
46 farkli degisken ile ele aliman konu, en fazla kurumsal/isletme performansi (n=7) konusu ile
calisiimistir. Inovasyon (n=4) ve yenilik/yenilik yonetimi/yenilik yetenegi (n=4) konular1 da diger fazla
calisilan konular arasindadir. Tezlerdeki 6rnekleme bakildiginda 38 ayr1 6rneklemde arastirma yapildig:
goriilmiistiir. Bu 6rneklemler arasinda en fazla kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) iizerinde
arastirma yapilmistir (n=5). Siirdiiriilebilir rekabet isletmeler acisindan oldukg¢a 6nemli bir konudur. Bu
nedenle bu konu ile ilgili yapilacak bilimsel aragtirmalar hem alan yazinina hem de is diinyasia énemli
katkilar saglamaktadir. Yazilmig ulusal tezlerde yazina katki saglayacak onemli kaynaklardir.
Dolayisiyla konunun tezlerde nasil ele alindigi da oldukg¢a 6nemlidir. Literatiir tarandiginda “stratejik
yonetim” alaninda yazilan tezlerin incelendigi bir ¢aligmaya rastlanmistir (Gorkemli ve Kiigiikbiyik,
2021). Ancak ozellikle “siirdiiriilebilir rekabet” konusunda yazilan tezleri ele alan bir caligmaya
rastlanmamigstir. Bu durum da yapilan ¢alismanin 6nemini artirmaktadir. Ayrica tezlerin bibliyometrik
profilini ¢ikarmak ileride bu konuda yazilacak olan tezlere de yon gostermesi agisindan oldukga
onemlidir. Sonug olarak 20 yillik bir siirede siirdiiriilebilir rekabet konusunda az tez yazildigi, rekabetin
kizistig1 is diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet konusunun daha fazla teze konu olmasi gerektigi
goriilmiistiir. Veri toplama yontemi olarak karma ydntemin tercih edilecegi bir tez de alan yazinina katki
saglayacaktir.
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Akademisyenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashk Davramsi Arasindaki
Iliskilerin incelenmesi

Nazir Tutus
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Dog.Dr., Firat Universitesi
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Bu arastirma; orgiitsel giiven ile orgiitsel vatandaslik davramisi arasindaki iliskileri Firat Universitesi
akademisyenleri iizerinden belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma iligkisel tarama
modelindedir. Arastirmanin evrenini Firat Universitesi’nde gorev yapan 2105 akademik personel
olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise kolayda drnekleme yontemi ile segilen 337 akademik personel
olusturmustur. flgili kurumdan gerekli izinler alindiktan sonra anketler arastirmac tarafindan goniillii
katilimcilara yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak uygulanmustir. Veriler, “Orgiitsel Giiven Olgegi” ve
“Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi” ile toplanmistir. Verilerin analizinde 6rneklem grubunun
betimleyici 6zelliklerinin belirlenmesinde; yiizde ve frekans istatistiklerinden, oOrgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandaslik davranig diizeylerinin belirlenmesinde ise; ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesinde; korelasyon
analizinden, O6rneklem grubunun orgiitsel giiven ve oOrgiitsel vatandaslik, davranig diizeylerinin
tanimlayic1 Ozelliklerine gore belirlenmesinde ise bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans analizine
basvurulmustur.<br/>Arastirma sonucunda; Firat Universitesi akademisyenlerinin drgiitsel vatandaslik
davranig diizeylerinin Orgiitsel giiven diizeylerinden daha yiiksek oldugu, orgiitsel giiven diizeyleri ile
oOrgiitsel vatandaslik davranig diizeyleri arasinda ise pozitif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmigtir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandashik Davranisi, Akademisyen
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Kalkinmaci Devlete Bakir Bir Yaklasim: Sanal Devlet

Cengiz Mert Bulut
Doktora Ogrencisi, Shanghai Universitesi
cengizmert@shu.edu.cn

Ozet

1990'larin sonunda Richard N. Rosecrance tarafindan gelistirilen sanal devlet formiilasyonu, bazi
devletlerin geleneksel imalat ve sanayi temelli kalkinma anlayisindan sapmalarina yeni bir agiklama
getirdi. Yaklasima gore, mobiliteleri sayesinde maddi olmayan varliklarini simirlarinin  Gtesine
kaydirabilen devletler, yerli imalat kapasitelerini gelistirmek yerine arastirma-gelistirme, finans, yapay
zeka, teknoloji gibi alanlara odakland1.*® Igeride katma-degeri yiiksek, bilgi-bazl1 inovatif sektdrlere
yonelen sanal devletler, etki alanlarini niifus, toprak ve sinirlarinin 6tesine tasimay1 basardi. Varliklarin
kolaylikla sinirlarinin tesine tasiyabilme yetenegi, bu devletlere uluslararasi krizler gibi olumsuz
durumlarda 6nemli bir tesir giicii sagladi. Bu ¢alisma, Katar'in maddi olmayan varliklarini etkin bir arag
olarak kullandig1 i¢in bazi sanal devlet 6zelliklerine sahip oldugunu iddia etmektedir. Bu varliklar,
Katar'in bolgesel iligkilerinde nispeten énemli bir etki alan1 kazanmasina neden oldu. 2018 yilinda net
dogrudan yabanci yatirimda diinyada on besinci sirada yer alan Katar'da iggiicliniin yaklasik %901
yabanci is¢iler tarafindan karsilanmaktadir. Formiilasyona gore sanal devlet, yerel iiretim kapasitesine
yatirim yapmaktan ziyade insan sermayesine yatirim yapan devlettir. Diinya Bankasi'nin 2020 Insan
Sermayesi Endeksi'ne gore Katar, 0,64 ve tizeri beseri sermaye puani ile birinci kategorideki devletler
arasinda yer almaktadir. Genis bir hareketlilik yelpazesi saglayan bu yabanci isgiiciiniin yiiksek orani ve
yiiksek beserl sermaye puani sanal devlet araglari olarak Onemlidir. Rosecrance'in sanal devlet
formiilasyonunda isaret ettigi sey, kii¢iilen maddi kapasitelerine ragmen sanal devletlerin artan rekabet
giicliydii. Katar, 2012'de Isvigre'nin IMD'nin Kiiresel Rekabet Edebilirlik Yillig1 tarafindan en rekabetci
10. iilke secildi. Katar'in iggiicii veya geleneksel iiretim tekniklerinden ziyade beyin giiciine, bilgiye
dayali iiretime ve teknolojik ilerlemeye olan artan ilgisi, Katar't en diisiik maliyetli dogalgaz {ireticisi
haline getirdi ve rekabet giiciinii oldukca yiikseltti.

Katar, dort Arap iilkesi tarafindan 2017 yilinda kendisine yonelik uygulanan siki ambargodan
beklenenden ¢ok daha az hasar aldi. Katar’in sahip oldugu yatirim imkanlari, mobil ve yetkin is giicii,
inovatif ve yiiksek teknolojili sektorleri ve soyut varliklari gibi bazi sanal devlet karakteristikleri,
ambargo Oncesi ve sonrasi bu zararin sinirl kalmasinda 6nemli bir rol oynamaistir.

Anahtar Sozciikler: Sanal Devlet, Katar, Kalkinmaci1 Devlet, 2017 Katar Diplomatik Krizi

6 Richard N. Rosecrance, The Rise Of The Virtual State: Wealth and Power in the Coming Century, Revised ed. (New York: Basic Books,
2000).
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Bu bildirinin konusu okuryazarlia geleneksel yaklasimin elestirel bir analizidir. Bu ¢ercevede s6z
konusu yaklagimin sinirliliklarii saptamak ve bunun karsisinda elestirel pedagoji perspektifinden
beslenen 6zgiirlesimci bir okuryazarlik kavrayisinin olanaklarini serimlemek amaglanmaktadir. Caligma
bu nedenle kavramsal-kuramsal bir tartisma etrafinda oriilmiistiir. Genel ve zorunlu beceriler olarak
goriilen okuma yazmanin bilinmesini ifade etmek iizere on dokuzuncu yiizyilin sonlarindan itibaren
kullanilagelen okuryazarlik kavramina geleneksel yaklasimlar onun genel olarak okul egitimiyle birlikte
isleyen bir edim oldugunda birlesmektedir. Bu noktada s6z konusu yaklagimlarin okumay1 ve yazmay1
yalnizca mekanik bir etkinlik alan1 olarak gérdiigiinii ve bunlari elde edilmesi gereken beceriler olarak
kabul ettigini belirtmek gerekir. Okuryazarligin disiinsel evrenini yok sayan bu tutum yazili dil
becerilerini yiicelten kaba bir sekilciliktir. Diger yandan, okuryazarlik “okumus gecirmis kimse”
anlamindaki kullanimiyla esasen tliimiiyle piyasa isleyisiyle ve onun gerekleriyle tanimlanmis ve
Olciilmiistiir. “Uzmanlagsma” ve “sektdr talepleri” sOylemlerinden filizlenen bu tanim piyasanin
gereksinim duydugu okuma ve yazma becerilerini imlemektedir. Okuryazarligin yetkinlik esash
gelencksel kullanimi sozciiklerin okunmasi ile diinyanin okunmasini birbirinden yalitarak elestirel
diistinimiin biiyiikk engeli olarak belirtmektedir. Bunlardan hareketle, okuryazarligin onun varlik
kosullarin1 olusturan daha genel ve genis toplumsal, tarihsel ve siyasal boyutlardan soyutlandigi
sOylenebilir. Bunun nedeni, bir toplumun tarihsel olarak belirmis/belirlenmis toplumsal ve siyasal
yapilart ile okuma ve yazma edimleri arasindaki iligkinin gérmezden gelinmesidir. Bdylece, ortaya
siniflardan, kiiltiirel pratiklerden, ideolojilerden ve bunlarin yeniden iiretim siireclerinden 6zerklesmis
bir okuryazarlik kavrayisi ¢ikmistir. Oysa okuma eylemi yalnizca birbiri ardina siralanmig yazil
sozciiklerin kodlanmis igerigini agmaya indirgenemez; okuma-yazma hem diinyaya iliskin bilgiyle
kurulan bir iligki hem de basil1 ve yazili simgelerle iletisim kurma etkinligidir. Bu noktada okuryazarligi,
Ogrenenlerin iginde yasadiklari toplumsal diinyay1 doniistiirme uygulamasiyla dolayimlanan bir iliski
olarak bakilmasi gerektigini vurgulayan elestirel pedagoji perspektifinin katkilar1 kritik énemdedir:
Birincisi, okuma ve yazma hem dil hem de dil-dis1 olan {izerindeki siyasal bir miicadeledir; bu anlamiyla
sozciikler iizerine oldugu kadar sozciikler 6tesidir. Ikincisi, okuryazarlik tarihsel kosullar ve toplumsal
gergeklikle ¢ercevelenmistir; bu anlamiyla sozciiklere, hecelere ve harflere iliskin kodlar1 acanlar
yalnizca bu edimi yapmaz, onlar aym zamanda bizatihi tarihin ve kiiltiiriin yaraticisidir. Ugiinciisii,
okuryazarlik toplumsal praksise ve onun felsefesine dayanir. Bu kuramsal-kavramsal tartismadan
hareketle calismadan ¢ikarilabilecek birinci sonug, okuryazarligin geleneksel yaklasimin egemenligi
dolayisiyla piyasa eksenli tamimlandigi ve bdylece basit bir mekanik egzersiz olarak kavrandigidir.
Ikincisi ise s6z konusu yaklasimin karsisinda konumlanan elestirel okuryazarlik kavrayisinin, okuyan
ve yazanlarin zihinsel &zgiirlesmelerini besleyen 6nemli agilimlara sahip oldugudur. Nihayetinde
belirtilebilir ki okuryazarliga iliskin yaklasimlarin smirliliklarii ya da olanaklarini saptamak hem
iletisimsel insan etkinliklerinin anlamlar1 iizerine diisiinmek hem de bu diisiiniimsellikten dogabilecek
olasi pratikleri kesfetmek i¢in dnemlidir.
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Orman Yanginlariyla Miicadelede Yetkili idare
“Kim, Nerede, Ne Zaman, Nasil?”

Gencer Karabekir Karagenc
Doktora Ogrencisi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
gencerkaragenc@gmail.com

Ozet
Idarenin kamu hizmetlerini yerine getirirken kullandig1 mallarma kamu mali ad1 verilmektedir. idarenin
sahip oldugu kamu mallar1 doktrinde 3 alt baslhiga ayrilarak bir tasnife tabi tutulur. Bunlar; sahipsiz
mallar, orta mallar1 ve hizmet mallaridir. Sahipsiz mallar; iizerlerinde herhangi bir 6zel miilkiyet iligkisi
kurulamayan, tamamiyla devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan mallardir. Orta mallar1; kamunun
tamaminin veya bir kismimin kullanimina agik olan mallardir. Hizmet mallar ise, belli bir kamu
hizmetine tahsis edilmis olan mallardir. 1982 Anayasasinin 169. Maddesinde °
gozetimi Devlete aittir. Devlet ormanlarimin miilkiyeti devrolunamaz. Devilet ormanlar: kanuna

“...Biitiin ormanlarin
gore, Devletce yonetilir ve isletilir. Bu ormanlar zamanasimi ile miilk edinilemez ve kamu yarar
disinda irtifak hakkina konu olamaz.” diizenlemeleri bulunmaktadir. Bu kapsamdaki ormanlar da
sahipsiz mal statilisiindedir. Son donemde yasanan orman yanginlari neticesinde 6nemli 6l¢iide ormanlik
alan yanarak, yok olmustur. Ozellikle orman yangmlarini sondiirme calismalarindaki etkinlik ve
koordinasyon konulari, kamuoyunda ciddi elestirilere, tartismalara yol agmistir. 6831 sayili Orman
Kanunu; orman yanginlarinin sondiiriilmesiyle alakali olarak, 69. Maddesinde “Orman idaresi, orman
yanginlarint onlemek ve sondiirmek maksadiyla her tirli hizmeti yapar veya yaptirir. Orman
yanginlarint onlemek maksadiyla, orman yangini oncesinde ve yangin esnasinda orman idaresi
ile diger kamu kurum ve kuruluglari arasindaki koordinasyonu, mahallin en biiyiik miilki idare
amiri saglar. Kamu kurum ve kuruluglari, mahallin en biiyiik miilki idare amirinin verdigi
talimatlart yerine getirmek ve her tiirlii destegi saglamakia yiikiimliidiir.” ifadelerine yer vererek
Orman Idaresinin sorumluluguna vurgu yapmustir. 4 Sayili Bakanliklara Bagly, ilgili, iliskili Kurum Ve
Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
Orman Genel Midiirliigiinii diizenleyen 24. Boliimiiniin 338. Maddesi orman yanginlariyla ilgili Orman
Yanginlariyla Miicadele Dairesi Baskanligmma; “...Orman yanginlarmmin ¢ikmasina ve yayimasina
mani olmak i¢in her tirlii fiziki ve beseri tedbiri almak, orman yangnlart ile miicadele tekniklerini
gliclendirmek, yangin gozetleme kulelerinin kurulmasint ve hizmete hazir halde tutulmasin
saglamak, orman yanginlarina miidahale tekniklerini gelistirmek, yangina miidahale siirelerini
kisaltarak yangin zararlarimi en aza indirmek, orman yanginlarina miidahalede gérev alan
personeli egitmek, yangin uzmani egitim merkezi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek” 6zel bircok gorev
yiiklemigtir. Bu ¢aligmada orman yanginlariyla miicadele konusunda, idari teskilat igerisindeki hangi
birimlerin sorumlulugu oldugunun degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu baglamda, 6ncelikle kamu
mallarinin siniflandirilmasi yapilarak, ormanlarin bu siniflandirmadaki yeri belirtilmistir. Sonrasinda
orman yanginlari ile miicadele konusundaki mevzu hukuk hiikiimleri incelenerek, merkezden ve
yerinden yoOnetim kuruluslari arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk hususlar1 analiz edilmeye
caligiimistir.

Anahtar Sézciikler: Ormanlar, Orman Yanginlari, Kamu Mallari, Sahipsiz Mallar, Idarenin Sorumlulugu
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“Responsibility of the Administration in Fighting Forest Fires”
But Which Administration?

Gencer Karabekir Karagenc
Doktora Ogrencisi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
gencerkaragenc@gmail.com

Abstract

The goods used by the administration while performing public services are called public goods. Public
goods owned by the administration are classified into 3 sub-headings in the doctrine. These; unclaimed
goods, common goods and service goods. Unclaimed goods; These are the goods on which no private
property relationship can be established and which are completely under the rule and disposal of the
state. common goods; are goods open to the use of all or part of the public. Service goods, on the other
hand, are goods allocated to a particular public service. In Article 169 of the 1982 Constitution, ... All
forests shall be under the care and supervision of the State. The ownership of state forests shall
not be transferred. State forests shall be managed and exploited by the State in accordance with
the law. Ownership of these forests shall not be acquired by prescription, nor shall servitude
other than that in the public interest be imposed in respect of such forests..” there are regulations.
Forests within this scope are also in the status of unclaimed property. Forest Law No. 6831; Regarding
the extinguishing of forest fires, in Article 69, “Forest administration shall perform or have it performed
all kinds of services in order to prevent and extinguish forest fires. In order to prevent forest fires, the
coordination between the forest administration and other public institutions and organizations before
and during the forest fire is provided by the highest local administrative authority. Public institutions
and organizations are obliged to fulfill the instructions given by the highest local administrative
authority and to provide all kinds of support.” It emphasized the responsibility of the Forestry
Administration by giving his statements. Article 338 of the 24th Section of the Presidential Decree on
the Organization of the Ministries, Related, Related Institutions and Organizations and Other Institutions
and Organizations No. 4, which regulates the General Directorate of Forestry, to the Department of
Combating Forest Fires regarding forest fires; “...Taking all kinds of physical and human measures to
prevent the outbreak and spread of forest fires, strengthening forest fire fighting techniques, establishing
fire watchtowers and keeping them ready for service, developing forest fire response techniques,
minimizing fire damage by shortening fire response times. It has undertaken many special duties to
remove the fire, to train the personnel involved in responding to forest fires, to carry out the works and
operations related to the fire specialist training center.” In this study, it is evaluated which units in the
administrative organization are responsible for combating forest fires. In this context, first of all, public
goods are classified and the place of forests in this classification is specified. Afterwards, the subject
law provisions on combating forest fires were examined and the duties, authorities and responsibilities
between central and local government organizations were tried to be analyzed.

Keywords: Forests, Forest Fires, Public Property, Derelict Properties, Responsibility of the
Administration
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Unutulma Hakki Baglaminda Sosyal Medyadaki Diizenlemeler ve Tartisma Konular1*’

Mehmet Sinan Yesilgil
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
sinanyesilgil@gmail.com

Kamil Demirhan
Dog.Dr., Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
demirhankamil@gmail.com

Ozet
Bu calismada, unutulma hakki ele alinmakta, sosyal medya platformlarina iligkin yasal diizenlemeler
unutulma hakki baglaminda degerlendirilmekte ve sosyal medyada unutulma hakkina iligkin
tartismalara yer verilmektedir. Bilgi, dijital ortamlarda eskisinden ¢cok daha hizl1 bir sekilde aktarilabilir,
erigilebilir, kolaylikla depolanabilir, baska igeriklere doniistiiriilebilir ve ¢ogaltilabilir. Bu durum ciddi
anlamda kigilerin mahremiyet alaninin alenilesmesine ve bunun sonucu olarak bireyin hak ve
ozgiirliiklerine miidahaleyi muhtemel kilmaktadir*®. Giiniimiizde insanlar birbirleriyle alakali bilgi
edinmek amaciyla ilk olarak internete bagvurmaktadir. Arama motorlar tizerinden herhangi bir kisiyle
ilgili yapilan arastirmada, internet haber sitelerinde kisisel verilere ve bilgilere ulasmak miimkiindiir®.
Bireyin toplum igerisinde kisiliginin 6zgiirce gelisebilmesinin, korunmasinin, kendini ifade edebilecek
toplumsal diizenin kurulmasinin; bireyin kisisel verilerinin ve bilgilerinin korunmasi, teminat altina
almmas1 ve yeri geldiginde silinebilmesi veya erisiminin engellemesiyle saglanabilecegi
belirtilmektedir®™®. Bu durum unutulma hakkim giindeme getirmektedir. Unutulma hakkini bireyin yeni
medyada bulunan kendisine ait kisisel bilgi ve verilerinin talebi dogrultusunda, itibarin1 olumsuz
etkileyebilecegini diisiindiigii igeriklerin® ortadan kaldirilmasim isteyebilme hakki olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bu hakka dayanak olusturan 6ncii hukuki adimlar olarak Amerika Kaliforniya Yiiksek
Mahkemesi’nin 1931 tarihli {inlii “Melvin v Reid” karar1 ve Ingiltere’de ortaya ¢ikan 1974 tarihli
“Suglularin Rehabilitasyonu” yasasindan bahsetmek miimkiindiir®. Yine “Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi”, “Avrupa Birligi Temel Haklar Sarti Sézlesmeleri’nin 6zel hayatin gizliligi ve kisisel
verilerin korunmasma iliskin referans maddeleri bu baglamda degerlendirilebilir. Tiirk hukukunda
“6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu”, “5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” “7253
Sayili Kanun”, “5352 sayili Adli Sicil Kanunu” ve anayasada yer alan referans maddelerin de unutulma
hakkina dayanak tegkil edecegini sdylemek miimkiindiir. Unutulma hakkinin dijital medya ile iligkisi
Ozellikle veri toplayan ve bunlar1 igleyen arama motorlar1 ve internet siteleri baglaminda 6ne ¢iksa da
bu alanlarla sinirli degildir. Sosyal medyada da kisisel veriler ve bilgiler yer almakta ve
arsivlenmektedir. Bu durum kisilerin temel hak ve hiirriyetleri bakimindan hak ihlallerine neden

47 Bu bildiri, yazarm, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Anabilim Dalinda,
Dog. Dr. Kamil Demirhan damismanliginda devam eden yiiksek lisans tez ¢aligmasi kapsaminda hazirlanmistir.

4 Onok, M. (2017). Kisisel Verilerin Korunmas1 Baglaminda "Unutulma Hakk1" ve Tiirkiye A¢isindan Degerlendirmeler. Istanbul Kiiltiir
Universitesi Hukuk Fakiiltesi dergisi, 155-188.

49 Nalbantoglu, S. (2018). Bir Temel Hak Olarak Unutulma hakki. Tirkive Adalet Akademisi Dergisi, 583-605.

% Karan, U. (2018). Internette Haber Arsivlerinde Unutulma Hakka: Ifade Ozgiirliigii ihlali Mi, Ozel Yasama Saygi Hakkinin Dogal Sonucu
Mu? Legal Hukuk Dergisi, 4201 - 4254.

5 Kisisel Verileri Koruma kanunu (2020). Unutulma Hakki, 12.04.2022 Tarihinde https://kvkk.gov.tr/SharedFolderServer/
CMSFiles/11b6fd99-d42a-45b1-a009-21f2d36ded21.pdf

52 Soziier, E. (2017). Insan Haklart Hukuku Perspektifinden Bir Inceleme. Istanbul: On Iki Levha Yaymcilik
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olabilmektedir. Bu ¢alismada, unutulma hakki sosyal medya baglaminda ele alinmakta, sosyal medyada
unutulma hakkina iliskin diizenlemeler ve tartismalar degerlendirilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Unutulma Hakki, Kisilik Hakki, Sosyal Medya
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Devletin Bir Yiikiimliiliigii Olarak Bireylerin Lekelenmesinin Onlenmesi Sorumlulugu

Mehmet Giines
Dog. Dr. Ahmet Yesevi Universitesi
dr.megunes@gmail.com

Ozet

Insanin dogustan sahip oldugu bir deger olarak kisilerin maddi veya manevi biitiinliigiine veya
sahsiyetine karsi haksiz miidahale ve insanlik dist uygulamalarin 6nlenmesini igeren “insan onurunun
korunmas1 sorumlulugu” ister vatandasi olsun veya olmasin devletin yonetimi altindaki tim bireyler
icin, dogrudan devlete yazili anayasa kurallar ile yiiklenmis bir edimdir. Kamu diizeninin bir unsuru
olarak insan onuru; mutlaka ve dncelikle korunmasi ve her tiirlii tecaviize kars1 savunulmasi gereken bir
deger olmanin Gtesinde, bireyin toplum nezdinde masumiyetine zarar verecek sekilde suglanmasi,
hakkindaki gizli bilgilerin agiga vurulmasi ve kisinin mahkiim olmus gibi muamele gormesine engel
olunmasini gerektirmektedir. Tiim bu sorumlulugu yiiklenmesi gereken toplum ve kamuoyuna dogru ve
gecerli bilgiyi saglayacak, kisileri belirli gruplarin devamli sekilde suglama 6znesi haline getirilmesine
engel olacak ve kisileri diismanlastirmadan hukuk kurallarini uygulayacak olan devlettir. Devlet, kamu
giiciinii sadece kendi iktidarinin devamim saglamak i¢in degil kendi mesruiyet ve egemenligini hakli ve
siirekli kilabilmek adina kisileri olas1 haksiz isnat ve ithamlardan ve bu durumun yayginlagtirilmasindan
korumak i¢in de kullanmalidir. Insan onurunun bir parcasi olarak devletin iizerinde daha ¢ok diisiinmesi
gereken lekelenmeme hakki, son yillarda masumiyet ilkesinin sinirlar1 zorlanarak hem toplumsal gruplar
ve hem de iktidar aygitinin alt bilesenleri arasinda yer alan gesitli biirokratik olusumlar eliyle siirekli
olarak ihlal edilmektedir. Kisilere yonelik sadece ceza yargilamasi sathalarinda yasaklanmis haksiz
muamelelerle sinirli kalmayarak haklarinda hi¢bir ceza karari olmadig1 halde bagimsiz mahkemeler
yerine kamu adina hareket ettigi varsayilan kamu biirokratlart ve siyasi partilerin sozcii ve
temsilcilerinin toplumsal kisi veya gruplara yonelik muamele, s6z ve davraniglarinin dogrudan
lekelenmeye yol actig1 géz ardi edilmektedir. Siyasi kiiltiiriin bozulmasi sonrasi siyaset yapma alanini,
insan onurunun zarar gérmesi pahasina genisletme egilimi tagiyan bu davranislara karsi devletin
bireylere yonelik lekelenmelerini 6nleme sorumlulugu bulunmaktadir. Lekelenmeme hakki, bireyler
icin ileri siiriilebilecek bir hak olmas1 yaninda devletin bu konuda hem 6nleyici ve hem de diizeltici ne
tir bir sorumlulugu oldugu konusu hukuk literatiiriinde yeterince incelenmemektedir. Bu bildiride, genel
kamu hukukunda yer alan modern devlet yaklasiminda kisilerin haksiz sekilde su¢lanmasi, toplumsal
dislanmay1 doguracak sekilde lekelenmesinin doguracagi devlet iktidarinin mesruiyet krizinin sonuglari
ve etkileri lizerinde ¢esitli degerlendirmeler yapilacak ve devletin sorumlulugunda alinabilecek hukuki
diizeltici yeni tedbir ve yaklasimlar 6nerilecektir.

Anahtar Sozciikler: Devlet, Lekelenmeme Hakki, Birey, Genel Kamu Hukuku, Masumiyet Karinesi
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The Politics of Illicit Recruitment: How and Why Violent Non-State Armed Groups Recruit
Children and Teenagers in Colombia

Mathew H. Charles
Dr., Universidad del Rosario
mathew.hinsoncharles@urosario.edu.co

Abstract

The demobilisation of the FARC rebels in 2017 left a vacuum in Colombia’s underworld and in
marginalised communities across the country, violent non-state armed groups (VNSAG) are engaged in
a bitter and bloody rivalry over the former guerrillas’ share of lucrative illicit economies. The
recruitment of children and teenagers by VNSAGs is fuelling this criminal expansion with the number
of cases at levels not seen since before the peace process. Through a mixed methods approach, this study
analyses the link between specific conflict dynamics and the extent and form of recruitment to establish
how and why VNSAGs are recruiting young people. Quantitative data is collated to build a picture of
where young people are being recruited and by which groups, while qualitative data from ethnographic
fieldwork in 35 municipalities with 400 interviews is used to build a theoretical model intended to
illustrate how the mode, modality and method of recruitment depends on: (1) The power base of the
particular VNSAG; (2) the type of relationship between the VNSAG and the local community; (3) the
legitimacy of their governance; the (4) VNSAG’s role within illicit economies; and (5) its relations with
rivals.

Keywords: Child Soldiers, Forced Recruitment, Conflict, Colombia
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Kemalist Kadinlar: Tehdit Algilar1 ve Ozgiirliik Anlayislar:

Emel Cokogullar
Dr., Kiitahya Dumlupmar Universitesi
emel.cokogullar@dpu.edu.tr

Ozet

Osmanli son doneminden itibaren siyasal ve toplumsal alanda baglayan modernlesme c¢abalar ile
karsilagilmistir. Kadinin, aile ve toplum i¢indeki yeri de modernlesme siirecinin konusu olmus; kadinin
ikincilligi ve erkegin ¢ok gerisindeki konumu sorunsallastirilmistir. Ancak yer yer yiikselen sesler,
Islami teamiillerle cevrili "mahremiyet" vurgusu ile durdurulmaya, makul olarak nitelendirilebilecek
Olciilerde reformlar yapilmaya ¢alisilmistir. Radikal olarak degerlendirilen reform c¢abalarinda dahi altta
yatan koyu bir temkinlilik varligini stirdiirmeye devam etmistir. 1923'te Cumhuriyet'in ilaninin ardindan
ise yaratilmaya calisilan "yeni kadin" ile medeniyete adeta bir kimlik ve beden kazandirilmistir. Yapilan
yasal diizenlemelerle toplumsal ve aile i¢i konumu biiyiik dl¢iide degisime ugrayan bu "yeni kadin",
onemli vazifeleri yerine getirmekle miikellef kilinmigtir. Kemalist rejim tarafindan belirlenen bu gorev
ve sorumluluklarin yerine getirilme asamasinda ise rol model olan kadinlardan, ¢izilen sinirlar igerisinde
ve daha onceden genis bir tanimlamasi yapilmis olan davranig kaliplarina uygun bir sekilde hareket
etmeleri istenmistir. S6z konusu "uygun olma" sdyleminin icerigine de genel itibariyle birtakim digsal
nitelikler ve kamusal alan pratiklerine dair kabul goren ilkeler sekil vermistir. Mustafa Kemal'in
kendilerine verdigi gorevi eksiksiz yerine getirmeye calisan bu kadinlar, 6zellikle Mustafa Kemal'in
Olimiiniin ardindan rejimi kollama ve koruma gorevini laiklikle sekillenmis sadakat bagiyla
giiclendirmiglerdir. "Kemalist kadin hareketi" olarak adlandirilabilecek bir kadin hareketi olusturmuslar,
ortiinmeye devam eden ve bunu 6zellikle laiklige golge diisiirecek nitelige biirlindiiren kadinlara karsi
derin bir 6fke duymuslardir. Kemalist kadinlar, bu tavri Mustafa Kemal'i anlamamakla ya da Mustafa
Kemal'e karsi beslenen hasmane duygularla o6zdeslestirmislerdir. Bu ¢aligmada da kendilerini
"Kemalist" olarak tanimlayan kadinlarin laiklik algisi ele alinmaya calisilmakta ve gelistirdikleri laiklik
savunusunun temel parametreleri tizerinde durulmaktadir. Mustafa Kemal ile kurduklari vefa iligkisinin
varolugsal kaygilarla birlikte ele alinig bi¢imi ve tehdit tanimlamalar1 incelenmektedir. Bu nedenle de
oncelikle "yeni kadin"in kim olduguna dair kuramsal ¢erceve olusturulmakta ve feminist literatiirden
yararlanilmaktadir. "Kemalist kadin hareketi"nin tehdit algisi, kadin haklar1 ve kadin 6zgiirliigi
iligkisinin ortaya konmasi, calismanin temel amacini olugturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Kemalist Kadinlar, Mustafa Kemal, "Yeni Kadin", Laiklik
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Milliyet¢i Hareket Partisi’ndeki ideolojik Celiskiler ve Belirsizlikler

Emel Cokogullar
Dr., Kiitahya Dumlupmar Universitesi
emel.cokogullar@dpu.edu.tr

Ozet
Alparslan Tiirkes liderliginde 1969'da kurulan Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP), Pan-Tiirkist ve Tiirk
milliyetgisi politikalarla Tiirk siyasetinin en galkantili yillarinda iin kazanmis ve 1970'lerdeki sag-sol
catismasinin bas aktorlerinden olmustur. Orgiitsel yapisi itibariyle lider odakli olan ve asir1 sagc1 olarak
tanimlanan MHP, milliyet¢i-muhafazakar ideolojik zeminde ilerleyen ve sdylemlerini de Oncelikle
"oteki"ni konumlandirarak inga eden bir siyasal parti olagelmistir. Bu "6teki" de kurulusundan itibaren
aslinda iki temel alanda olusan karsitlikla dogrudan baglantili olarak sekillenmektedir. Sol hareketler ve
tabii ki boliicii teror orgiitiiniin siyasal uzantilari olarak kabul edilen aktorler ve orgiitlenmeler, MHP'nin
tarihsel "Oteki"leri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1997'de Tiirkes'in 6liimiiniin ardindan yerine gecen
Devlet Bahgeli de parti politikasini, bu "6teki"ler {izerinden belirlemis ancak partinin tagra teskilatlarin
ve genglik orgiitlenmelerini siddetten uzak tutmaya galismistir. 2002'de se¢im barajin1 asamayarak
parlamento disinda kalan MHP, 2007'de tekrar parlamentoda temsiliyet kazanmistir. 2007'de yeniden
baglayan parlamento temsiliyetinde, Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) iktidarina karsi oldukca
etkili bir muhalefet yiiriitmeye baslamis ve hiikiimetin, PKK ile baris goriismelerine siddetle karsi
cikmustir. Iktidar1 en agir sekilde elestirmis ve Tiirk milliyetciligi vurgusunu 6ne ¢ikararak MHP
iktidarinda Tiirkiye’nin diinya karsisinda nasil biiyiik bir giic haline geleceginin vaatlerini, asgari
diizeyde de olsa ekonomi-politikten kopmadan ortaya koymaya ¢alismistir. 2000'lerde MHP'nin en etkili
mubhalefet tarzi, bahsi gecen bu goriismelerin agiklik kazandigi donemde gerceklesmistir. Bahgeli'nin bu
donemi, iktidara talip olma ve MHP iktidarinda gerceklesecek degisikligi temellendirerek iknaya
¢abanin en belirgin oldugu dénem olmustur. Ancak 2015'ten ve 6zellikle 2018'den bu yana, AK Parti'ye
olan yakinligin artmasiyla birlikte MHP'nin se¢gmene odaklanarak vaatler agiklayarak segmeni kendisini
desteklemeye cagirma anlayisinin olmadigini sdyleyebilmek miimkiindiir. Daha ziyade bilinen siyasal
tezlerini yinelemekte ve oOzellikle kiiresel dinamiklerin etkisiyle sekillenen donemsel kosullarin
beklentilerini karsilama noktasinda zorluk yasamaktadir. Zira mevcut Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi igerisinde en ¢ok MHP, siyasal kimligi itibariyle celiskiler yasamaktadir. Bu karmasa hali,
ozellikle partinin yerel orgiitlenme diizeyinde somutluk kazanmakta ve yerelde, halk ve parti orgiitii
arasinda derin anlagsmazliklar yasanmaktadir. Bahgelimin ve partinin {ist yonetim kadrolarinin, siyasal
ve toplumsal sorunlar karsisinda ¢éziim onerileri gelistiremedikleri goriilmektedir. Halkin en temel
problemi haline gelen enflasyonist baskinin itidalle ve sabirla asilabilmesi yoniinde telkinler disinda
herhangi bir strateji gelistirilememekte ve bu da partinin, halihazirdaki ve gelecekteki siyasal kimligine
dair yasanan ve yasanacak olan belirsizligin tipik gostergelerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Belirsizlik, siyasal kimligin aginmasi ve savrulma olarak tarif edilmesi miimkiin olan bu sorunlar, bir
siyasal partinin toplumsal taban kaybi anlamina da gelmektedir. Bu durum yalnizca oylardaki diisiis ve
se¢men desteginin azalmasi seklinde zaman zaman her siyasi partinin yasayabilecegi gelismeler olarak
degerlendirilebilecek siradanlik igerisinde gergeklesmemektedir. 2022'nin igerisinde bulundugumuz
bugiinlerde, halihazirdaki sistemin bir sonucu olarak Cumhur ittifaki igerisinde yer alan MHP'nin
ideolojik bosluk igerisinde bulundugunu ve bu boslugun, parti tabanma da yayildigini sdyleyebilmek
miimkiindiir. Bu ¢alismada da 6zellikle 2018'den bu yana, iktidar ortag1 goriintiisiiniin MHP'nin siyasal
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kimligi {lizerinde yarattig1 sonuglar iizerinde durulmakta ve siyasal sorun algisinda belirleyici olan
etmenler tartisiimaktadir. Dolayisiyla genel bagskan basta olmak iizere, parti iist yonetiminin yaptigi
aciklamalarin igerigi ve yonii ele alinmakta ve sorun algilarinin hangi temalar iizerinde yogunlastig
incelenmektedir.

Anahtar Sézciikler: Milliyetci Hareket Partisi, Milliyet¢ilik, Siyasal Kimlik
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Tiirkiye Ve Azerbaycan’in Enerji Alaminda Is Birlikleri

Melis Kirmaz
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
meliskirmaz9@gmail.com

Galip Afsin Ravanoglu
Dog.Dr., Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
afsinravanoglu@kmu.edu.tr

Ozet

Azerbaycan ve Tiirkiye Avrasya’nin 6nemli iki tilkesidir. Tiirkiye enerji konusunda disa bagimli bir
tilkedir. Kendi dogalgaz ve petrol rezervleri yetersiz gelmektedir. Alternatif enerji kaynaklari igin {iretim
cok maliyetli oldugundan dolay1 dis kaynaklardan yararlanmaktadir. Buna ragmen jeopolitik konumu
sayesinde alternatif dis kaynaklara ulagmak ve is birligi saglamak kolay hale gelmektedir ve kendi transit
tilke konumunu kullanarak Avrupa’da Tiirkiye’nin 6énemini bir kez daha vurgulamaktadir. Avrupa’nin
Rusya ile olan anlagmazliklari sebebiyle alternatif enerji kaynagi olarak Azerbaycan’in sahada olmasi
Avrupa, Tiirkiye ve Azerbaycan ig¢in olumlu sonuglar dogurmaktadir. Tirkiye ve Azerbaycan’in
yaptiklari is birligi ile aralarindaki siyasi bagda giiclenmektedir. Yapilan boru hatlar1 sayesinde hem
Tiirkiye hem de Avrupa alternatif gaz ve petrol kaynaklarina erismektedir. Ozellikle Bakii-Tiflis-
Erzurum dogalgaz boru hatt1 sayesinde Tiirkiye’nin Iran ve Rusya’ya olan bagimliligi nemli bir dlgiide
diismektedir ve bu proje ile Tiirkiye’nin enerji giivenligi artmaktadir. Petrol kesifleri agisindan
diinyadaki ilk iilkeler arasinda Azerbaycan yer almaktadir. 2020 yilinda petrol rezervleri siralamasinda
20. Sirada bulunmaktadir. Biiyiik rezervleri ve sondaj, iiretim ve ihracat islemlerinde ileri teknolojiyi
devreye sokmasi ile devletin ekonomik durumuna mali kazanimlar yansitmaktadir. Bu durum, ekonomik
kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Kisi basina diisen gelir diizeyini arttirmaktadir. ithalat talebi artmaktadir
ve Azerbaycan uluslararas1 yatirimlar i¢in bir hedef haline gelmektedir. Azerbaycan cografi olarak
kapali bir iilkedir. Thracat ve ithalat yapmak icin limanlar1 yoktur. Bu sebep ile ithalat ve ihracat
faaliyetlerini komsu tilkelerine uzanan boru hatlar1 ve karayolu aglarina dayalidir. Azerbaycan Tiirkiye
sayesinde hem kendi kaynaklar1 i¢in yeni bir ithalatei iilke olarak Tirkiye ile is birligi yapmaktadir.
Hem de Tiirkiye sayesinde TANAP projesi ile petrol ve dogalgaz kaynaklarini Avrupa’ya tagima imkani
bulmaktadir. TANAP projesi ile Tiirkiye’deki enerji tiikketiminde Azerbaycan gazi ilk siraya
¢ikmaktadir. Bu makalede genel olarak Tiirkiye ve Azerbaycan’in enerji stratejisine deginilmistir.
Sonrasinda ise beraber yapilan dogalgaz anlagmalarindan bahsedilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tiirkiye, Azerbaycan, Enerji, Enerji Glivenligi
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Popiilist Otoriter Rejimlerde Muhalefet Stratejileri: Iyi Parti’nin “Memleket Gezileri” Ve
“Milletin Kiirsiisii” Uygulamalari

Hamit Can Eren
Ogretim Gérevlisi, Bayburt Universitesi
hamitcaneren @bayburt.edu.tr

Ozet

Popiilist otoriter rejimlerde muhalefet partileri iktidar1 yenmek i¢in nasil bir strateji izlemeli? Diinya’nin
farkl1 cografyalarinda bulunan ilkelerdeki politik gelismeler muhalefet partilerinin uzun yillardir
iktidarda bulunan ve rekabet alanini kendi lehlerine diizenleyen popiilist aktorlere karsi se¢imleri nasil
kazanilabilecegi noktasinda 6nemli ipucglart vermektedir. Muhalefetin popiilist otoriter iktidarlar
karsisinda basarili oldugu Macaristan, Polonya ve Giiney Kore gibi iilkelere ek olarak muhalefetin
basarisiz oldugu Ekvator ve Veneziiella gibi o6rnekler de muhalefetin popiilist iktidarlar karsisinda
basarili olmalar1 i¢in bazi temel sartlarin varligini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligma, mevcut literatiirden
hareketle Tiirkiye’deki muhalefet partilerinin AK Parti iktidarina karsi izledigi stratejiyi irdelerken
ozellikle IYI Partinin iki yildan daha fazla siiredir uygulamakta oldugu “Memleket Gezileri” ve
“Milletin  Kiirsiisii” uygulamalarimin  iktidarla miicadelede ne anlam ifade ettigi {izerine
yogunlagsmaktadir. AK Partinin 20 y1l1 askin zamandir hem yerel hem de geneldeki “israrli cazibesinin”
arkasinda yatan en temel faktor partinin izledigi popiilist stratejidir. Bu stratejinin salt bir halk elit
karsithgindan ¢ok aktif, siirekli ve disiplinli sekilde biitiin yil boyunca ¢alisan bir parti orgiitii ve
neoliberal politikalarinin yol actig1 artan yoksulluk ve esitsizligi telafi etmek adina kurdugu sosyal
yardim ag1 gibi boyutlart oldugu sdylenebilir. Bu ¢alisma AK Partinin popiilist stratejisine karsilik
mubhalefetin iktidarla miicadele ederken yalnizca bir araya gelip birlikte hareket etmelerinin yeterli
olmadigmi iddia etmektedir. Aynm1 zamanda muhalefet partilerinin se¢menlerle baglanti kuracak
duygusal iletisim yollar1 segcmenlere ulasarak bireysel olarak da segmen tabanlarini genisletmeleri
gerektigini savunmaktadir. 1Y Partinin uygulamakta oldugu iki yontem partinin kendine alan yaratarak
goriiniir olma ve kararsizlarin dikkatini ¢ekme anlaminda 6nemli. Fakat 6zellikle son aylarda ciddi
sekilde artan kararsiz segmenleri ikna etme noktasinda yetersiz kaldigini iddia eden bu ¢alisma, bu iki
uygulamaya ek olarak daha tamamlayici, kapsayici ve ¢6ziim odakli uygulamalara ihtiya¢ oldugunu
savunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Popiilizm, Popiilist Otoriterlik, Muhalefet Stratejileri, Y1 Parti
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Opposition Strategies in Populist Authoritarian Regimes: 1Y Party's ""Homeland Trips"™ And
"Nation's Tribute' Practices

Hamit Can Eren
Ogretim Gérevlisi, Bayburt Universitesi
hamitcaneren @bayburt.edu.tr

Abstract

What strategy should opposition parties follow to defeat the government in populist authoritarian
regimes? Political developments in countries in different geographies of the world give essential clues
about how opposition parties can win the elections against populist actors who have been in power for
many years and regulate the field of competition in their favour. In addition to countries such as
Hungary, Poland and South Korea, where the opposition is successful against populist authoritarian
governments, examples such as Ecuador and Venezuela, where the opposition has failed, reveal some
primary conditions for the opposition to be successful against populist governments. Based on the
existing literature, while this study examines the strategy followed by the opposition parties in Turkey
against the AK Party government, it primarily focuses on the meaning of the "Homeland Trips" and
"Nations Tribute" practices, which the 1Yl Party has been implementing for more than two years. The
main factor behind the "persistent attraction" of the AK Party for more than 20 years, both locally and
in general, is the populist strategy followed by the party. Rather than a mere people and elite opposition,
AK Party's populist strategy has dimensions such as a party organization that works all year long in an
active, continuous and disciplined way and the social assistance network it has established to
compensate for the increasing poverty and inequality caused by neoliberal policies. This study claims
that against the populist strategy of the AK Party, it is not enough for the opposition to come together
and act together while struggling with the government. At the same time, it argues that the opposition
parties should expand their electoral base individually by reaching the voters through emotional
communication ways. The two methods used by the 'Y Party are essential in terms of creating space
for the party to be visible and attracting the attention of the undecided voters. However, this study argues
that there is a need for more complementary, inclusive and solution-oriented practices in addition to
these two practices to convince the undecided voters which have increased significantly in recent
months.

Keywords: Populism, Populist Authoritarianism, Opposition Strategies, 1Y Party
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Rus Dis Politikasinda Ukrayna Faktorii ve Rusya’min Ukrayna’y: Isgali

Iskender Karakaya
Dr., Yozgat Bozok Universitesi
iskender.karakaya@bozok.edu.tr

Ozet

Ukrayna, Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birliginin (SSCB) dagilmasi sonra 1991 yilinda bagimsiz olmus
ve giiniimiize kadar etnik, kiiltiirel, ekonomik ve politik bir¢gok sorun yasamustir. 2004 yilina kadar
siyasal agidan istikrarsizliklarin goriildiigii Ukrayna’da, 2004 yilinda yapilan se¢imler ve “Turuncu
Devrim” olarak isimlendirilen siyasi gelismeler sonucu Ukrayna-Rusya iligkileri bu siirecten olumsuz
etkilenmistir. 2004 sonrast Yus¢enko doneminde Ukrayna ile Bat1 arasinda yakinlagma siireci yasanmis,
ancak hem Bati’nin Ukrayna’ya bu siirecte yeterli destegi verememesi ile hem Rusya etkisi hem de
yasanan ekonomik ve siyasi sorunlar Turuncu Devrim’in basarili olamamasina neden olmustur.
Ukrayna’da 2010 yilinda yapilan se¢imler sonucunda Rusya yanlis1 Yanukovi¢’in se¢imi kazanmasi ile
yeni bir donem baglamistir. Ancak 2013 yilinda Yanukovi¢g’in Ukrayna ile AB arasinda iligkileri
giiclendirecek ve Ukrayna’ya AB {iyeligi yolunu acacak olan AB Ortaklik Anlasmasini reddederek
imzalamamasi ve uygulamaya koymamasi sonrast Ukrayna’da olaylar baslamistir. 2014°te Kiev’de
baslayan ve “Euromeydan (Euromaidan) Olaylar1” olarak bilinen gdsteriler ve ¢atigmalar sonrasinda
Yanukovig iilkeyi terk etmistir. Ukrayna’daki olaylar Kiev ile sinirlt kalmamis ve Kirim’a sigramis ve
Kirim ve Sivastopol’un Rusya tarafindan ilhaki ile sonuglanmistir. Olaylar ve catigmalar iilkenin
dogusunda Luhansk ve Donetsk olarak bilinen “Donbass bolgesine” de sigramis ve bu bolgede ayrilikei
Rus hareket ile Ukrayna hiikiimeti arasinda ¢atigsmalar yasanmistir. Ukrayna’daki durum bir yandan
ABD, Rusya, AB, NATO iilkeleri ve AGIT gibi bélgesel, kiiresel gii¢lerin dahil oldugu ok boyutlu bir
siireci baglatmistir. Kirim’1n ilhaki sonras1 Rusya’ya Bati tarafindan yaptirimlar uygulandiysa da Rusya
geri adim atmamigtir. Ukrayna ve Bati diger yandan Donbass bdlgesindeki ayrilik¢ilarin Rusya
tarafindan desteklendigini savunmaktadir. Donbass’taki kriz Ukrayna, Rusya, Almanya ve Fransa
tarafindan olusturulan “Normandiya Dortliisti” tarafindan da ¢oziime kavusturulma arayisinda olmussa
da 27 Temmuz 2020’de imzalanan ateskes kararina ragmen 26 Mart 2021°de 4 Ukrayna askerinin
oldiirtilmesi ve gerginligin yeniden baslamasi sonucu Rusya, Kirim’a ve Ukrayna siirlarma 100 bin
asker sevk etmis ancak kriz durumu, savasa doniismeden yatigmistir. Ancak Kasim ve Aralik 2021°de
iligkiler yeniden gerginlesmis ve Rusya, Ukrayna’nin kuzeyine, dogusuna ve Kirim’a 150 bin asker sevk
etmigtir. 23 Subat 2022°de kriz durumu, Rusya’min Ukrayna’y: isgali ile sonuglanmis ve Ukrayna,
kuzey, dogu ve giineyden isgal edilmistir. Sahadaki askeri durum ile miizakere siireci beraber baslamas,
Rusya askeri anlamda Kiev hiikiimetini ilk 72 saatte diisiirememis ve askeri anlamda Nisan 2022
itibariyle Ukrayna’nin kuzeyindeki birliklerini ¢ekerek Harkiv-Donbass-Kirim hattindaki askeri
harekatlara oncelik vermektedir. Bu bildiride, Rus dis politikasinda Ukrayna faktorii ve ne anlama
geldigi incelenmektedir. Bu bildirinin amaci1 Rusya ve Rus dis politikasinda Ukrayna’nin tarihsel, sosyo-
kiiltiirel, jeopolitik ve siyasi agilardan ne anlama geldigi ne ifade ettigi anlama ve analiz etmektir. Bu
bildirinin temel iddiast; Rus dis politikasinda Ukrayna’nin vazgecilmez ve terkedilemez bir konumda
oldugu, bunun tarihi, jeopolitik, sosyo-kiiltiirel ve siyasi nedenlerinin oldugu bu durumun da Rusya-
BATI/NATO iliskilerinin dogrudan etkiledigidir.
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Korfez Isbirligi Konseyi Ulkelerinde Go¢men Isci Istihdam: Sponsorluk (Kafala) Sistemi ve
Diizensiz Go¢

Mert Tiirkmen
Ars. Gor., Istanbul Topkapr Universitesi
mertturkmen@topkapi.edu.tr

Ozet
Diisiik iicretli gdgmen isciler, Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi iilkelerinde bolgesel emek
piyasasinin yaklasik %70’ini olusturarak emek giiciiniin agik bigimde ¢ogunlugunu teskil etmektedir.
Konsey iilkelerinin yam sira, Urdiin ve Liibnan’da da uygulanan misafir is¢i sistemi, coskulu ekonomik
kalkinma doneminde ucuz ve bol emek arzi yaratabilmek amaciyla hayata gecirilmigtir. Go¢men
is¢ilerin cesitli sektorlerde dahil edildikleri kurumsal ve formel nitelige sahip bu mekanizma, kefillik,
sponsorluk ya da bilinen ismi ile “kafala” sistemi olarak adlandirilmaktadir.

Gogmen istihdamina yasal bir ¢erceve sunan bu sistem, is¢inin go¢ siireci, varis tilkesindeki hukuki
statiisli, ikamet durumu ve g¢aligma izinlerinin dogrudan sponsorun tasarrufunda oldugu, bagka bir
deyisle; sorumlulugun devlet tarafindan 6zel igverene (sponsora) aktarildigi ve gogmen tizerindeki
kontrol giiciiniin devletten ayrigarak, isverende toplandig1 somiiriiye agik bir yap1 olusturmaktadir. Bu
durum goégmen isgilerin pasaportlarina el koymaktan, tilke i¢inde hareket kisitlarina kadar uzanan bir
dizi pratik tiretmektedir. Go¢men iscileri hayli baglayici kurallar biitiinii altinda, kisitlayici bir emek
rejimi tarafindan iceren bu politikanin amaglarindan biri, sponsorluk sistemi ile gogmenleri kayit altina
alarak sistemin uygulandigi iilkelere yonelen diizensiz gégiin Oniinii almaktir.

Bu sunusta ilk olarak “kafala” ya da diger adiyla sponsorluk sisteminin temel unsurlari, uygulanan
politikanin c¢ekirdek hedefleri ve beklentileri acik bir sekilde ifade edilmeye calisilacaktir. Bunun
ardindan “kafala” politikasinin mercek tuttugu diizensiz gocii kontrol altina alma hedefleri ile
gocmenlerin uzun soluklu deneyimleri arasinda kopukluk oldugu, yani politikanin kagit iizerinde
tistesinden gelmeyi amagladigi noktalar ile mevcut durum arasinda bir bosluk oldugu iddia edilecektir.
Bunu takiben, sistemin diizensiz gogii frenlemekten ziyade, 6zellikle gogmen is¢i i¢in, sistemin biitiinsel
yapisindan saptigi takdirde kati hukuki yaptirnm aglar1 olusturdugu ve bunun da nasil ve ne Olgiide
diizensiz gocii yeniden iirettigi; kayitsizlig1 ve dolayisiyla da isciyi gozetim mekanizmasindan uzak
somiirii iligkilerine hapsettigi irdelenecektir. Bu yaptirimin, gd¢men is¢i igin bilyiik oranda bulundugu
tilkedeki ikamet hakkini kaybetme ve sinir disi edilme oldugu gbz oniine alindiginda, sistemin bir
islevinin de gé¢menlerin gesitli itiraz kanallarini kapatmak oldugu ve buradan dogru olarak da onlar
iretim dongiisiiniin i¢ine nasil ve hangi yontemlerle uysal 6zneler olarak katmaya devam ettigi, bu
calismanin ikinci tartigma noktasi olacaktir. Calismanin kapsamini daraltabilmek adina, bu sistemin
gorece yerlesik ve kurumsal olarak uygulandigi Suudi Arabistan’a odaklanilacaktir. Bunun bir sebebi
de son yillarda 6zellikle bu iilkede sistemi revizyona ugratmaya yonelik bir kaymanin olmasidir.

Bahsedildigi gibi, reform egilimi son birka¢ yildir Suudi Arabistan’da sik¢a dillendirilmekte ve bunu
gergeklestirmeye yonelik bazi adimlar atilmaktadir. Buna gore, isveren ile is¢i arasindaki hiyerarsik

iligkinin gevsetilerek, gé¢cmen isgilerin iilke i¢inde hareketini gorece kolaylastiran ve idari siiregleri
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yonlendirebilme kapasitelerini iyilestiren diizenlemeler hayata gegirilmistir. Calismanin bu {igiincii
boliimiinde, belli bash diizeltmelerin gogmen iscilerin deneyimlerinde olumlu bir doniisiim yaratip
yaratmadig1; bu reform girisiminin diizensizlige ve kayit disiliga etkisi olup olmadig tartigilacaktir. Bu
calismada, diizensiz gd¢ teorilerinden yararlanilacak olmasinin yani sira, “kafala” sistemi iizerine
hazirlanmis veri setleri, sistemin yerlesik olarak isledigi iilkelerin politika analizleri ve uluslararasi
kuruluslarin sistem hakkinda olusturduklan elestiri ve iyilestirme Onerilerinden olusan raporlamalar
kullanilacaktir.

Anahtar Sézciikler: Sponsorluk Sistemi, Diizensiz Gog, Kayitsizlik, Somiiri
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Neuromarketing Applications within the Scope of Digital Transformation in Marketing
Activities

Furkan Karaman
University of Turkish Aeronautical Association
furkaankaraman@gmail.com

Abstract

When we look at the development of marketing in today's rapidly digitalizing world, it is seen that
different applications that are produced with the help of digital technologies and that are frequently used
in the field of marketing have become widespread. Neuromarketing has started to come to the forefront
as a new research method with product promotions made with applications where digitality and
experiences are presented together, voice search options, personal shopping assistants powered by
artificial intelligence, detailed targeting and personalization opportunities in the digital environment.
For the first time, Gerry Zaltman from Harvard University created a neuromarketing study in 1999. in
2002, for the first time, Erasmus University Professor Ale Smidts became the name that carried this
concept to the literature by using the term “neuromarketing" (Lindstorm, 2008). The fact that the
reliability of statement-based research methods such as questionnaires is questioned has led to the use
of neuroscience as a research method (Ustaahmetoglu, 2015). Neuromarketing is defined as the addition
of a persuasion layer to segment data obtained with big data (Geng, 2018). Neuromarketing has emerged
as a discipline to understand how the consumer thinks and decides. There may be serious differences
between what people really feel and what they say, and sometimes people may be insufficient in giving
correct answers (Ural, 2008). The techniques used in the field of neuromarketing were examined in two
groups as those that measure mental activity and those that do not (Geng, 2018), (Tas & Evren Seker,
2017), (Dooley, 2018). While there may be serious differences between what people really feel and what
they say, sometimes people may be insufficient in giving correct answers. For this reason,
neuromarketing tries to understand the human brain's response to marketing stimuli with neuroscience
and psychophysiology (Uyar, 2016). The starting point of this research is to reveal the innovations and
solutions that the digital transformation in marketing activities and the technological components it
contains in practice, and to raise awareness. These components consist of Neuromarketing, Positron
Emission Tomography, Multi Parametric Functional MR, Electroencephalography EEG, Steady-State
Topography, Magnetoencephalography, Transcranial Magnetic Stimulation, Face Action Coding
System, Electromyography, Galvanic Skin Response Device, Eye Tracking, Implicit Association Test.
With the use of these technologies in marketing activities, some changes and transformations are
experienced. The common purpose of these applications is to eliminate errors that cannot be solved by
methods such as questionnaires, due to the influence of human psychology and physiology, and which
are related to the human element. In addition to these, customer satisfaction, providing better quality
service, high efficiency and competitive advantage are among the objectives. With neuromarketing
technologies, applications and marketing mix elements that provide more sustainable, smarter and more
efficient resource use will emerge. In this context, it is expected that the research will arouse curiosity,
inform and encourage future research on this subject for researchers, practitioners and employees in the
marketing sector.

Keywords: Digital Transformation, Neuromarketing, Neuroscience, Psychophysiology, Mental Activity
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Covid-19 Pandemi Doneminde Iskolikligin Tiikenmislik Uzerine Etkisi: Kabin Memurlar
Uzerine Bir Arastirma
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Ozet
Kiiresellesme sonucunda teknoloji ve ekonomide meydana gelen hizli degisimlere bagli olarak is
kosullarinda bir takim degisimler meydana gelmistir. Modern diinya yaganan bu degisimler sonucunda
da aktif, aragtirma yapabilen ve iiretken isgdrenlere ihtiya¢c duymaya baslamistir. Siirekli artan rekabet
ortaminda iggdrenlerden beklenen performansin ve buna karsilik isgérenin de bekleneni vermeye
caligmasi ile ortaya bir takim istenmeyen stres faktorleri meydana ¢ikarabilir. Yasanan kaygi ve stres,
giinliik yasami ve is hayatini siirdiirebilme baskisi olusturabilmektedir. Bunlardan biri de tilkenmiglik
davranigidir. Yetiskin her bireyin hayatini siirdiirebilmek igin yapmis oldugu galisma eylemi maddi-
manevi kazang saglamasinin yani sira isten duydugu haz ile psikolojik olarak doyum saglar. Bunun
sonucunda da etkinlik ve verimlilikte artis olmasi ile orgiitlerin basarisi 6lgiilmektedir. Fakat gliniimiiz
is yasaminda bunun tam tersi de yasanabilmektedir. Iskoliklige bagl olarak ortaya ¢ikan olumsuzluklar,
bireyin i hayatini etkileyebilecegi gibi sosyal ve aile hayatini da etkileyebilmektedir (Basaran, 2013:1).
Caliganlarin sert rekabet kosullarinda kendilerini kanitlama isteginin de artmasiyla iiretim ve verimlilige
bliylik katkilar saglanmaktadir. Bu durum, isgdrenlerin zamanlarinin biiyiik bir bolimiini ise
ayirmalarina neden olmaktadir. Uzun siirelerde calisma, kisa donemde olumlu bir ¢ikti olarak
nitelendirilse de uzun vadede calismanin kalitesini diigiirerek orgiitiin verimliligini olumsuz olarak
etkileyebilir (Akar, 2015:406). Iskoliklik kavramu ilk kez Amerikali Psikolog Oates (1971) kisinin
saglhigini, mutlulugunu ve gevresi ile iligkisini bozacak diizeyde, siirekli ¢alismaya duyulan bir ihtiyag
olarak tanimlamigtir. Spencer ve Robbins (1992) ‘e gore iskoliklik, temelde ise olan baglilik olarak
tanimlanmugtir. Fakat bu kisiler ¢esitli nedenlerden dolay1 asir1 ¢alisma istegi duyan, stres diizeyleri
yliksek, islerinden diisiik diizeyde zevk alan takintili ve mutsuz bireyler olarak tanimlanirlar. Literatiirde
iskoliklik kavrami olumlu ve olumsuz sekilde ele alindig1 goriilmiistiir. Machlowitz (1980) iskolikligi,
isine gerekenden daha fazla zaman harcayan ve diger ¢alisanlardan bu tutumu ile ayrilan insanlar olarak
tammlamaktadir. Iskoliklik kavrami olumlu sekilde degerlendirildiginde orgiitii basariya gotiirmekte ve
onerilmektedir (Arslantas vd., 2016:13). Ote yandan iskoliklik kavramim olumsuz acidan ele alan
yazarlara gore iskoliklik, diisiik diizeyde is tatmini ile sonuglanan bir bagimlilik olarak goriiliir (Porter,
1996). Yogun ¢alisma temposunda ¢ok fazla is yiikii altinda ezilen kisiler ¢cogu zaman yorgunluk ve
tikenme hissine kapilip yogun stres ile hayatlarinin g¢ekilmez oldugunu diisiinebilirler. Bu durum
Freudenberger tarafindan 1974’te Tiikenmislik Belirtisi olarak basarisizlik, yipranma, enerji digiikligii
veya isteklerin tatmin edilmemesi sonucunda bireyde meydana gelen tiikenme olarak tanimlamstir.
Tikenmislik basladig1 andan itibaren bu kisiler, genel olarak kendilerini ruhsal ve bedensel baski altinda
hissedip, iyilesme giiciinii bulamazlar. Maslach ve Jackson (1981)’e gore tiikkenmislik, kisinin isi geregi
yogun sekilde duygusal taleplere maruz kalmasi ile goriilen bitkinlik, yorgunluk ve mutsuzluk ile olusan
bir sendrom olarak tanimlanir. Literatiire gére, asir1 ¢alisma gosteren kisiler diger ¢alisanlara gore daha
yiiksek tlikenmislik riski tagidigi sonucuna ulasilmistir (Salmelo-Aro ve Nurmi, 2004). Ayrica bu kisiler
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duygusal olarak bikkinlik ve memnuniyetsizlikte yasamaktadir (Maslach ve Jackson, 1984). Andreassen
vd. (2007), yapmis olduklar1 ¢alismada iskolikligin saglik ile arasindaki iliski arastirildigin is stresi ve
tilkenmiglik gibi birgok sorunla iligkili oldugunu belirtilmislerdir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak yogun
mesai Saati ve 6zveri gerektiren bir is olan havacilik sektoriinde iskolikligin tiikkenmislik tizerinde etkisi
olup olmadig1 arastirilmak istenmis ve. “H1: Iskolikligin tiikkenmislik iizerinde etkisi vardir.” hipotezi
yazilmigtir. Arastirmanin evreninin bulunan Esenboga Havalimani’nda g¢alisan kabin hizmetleri
personeline uygulanmistir. Evrenin kiitlesi %35 hata pay1 ile 200 kisiden olusmaktadir. Olgeklerden elde
edilen verilere SPSS istatistik programi kullanilarak korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.
Arastirma kapsaminda Schaufeli, Bakker ve Taris’in gelistirip Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan 14 maddelik Iskoliklik Olcegi ve Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilen Engin (1992)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 22 maddelik Tiikenmislik Olgegi kullanilmustur.

Yapmis oldugumuz aragtirmanin sonucunda iskolikligin titkenmislik iizerinde pozitif yonlii bir etkisinin
oldugu gozlemlenmistir. Buna gore kisinin iskolikligi arttik¢a tilkenmislige yakalanmasi da artacaktir.
Yapilan arastirma literatiirii de destekler niteliktedir. Orgiitler tarafindan iskoliklik olumlu bir davranis
gibi goriilmesine ragmen giiniimiiz is yasaminda bilgi ve emegin yogun oldugu is dallarinda bu
davranisin negatif sonuglar1 ilizerine diislintiliip, Orgiitler i¢in problem olusturmamasi i¢in Onlem
almmmasi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Iskoliklik, Tiikenmislik, Covid-19
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Ozet
Kiiresellesme ile birlikte glinlimiiz diinyasinda yeni pazarlara ulagabilmek kolay gelmis olsa da bu durum
biiyiik dlciide rekabete neden olmustur. Kiiresellesmeye biiyiik katki saglayan havayolu tagimaciliginda
da rekabet iyice artmaktadir. Rekabetin giderek arttigi havayolu tasimaciligi sektoriinde, isletmeler
tarafindan hizmet anlayis1 sirketlerin gelecekleri icin giderek 6nem kazanmaktadir. Isletmeler hem
mevcut misterilerini muhafaza etmek hem de yeni yolcular isletmelerine ¢ekebilmek icin yogun caba
sarf etmektedir. Ozellikle yolcu tasimaciliginda her gegen giin yeni firmalarm katilmasi, sirketlerin
miisterilerini korumak adina birtakim yenilikler yapmak durumunda birakmistir. Konforun artirilmasi,
giivenlik, ulagim siirelerinin diisiiriilmesi, fiyatlarda farklilagma gibi yenilikler yapmaktadirlar. Bunlardan
tabi ki de en 6nemlisi hizmette farklilasmadir. Firmalar, ugus 0ncesi ve sonrast da dahil olmak {izere
yolculuk boyunca sunduklar1 hizmetler ile yolcularda memnuniyet diizeylerini artirmay1 ve de yolcularin
bagliliklarin1 kazanmay1 hedeflemektedir. Ciinkii sunulan hizmetin kalitesi, miisteri memnuniyeti ve
yolcularin sadakati lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Hizmet kalitesini 6l¢me konusunda literatiirde ¢ok
sayida c¢alisma olup SERVQUAL ve SERPERF gibi oOlgekler en sik yararlanilan modellerdir.
SERVQUAL 6lg¢egi, 1985 yilinda Parasuraman, Zeithaml ve Berry tarafindan gelistirilmis olup ¢ok farkli
disiplinler tarafindan basari ile uygulanmistir, SERVQUAL modeli, beklenti ve algilama arasindaki farka
gore hizmet kalitesini 6l¢mekte ve degerlendirmektedir. SERVQUAL hizmet kalitesi 6l¢iim modelinde
konu bes boyutta ele alinmaktadir. Bunlar fiziksel 6zellikler, giivenilirlik, yanit verilebilirlik, glivence ve
empati olarak ele alinmistir. Ozellikle hava yolu tasimaciliginda hizmet kalitesinin 6lciilmesinde
SERVQUAL dlgegi bircok calismada kullanilmigtir. Gourdin (1988) yaptigi modellerden birinde,
havayolu hizmet kalitesini ti¢ farkli boyutta ele almigtir. Bunlar; fiyat, giivenlik ve uguslarin zamaninda
olmasidir. Yine Ostrowski vd. (1993) tarafindan yapilan havayolu hizmet kalitesi modeli incelendiginde
koltuklarin rahathigi, yiyeceklerin ve ucuslarin zamaninda yapilmasimi goérmekteyiz. Yine Ataman vd,
(2011) yaptiklar1 ¢alismada Tiirk Hava Yollarinin ig amacl yolculuklarinda sundugu hizmet kalitesini
SERVQUAL olgegiyle ele almis ve sonug olarak algi beklenti farkinin en diisiik oldugu kalite boyutu
“fiziksel o6zellik”, en yiiksek oldugu ise “gilivenilirlik” olarak ortaya koymustur. Hizmet kalitesinin
sadakat ve memnuniyet iizerinde etkisinin arastirildig1 ¢alismalarda; Zin (2001) havayolu firmalarinda
miisteri sadakatini arastirmigtir. Bu sonuglarina gore, hizmet kalitesinin soyut bilesenleri yolcularin
gelecek sadakat davraniglarini etkiledigini belirlemistir. An ve Noh (2009)’un bilet sinifina gore, hizmet
kalitesinin miisteri sadakatine etkisinin farklilagip/farklilagsmadigini incelemis ve buna gore ugak icinde
verilen yiyecek ile alkolsiiz-alkollii icecek kalitesi, glivenilirlik, duyarlilik, gliven olarak belirlenen hizmet
kalitesi bilesenlerinin miisteri sadakatini etkiledigi goriilmiistiir. Yapacagimiz ¢alismada da havayolu
yolcu tagimaciliginda SERVQUAL hizmet kalitesi 6l¢egi kullanilarak, miisteri memnuniyeti ve miisteri
sadakati tlzerindeki etkisinin Olgiilmesi planlanmaktadir. Anket c¢alismamiz Tirk Hava Kurumu
Universitesi Havacilik Yonetimi, Pilotaj ve Kabin Hizmetleri béliimii 6grencilerine uygulanmasi
hedeflenmektedir. Elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilecektir Ozellikle anketimizin
havacilik konusunda teorik bilgiye sahip 6grencilere uygulanacak olmasi ve bu 6grencilerin hizmet
kalitesi algis1 ve beklentilerinin havacilik bilgisi olmayan miisterilere gore farkli olacagi ve aragtirmanin
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literatiirde yer alan calismalara gore daha farkli sonuclar elde edilecegi diistintilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Havacilik, Havayolu Yolcu Tagimaciligi, Hizmet Kalitesi, Miisteri Memnuniyeti,
Miisteri Sadakati
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Abstract
Although it has been easy to reach new markets in today's world with globalization, this situation has
caused competition to a great extent. Competition in air transportation, which makes a great contribution
to globalization, is also increasing. In the airline transportation sector, where competition is increasing,
the understanding of service by the enterprises is becoming increasingly important for the future of the
companies. Businesses make great efforts both to retain their existing customers and to attract new
passengers to their businesses. Particularly, the participation of new companies in passenger
transportation every day has forced companies to make some innovations in order to protect their
customers. They make innovations such as increasing comfort, safety, reducing transportation times, and
differentiation in prices. Of course, the most important of these is differentiation in service. The
companies aim to increase the satisfaction levels of the passengers and to gain the loyalty of the passengers
with the services they provide throughout the journey, including before and after the flight. Because the
quality of the service offered has a significant impact on customer satisfaction and passenger loyalty.
There are many studies in the literature on measuring service quality, and scales such as SERVQUAL
and SERPERF are the most frequently used models. The SERVQUAL scale was developed by
Parasuraman, Zeithaml and Berry in 1985 and has been successfully applied by many different disciplines.
SERVQUAL model measures and evaluates service quality according to the difference between
expectation and perception. In the SERVQUAL service quality measurement model, the subject is
addressed in five dimensions. These are physical properties, reliability, responsiveness, assurance and
empathy. The SERVQUAL scale has been used in many studies, especially in measuring service quality
in air transport. In one of his models, Gourdin (1988) considered airline service quality in three different
dimensions. These; price, safety and timeliness of flights. Again, Ostrowski et al. (1993), when the airline
service quality model is examined, we see the comfort of the seats, the timeliness of the food and the
flights. Again, Ataman et al., (2011) in their study, handled the service quality provided by Turkish
Airlines in business trips with the SERVQUAL scale, and as a result, the quality dimension with the
lowest perception-expectation difference was "physical property” and the highest was "reliability". In
studies investigating the effect of service quality on loyalty and satisfaction, Zin (2001) investigated
customer loyalty in airline companies. According to these results, it was determined that the intangible
components of service quality affect the future loyalty behaviors of passengers. An and Noh (2009)
examined whether the effect of service quality on customer loyalty differs according to ticket class, and
according to this, it was seen that the service quality components determined as the quality of the food
served on the plane and non-alcoholic-alcoholic beverage, reliability, sensitivity, and trust affect customer
loyalty. In our study, it is planned to measure the effect on customer satisfaction and customer loyalty by
using the SERVQUAL service quality scale in air passenger transportation. Our survey is aimed to be
applied to the students of the Turkish Aeronautical Association University Aviation Management,
Pilotage and Cabin Services department. The obtained data will be analyzed in SPSS program. In
particular, it is thought that our survey will be applied to students who have theoretical knowledge on
aviation, and the service quality perception and expectations of these students will be different from
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customers who do not have aviation knowledge, and the research will yield different results compared to
the studies in the literature.

Keywords: Aviation, Air Passenger Transportation, Service Quality, Customer Satisfaction, Customer
Loyalty
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Ozet

Glinlimiiz siyasetinin ana konularindan biri olan, basta egitim ve ekonomik nedenlere bagli olarak kéyden
kente, kentlerarasi, iilkelerarasi go¢ egilimi, siginmacilarin yurt sorunu ile iletisim ve ulasim alanindaki
gelismeler sonucunda kiiltiirlerarasindaki iletisim ve etkilesim (kiiltlirlesme) artmistir. Kiiltiirlerarasi
iletisim alani, kiiltiirel 6tekiyle kurulan iletisim siirecini ¢oziimler. 1950'lerde baslayan kiiltiirlerarasi
iletisim calismalarinin odag kiiltiirel davranisi 6ngérmek, kiiltiirel ayrimlart yonetmek iken 1980
sonrasinda elestirel-yorumsamaci yaklagimla, odagin dngérme ve yonetmeden anlama ve betimlemeye
kaydigin1 goriiriiz. Liberal kuramin cokkiiltiirliiliik siyaseti ile elestirel kuramin kimlik ¢aligmalari
kiiltiirlerarasi iletigim alaninin giincel tartigmalarina egemen olmus durumdadir. Kiiltiir kavramina ickin
olani izleyerek oteye uzanirsak: En genel ve bilindik kiiltiir tanimina gore, kiiltiir bizi, biz-olmayandan
ayirir. irdelemeksizin onadigimiz inanglarimiz, kanilarimiz ve bunlarin sonucu olarak yargilarimiz, deger
bigmelerimiz, torelerimiz, gelenek goéreneklerimiz, davranig bicimlerimiz, anlatimlarimiz 'biz ile onlar'
arasindaki ayrimi ¢izer. Demek 6teki, kiiltiiriin 6zgilinliiglinii kurandir. Ancak 6teyandan kiiltiir, duragan
degildir. Toplumsalin iginde gelisir ve degisir. Oyleyse yalnizca kiiltiirel gorelilik (cultural relativism);
kiiltiirleraras1 ayrimlar1 gorebilme, baskaliklara saygi duyma, buna uygun davranabilme, duyarlilik
gelistirme, ¢atigmalara son verebilme ilizerine degil kiiltiirlerarasi iletigimin Gtesi lizerine de konusmak
gerekir. Kiiltlirleraras iletisimin 6tesinden kastimiz; kiiltiir kavramina igkin olan 'biz ile 6teki' ayrimina
yonelik elestirel bir tutum takinmak, biz ile 6teki ayriminin 6tesine uzanmaktir. Kiiltiir, '6teki'nin
golgesinde kendini olusturmakla birlikte kendi devingenliginde biz ile &teki ayrimimi karigtiran,
katistirandir da. Oyleyse kiiltiir karmasasi, kiiltiirel degisme, kiiltiirel 6ziimseme, kiiltiirel yozlasma
terimleriyle ylizlesmeyi konu edinen kiiltiirlerarasi iletisim alani, biz ile 6teki ayrimini sorgulamayi da
iistlenmelidir. Boylesi bir sorgulama, kiiltiiriin siyasalligim (politicality); biz ile 6teki arasindaki ayrimin
bozumunu agik ederken kiiltiiriin yaraticiligimi da ortaya serecektir. Simdi kiiltiirleraras: iletisimi
atadigimiz bu konumda, sunumum kiiltiir kavramiyla kiiltiirlerarasi iletisim alaninda yiizlesmek amacini
giider. Bu amag¢ dogrultusunda, kiiltiiriin devingenligi ve yaraticilig1 ise yorumsamacilik (hermeneutics)
temelinde anlagilmaya ve ontolojik/varlikbilimsel olarak yorumlanmaya calisilacaktir. Bunun igin,
toplumbilim alaninda bilgi kurami iizerine ¢aligmalariyla taninan Karl Mannheim ile yorumsamacilik
alaninda c¢alismalariyla taninan Hans Georg Gadamer'in, yorumcunun ve de yorumlananin
ufuklarini/gézerimlerini  kaynastiran paylasilmis anlam ve Onyargilarin -tarihte ve zamanda
konumlanmisligin- metnin anlaminm1 kurdugu diisiincesine atif yapilacaktir. Yorumsamacilik alaninda
karsit kuramlari yetkin bigimde birestirmesiyle taninan Paul Ricceur'iin anlama ve yorumlamaya dair savi
tartigilacaktir. Boylece kiiltiirlerarasi iletisim alant ontolojik bakimdan yorumlanirken igkin olan siyasalin
ne'ligi serimlenmeye ¢aligilacaktir.

Anahtar Sozciikler: Kiiltiirleraras: iletisim, Kiiltiir, Ontoloji/varlikbilim, Siyasal, Yorumsamacilik
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