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SUNUŞ 

 
 

Değerl( Araştırmacılar, 
 

İnsan ve toplum b(l(mler( alanında çalışan araştırmacılar ve uzmanlar (ç(n öneml( b(r 
platform oluşturmak yola çıktığımız kongrem(z(n üçüncüsü gerçekleşt(r(lm(şt(r. 

Kongrem(z, (nsan ve toplum arasındak( etk(leş(mler( (nceleyen b(rçok farklı 
d(s(pl(nden gelen araştırmaları ve araştırmacıları b(r araya get(rmekted(r. Farklı 
d(s(pl(nlerden gelen araştırmacıların b(rb(rler(yle etk(leş(m hal(nde olduğu, yen( f(k(rler(n 
ve yaklaşımların paylaşıldığı b(r platformda sunulan çalışmalar, (nsan ve toplum b(l(mler( 
alanındak( son gel(şmeler( tak(p etmek, yen( araştırmaların keşfed(lmes(, tartışılması ve 
yaygınlaştırılması (ç(n öneml( b(r fırsat sunmayı odağına almaktadır. 

Ayrıca kongrem(z( Ankara’da gelenekselleşen b(l(msel etk(nl(klerden b(r( hal(ne 
get(rerek Ankara’nın b(l(m merkez( olması konusuna katkı sağlamayı önems(yoruz. 

Kongrem(z 8-9 Mart 2023 tar(h(nde yüz yüze ve çevr(m(ç( olarak ün(vers(tem(z 
yerleşkes(nde gerçekleşt(r(lm(şt(r. Kongrede b(ld(r(ler İng(l(zce ve Türkçe olarak 
sunulmuştur.  

Sosyal B(l(mler(n farklı alanlarından çalışmalar kongre kapsamında yer almıştır. 
Farklı d(s(pl(nler(n b(rb(rler(yle olan etk(leş(mler(n( ele alarak, daha gen(ş b(r bakış açısı 
sağlanab(leceğ( (nancını taşıyoruz. Sosyal b(l(mlerde çalışma alanlarının d(ğer alanların 
çalışmaları (le fazlasıyla kes(şt(ğ(n( (fade edeb(l(r(z. Bu nedenle, (nsan ve toplum b(l(mler( 
d(s(pl(nler(ndek( araştırmalar hem sosyal b(l(mler(n b(rb(rler( (le (l(şk(s(n(, hem de doğal 
s(stemler ve (nsanlar arasındak( bağları daha (y( anlamamıza yardımcı olacak öneml( 
bulgular sağlamaktadır. D(ğer yandan sosyal b(l(m araştırmalarında yöntem(n de önem(n( 
göz ardı etmemek gerek(yor. Yapılan çalışmaların kuramsal ve yöntemsel olgunluk 
taşıması ve okuyucu tarafından anlaşılab(l(rl(ğ(n(n d(kkate alınması farklı d(s(pl(nler( 
b(rleşt(rmekte önem arz etmekted(r.   

Her açıdan er(ş(leb(l(r b(r kongre (le İnsan ve Toplum b(l(mler( alanındak( son 
gel(şmeler (le (lg(l( tartışmalara katkı sağlamak, l(sansüstü öğrenc(ler dah(l olmak üzere 
tüm akadem(syenler(n mot(vasyonlarını arttırmak, yapılan güncel araştırmalar hakkında 
paylaşımda bulunulmasını sağlayacak b(r ortam oluşturmak üzere (cra ett(ğ(m(z 
kongrem(ze katkı sağlayan tüm değerl( katılımcılarımıza şükranlarımızı sunuyoruz. 

Üçüncüsü gerçekleşt(r(len kongrem(ze önümüzdek( yıllarda da ev sah(pl(ğ( 
yapmaya devam ederek Ankara’nın öneml( b(l(msel etk(nl(kler( (ç(nde yer almasını 
sağlamayı hedeflemektey(z. 

 
Kongrede sunulan b(ld(r(ler(n tüm taraflara faydalı olmasını d(ler(z.  

Sevg( ve saygılarımızla, 

 

 
Kongre Düzenleme Kurulu  
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Özet 
 
Toplumsal sorunlara kalıcı çözümler üretmek üzere geleneksel g(r(ş(mc(l(kten farklı özell(kler 
barındıran sosyal g(r(ş(mc(l(k, ülkem(zde yeş(l dönüşümün başlamasıyla b(rl(kte daha fazla gündem 
teşk(l etmeye başlamıştır. Hayırseverl(k olarak görülen faal(yetler bugün kurumsal sosyal sorumluluk 
olarak t(car( (şletmeler tarafından yapılırken sosyal faydayı öncel(klend(ren g(r(ş(mc(ler tarafından 
sosyal (şletme hüv(yet(nde hayat bulmaktadır. Kavramın ülkem(zde gel(şmes( ve yaygınlaşması (le 
b(rl(kte farklı örneklemler üzer(nde araştırmalar yapıldığı görülmekted(r. Benzer şek(lde yeş(l 
dönüşümün b(r ulusal stratej( ve pol(t(ka olarak ben(msenmes( araştırmacılara çek(c( gelmekted(r. Bu 
çerçevede özell(kle son beş yılda ekoloj(k ayak(z(ne (l(şk(n algı, tutum ve davranışları bel(rlemeye 
yönel(k çalışmalar bulunmaktadır. Ne var k( her (k( kavramın (l(şk(s(n( araştıran b(r çalışmaya 
rastlanmamıştır. Ün(vers(te öğrenc(ler(n(n (ş hayatına g(recek yen( nes(l g(r(ş(mc(ler olması, bağımlı 
çalışmaları durumunda da sürdürüleb(l(rl(k çalışmalarına katkı sunacak olmalarından yola çıkarak 
tasarlanan bu araştırmada kolayda örnekleme yöntem(yle geçerl(ğ( ve güven(rl(ğ( yapılmış anketler 
kullanılarak 211 öğrenc(den ver( toplanmıştır. Anal(zler sonucunda empat( sev(yes(n(n en yüksek 
olduğu, bununla b(rl(kte sosyal g(r(ş(mc(l(k konusunda özyeterl(l(kler(n(n ve algıladıkları toplumsal 
desteğ(n daha düşük sev(yede olduğu, ekoloj(k ayak(z( algısının da düşük sev(yede olduğu 
gözlenm(şt(r. Bununla beraber yapılan korelasyon anal(z( sonucunda ekoloj(k ayak(z( algısı (le sosyal 
g(r(ş(mc(l(ğ(n empat(, ahlak( yükümlülük, özyeterl(l(k ve toplumsal destek algıları arasında kuvvetl( 
poz(t(f yönde (l(şk(ler olduğu saptanmıştır. Bu doğrultuda ün(vers(te eğ(t(m( esnasında öğrenc(ler(n 
ekoloj(k ayak(z( ve sosyal g(r(ş(mc(l(k farkındalıklarını artırıcı eğ(tsel ve sosyal faal(yet yapılması 
(lerleyen dönemler (ç(n sürdürüleb(l(rl(k çalışmalarına katkı sağlayacaktır. 
 
Anahtar Kel,meler: Sosyal G(r(ş(mc(l(k, Ekoloj(, Karbon Ayak(z(, Sürdürüleb(l(rl(k, Sosyal Fayda 
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Erşan IŞIN 

IŞIN Yazılım ve Teknoloj( A.Ş. 
ersan(s(n@gma(l.com    

       0009-0007-0405-5649 
 

Abstract 
In Turk(ye and (n the rest of the world, the fa(lure rates of ventures are around 90%. The surv(val 
per(od of ventures (s 15 years (n the USA, wh(le (t (s 5 years (n Turk(ye. There are many factors 
contr(but(ng to the fa(lure of entrepreneursh(p. When the fa(lure of an venture (s cons(dered start(ng 
from the pre-entrepreneur(al per(od, (t (s observed that educat(on (s the most prom(nent factor. 
Entrepreneursh(p educat(on should cons(st of scopes and contents that serve d(fferent purposes such 
as (ncreas(ng entrepreneur(al (ncl(nat(on, creat(ng entrepreneur(al awareness, and ensur(ng the 
success of prospect(ve entrepreneurs (n entrepreneur(al processes. However, (t (s observed that th(s 
d(st(nct(on has been recogn(zed (n developed countr(es (n recent years, whereas (n Turk(ye, th(s 
awareness has not yet been formed. In Turk(ye, by far the largest organ(zat(on (n entrepreneur(al 
educat(on (s the KOSGEB entrepreneursh(p tra(n(ng. Wh(le both trad(t(onal and advanced 
entrepreneursh(p tra(n(ng a(m to develop entrepreneurs (n terms of content, (t (s observed that they 
pr(or(t(ze creat(ng an entrepreneur(al tendency and awareness of entrepreneursh(p (n terms of 
results. Indeed, (t should be noted that although the rat(o of less than 60,000 ventures com(ng to 
l(fe compared to over 1 m(ll(on part(c(pants (n more than 120,000 (n-person and onl(ne tra(n(ng 
sess(ons organ(zed by KOSGEB between 2010 and 2018 roughly al(gns w(th the rat(o (n the 
l(terature, the (nclus(on of part(c(pants start(ng from pr(mary educat(on (n other countr(es (s 
overlooked (n Turk(ye where the populat(on over 18 years old (s taken (nto account (n calculat(ons.  

mailto:tamerisin@outlook.com
mailto:zisanisin@gmail.com
mailto:hilalfidan.f@gmail.com
mailto:beysanisin@gmail.com
mailto:ersanisin@gmail.com
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The fact that only about 5% of those who rece(ve entrepreneursh(p educat(on actually start a 
venture, along w(th ventures hav(ng a surv(val rate of f(ve years and a fa(lure rate of around 90%, 
makes (t debatable whether ventures or entrepreneurs are successful or unsuccessful. In advanced 
countr(es, (t (s observed that entrepreneursh(p educat(on, wh(ch beg(ns w(th pr(mary educat(on, 
gradually reaches more comprehens(ve and deta(led d(mens(ons, espec(ally at the h(gh school and 
undergraduate levels. Beyond the object(ves of entrepreneursh(p educat(on, (t (s necessary to 
d(scuss more fundamental (ssues w(th(n the scope of entrepreneursh(p educat(on (n Turk(ye, such 
as durat(on, qual(f(cat(ons of educators, and the tra(n(ng rece(ved by educators. The results of 
current educat(on and the approaches to educat(on (n developed countr(es also (nd(cate the necess(ty 
of a comprehens(ve change. For th(s purpose, w(th(n the scope of th(s study, the concepts of success 
and fa(lure (n entrepreneursh(p, the current status of entrepreneur(al educat(on, and the act(v(t(es 
at the undergraduate level (n un(vers(t(es (n terms of entrepreneursh(p educat(on are exam(ned. In 
the Un(ted States, un(vers(ty-level educat(on, part(cularly (n undergraduate programs such as those 
at MIT (Massachusetts Inst(tute of Technology), (ncludes courses on complementary programs 
such as "(nnovat(on eng(neer(ng" and "venture eng(neer(ng." F(rst and foremost, these programs 
a(med at nurtur(ng qual(f(ed entrepreneurs also a(m to tra(n (nd(v(duals who can take on sen(or 
execut(ve roles (n ventures, cult(vate qual(f(ed educators throughout the educat(onal process from 
elementary school onwards, (ntegrate academ(c stud(es w(th pract(cal f(eldwork (n 
entrepreneursh(p, and a(m to cult(vate (nd(v(duals who can contr(bute to the format(on of a 
network of qual(f(ed entrepreneursh(p and make contr(but(ons to soc(ety. In th(s context, the 
concept of venture eng(neer(ng has been exam(ned as an (ndependent undergraduate program (n 
th(s study, and proposed as an alternat(ve educat(on model. 

 
Keywords: Entrepreneursh(p, Entrepreneursh(p Educat(on, Venture Eng(neer(ng, Innovat(on 
Eng(neer(ng, KOSGEB 

 
Özet 

Türk(ye ve dünyada g(r(ş(mler(n başarısızlık oranları %90 c(varındadır. G(r(ş(mler(n hayatta kalma 
süreler( ABD’de 15, Türk(ye'de (se 5 yıldır. G(r(ş(mc(l(ğ(n başarısız olmasında b(rçok faktör söz 
konusudur. G(r(ş(m başarısızlığı g(r(ş(m önces( dönemden başlayarak ele alındığında öne çıkan en 
öneml( etken(n eğ(t(m olduğu görülmekted(r. G(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n g(r(ş(m eğ(l(m(n( artırmak, 
g(r(ş(m b(l(nc( oluşturmak ve g(r(ş(mc( adaylarının g(r(ş(m süreçler(nde başarısını sağlamak g(b( 
farklı amaçlara h(zmet edecek kapsam ve (çer(klerden oluşması gerekmekted(r. Ancak bu ayrımın 
farkına gel(şm(ş ülkelerde son dönemlerde varıldığı, buna karşılık Türk(ye’de bu farkındalığın 
henüz oluşmadığı görülmekted(r. Türk(ye’de g(r(ş(mc( eğ(t(m(nde açık ara en büyük organ(zasyon 
KOSGEB g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( olup, hem geleneksel hem de (ler( g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( (çer(k 
açısından g(r(ş(mc( gel(şt(rmey( hedeflerken, sonuçları (t(barıyla g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( ve g(r(ş(m 
b(l(nc( oluşturmayı daha önceled(ğ( görülmekted(r. N(tek(m, KOSGEB tarafından 2010 - 2018 
yılları arasında f(z(ksel ve çevr(m(ç( 120 b(nden fazla eğ(t(m düzenlenmes(ne karşılık 1 m(lyondan 
fazla katılımcıya 60 b(nden daha az sayıda g(r(ş(m(n hayata geçmes( oransal açıdan l(teratürdek( 
oranla örtüşse de, d(ğer ülkelerde (lköğret(mden başlayan katılımcıların popülasyonda yer alması 
Türk(ye’de 18 yaş üstü popülasyonun hesaplamaya dah(l ed(ld(ğ( gözlerden kaçmaktadır. 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( alanların g(r(ş(m başlatma oranının %5 c(varında olması, aynı zamanda 
g(r(ş(mler(n 5 yıllık hayatta kalma süreler( ve %90 oranda g(r(ş(mler(n başarısız olması, g(r(ş(m 
veya g(r(ş(mc(ler(n başarılı ya da başarısız olmalarını tartışılır kılmaktadır.  
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Gel(şm(ş ülkelerde (lk öğret(m (le başlayan g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n gün geçt(kçe l(se ve 
özell(kle l(sans düzey(nde daha kapsamlı ve detaylı boyutlara ulaştığı görülmekted(r. G(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(mler(n(n hedefler(nden öte süres(, eğ(t(mc( n(tel(kler(, eğ(t(mc(ler(n aldığı eğ(t(mler g(b( daha 
temel konuların Türk(ye’dek( g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( kapsamında tartışılmasını gerekt(rmekted(r. 
Mevcut eğ(t(mler(n sonuçları ve gel(şm(ş ülkelerdek( eğ(t(m yaklaşımları doğrultusunda topyekün 
b(r değ(ş(m(n gerekl(l(ğ(n( de (şaret etmekted(r. Bu amaçla bu çalışma kapsamında, g(r(ş(mc(l(kte 
başarı ve başarısızlık kavramları, g(r(ş(mc( eğ(t(mler(n(n mevcut durumu, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( 
açısından l(sans düzey(nde ün(vers(telerdek( faal(yetler (ncelenmekted(r. ABD’de ün(vers(te 
düzey(ndek( eğ(t(mler, özell(kle MIT’dek( (Massachusetts Inst(tute of Technology) l(sans 
eğ(t(mler(nde tamamlayıcı programlardan “(novasyon mühend(sl(ğ(” ve “g(r(ş(m mühend(sl(ğ(” 
eğ(t(mler( ele alınmaktadır. Öncel(kle n(tel(kl( g(r(ş(mc( yet(şt(rmey( amaçlayan bu programlar aynı 
zamanda g(r(ş(mlerde üst düzey yönet(c( olarak görev alab(lecek, (lköğret(mden (t(baren eğ(t(m(n 
tüm süreçler(nde n(tel(kl( eğ(t(mc(ler( yet(şt(reb(lecek ve g(r(ş(mc(l(k konusunda akadem(k 
çalışmaları saha (le entegre b(r şek(lde yapılab(lecek, n(tel(kl( b(r g(r(ş(mc(l(k ağı oluşumuna katkı 
sağlayab(lecek b(reyler yet(şt(rmey( ve topluma katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda 
bu çalışmada müstak(l b(r l(sans programı olarak g(r(ş(m mühend(sl(ğ( kavramı (ncelenm(ş ve 
alternat(f b(r eğ(t(m model( olarak öner(lm(şt(r. 

 
Anahtar Kel,meler: G(r(ş(mc(l(k, G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m(, G(r(ş(m Mühend(sl(ğ(, İnovasyon 
Mühend(sl(ğ(, KOSGEB 
 
 

GİRİŞ 
Uçak yapacak olan mühend(s (ç(n m(n(mum 4 yıl l(sans eğ(t(m( ve yıllar süren tecrübe, uçağı 
uçuracak olan p(lot (ç(n 4 yıllık herhang( b(r l(sans eğ(t(m( (l(sans eğ(t(m( zorunlu olmamakla 
b(rl(kte l(se mezunları (ç(n (ht(mal zayıftır) en az 1,5 yıl temel eğ(t(m, 3-6 ay t(p eğ(t(m( ve (k(nc( 
kaptanlıkla b(rl(kte toplam 10 yıla varan b(r eğ(t(m söz konusuyken, uçağı hayata geç(recek olan 
g(r(ş(mc( (ç(n 4 yıllık l(sans düzey(nde b(le olmayan ve çoğunlukla b(r kaç hafta, nad(ren aylarla 
(fade ed(len eğ(t(m g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n durumunu görmek (ç(n b(r bakış açısıdır. Bu çalışma (le 
%90’lık g(r(şm başarısızlık oranının kabullen(lmes( yer(ne, bunu ortadan kaldırmak üzere 
çalışmaların yapılması gerekt(ğ( (nancıyla, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n önem, gerekl(l(k ve yöntem( 
açısından, başarı - başarısızlık kavramlarının g(r(ş(m - g(r(ş(mc( boyutunda, evreler(, alanları, 
kaynakları, sebepler(, sonuçları, sonuçların etk(s( açısından (ncelenmes( ve ortaya mevcut ve 
gelecektek( g(r(ş(mc(l(k ekos(stem(n(n en öneml( sorununu ortadan kaldırmak adına başarısızlığın 
kabul ed(leb(l(r düzeylere (nmes(n( sağlayacak hem g(r(ş(mc(ler(n hem de g(r(ş(mlerde görev alacak 
üst düzey yönet(c(ler(n yet(şmes(n( sağlamak aynı zamanda eğ(t(m(n farklı yaş ve düzeylerde 
gerçekleşmes(n( sağlayacak eğ(t(mc(ler( yet(şt(rmek adına “g(r(ş(m mühend(sl(ğ(n(n” gerekl(l(ğ( 
(ncelenm(ş ve gerçekleşmes(n( sağlayacak l(sans ve l(sansüstü eğ(t(m (ç(n model ve kapsam ortaya 
koymak amaçlanmıştır. 
 
G,r,ş,mc,l,k Neden Öneml, 
ABD’de her 10 k(ş(den 7’s( kend( (ş(n( yapmayı (stemekted(r. Bu moda ABD’de başlamıştır ve tüm 
ülkelere yayılmaktadır. G(r(ş(mc(l(ğ(n ne kadar köpürtüldüğünün b(r gösterges( olarak kabul 
ed(leb(lecek bu oran aslında gelecektek( tehl(keye (şaret etmekted(r.  
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Daha fazla k(ş( g(r(ş(mc( olacak, daha fazla k(ş( batacak (se başarı oranını artırmak veya başarısızlık 
oranını düşürmek (ç(n bugünden harekete geçmek gerekmekted(r (Zhou, 2024). 
   
G,r,ş,mc,l,k 
Geleneksel Yaklaşım 
İlk (nsandan (t(baren var olan g(r(ş(mc(l(k, tar(h boyunca değ(ş(m ve gel(ş(m katetm(şt(r. 
Günümüzde yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k olarak varlığını sürdüren g(r(ş(mc(l(ğ(n 80’lerde başlayıp, 
(nternetle b(rl(kte güncel çerçeves(ne er(şmes(yle, tar(h boyu süregelen anlayışın tamamen dışında 
yepyen( b(r konsept ortaya çıkmıştır. Şapkadan g(r(ş(mc( çıkartan bu konsept tar(hte a(le (ç(nde 
doğal veya ekos(stem (çer(s(nde uygulamalı yan( usta çırak (l(şk(s( (le g(r(ş(mc( gel(ş(m(n( neredeyse 
tamamen yok sayarak veya yok ederek yen( b(r moda akımı oluşturmuştur. Uygulamalı eğ(t(mle 
b(rl(kte teor(k eğ(t(m(nde fast food kültürü g(b( ayaküstü hale get(r(lmes( (le ortaya en masum 
boyutu (le %90 başarısızlıkla sonuçlanan b(r dünya çıkmıştır. 
 
Kad(m düşüncelerde yer alan dünya önces( (nsan yaşamında elma h(kayes(n(n b(r g(r(ş(mc(l(k 
faal(yet( çerçeves(nde değerlend(r(lmes( (Işın vd., 2023B) (le (lk (nsan Hz. Adem’(n çocukları 
arasındak( olayın da b(r g(r(ş(mc(l(k olayı olduğu (Işın vd., 2023) görüşü (le başlayarak, Asur, Bab(l, 
Sümer, Roma, Ant(k Yunan meden(yetler( (le tüm kad(m d(nlerde de kavram, faal(yet, metod, eğ(t(m 
ve l(teratür anlamında metod(k g(r(ş(mc(l(k faal(yet ve l(teratürünün (zler( görülmekted(r. İlk çağdan 
(t(baren ekonom(k faal(yetlerle (l(şk(l( olarak b(l(msel ve metod(k anlamda da g(r(ş(mc(l(k çok yönlü 
olarak ele alınmıştır (Orhan, 2017). 
 
Türkler(n İslam’a geç(ş( (le b(rl(kte Fütüvvetnamelerle oluşturulmuş yüzlerce yıllık l(teratür (le 
Fütüvvet geleneğ(n(n devamında yüzlerce yıl başarı (le uygulanan hem teor(k hem prat(k 
g(r(ş(mc(l(k s(stemat(ğ( “Ah(yan” ve “Bacıyan” g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n bugün de referans alınması 
gereken en uzun dönem uygulanmış öneml( b(r referansıdır. (Işın vd., 2023). 
 
Yen, Nes,l Yaklaşım 
G(r(ş(m 3 temel başlık altında mümkündür. Üret(m, H(zmet, T(caret. Yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k 
(novasyon temell(d(r ve geleneksel alanların tümünü kapsamakla b(rl(kte geleneksell(ğ( aşma 
referansı (novasyondur. Burada (lk olarak h(zmet ve t(caret(n de üret(m üzer(nde şek(llen(p gel(şt(ğ( 
d(kkate alındığında g(r(ş(mc(l(ğ(n temel(ne mühend(sl(ğ( koymak tab(d(r. D(ğer yandan yen( nes(l 
g(r(ş(mc(l(ğ(n de (novasyon temel(nde yükseld(ğ( b(r gerçekt(r. İnovasyon y(ne tüm temel alanları 
kapsamaktadır. Ancak (novasyonun b(r yönden de çok büyük oranda mühend(sl(k temell( olduğu 
gözardı ed(lmemel(d(r. Tüm teknoloj(k gel(şme mühend(sl(k (novasyonu (le sağlanmaktadır. 
Teknoloj(n(n(n h(zmet ve t(caret alanlarına entegrasyonu farklı uzmanlıklarla mümkün olsa da 
teknoloj(k gel(şme de mühend(sl(k temell(d(r. Dolayısıyla üret(m ve (novasyonun mühend(sl(k 
temel(ndek( gel(ş(m atmosfer( g(r(ş(mc(l(ğ(n temel(ne de mühend(sl(ğ(n alınmasını zorunlu 
kılmaktadır. İnovasyonun yaşama entegrasyonu (se h(zmet ve t(caret alanı uzmanlıkları (le 
sağlanab(l(r. Y(ne bu noktada (novasyonun gel(ş(m(nde h(zmet ve t(caret uzmanlıklarının gerekl(l(ğ( 
de göz ardı ed(lmemel(d(r. Tüm bu yaklaşımlarla mühend(sl(k (novasyon g(r(ş(mc(l(ğ(n(n temel(nde 
yer alırken h(zmet ve t(caret uzmanlıkları (le beslend(ğ(nde ortaya yen( nes(l g(r(ş(mc(l(ğe uygun b(r 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( felsefes( çıkmaktadır. 
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Ören ve B(çkes (2011) tarafından g(r(ş(mc(l(kle toplumsal gel(şmey( hedefleyen düşünce 
temel(ndek( araştırma ve çalışmaların büyük b(r kısmı pol(t(ka yapıcılara öner( n(tel(ğ(nded(r. 
Krueger ve Brazeal tarafından G(r(ş(msel Olay (Shapero) (le Planlı Davranış Model(’nden (Ajzen) 
faydalanarak yaptığı “g(r(ş(mc(l(k potans(yel(” tanımından hareketle, g(r(ş(mc(l(k potans(yel(n(n 
g(r(ş(mc(n(n g(r(ş(m potans(yel(n(n sonucuna ulaşmadan önce ortaya çıkması gerekl(l(ğ(ne vurgu 
yapılmaktadır. Bu gerekl(l(k g(r(ş(mc(n(n sah(p olması gereken b(r m(syon ve v(zyon (le p(yasa 
değ(ş(mler(n( anal(z, başarma duygusu özell(kler(ne (lave olarak şartlar ve sosyal çevre 
çerçeves(nde eyleme geçmeye hazır olması (le açıklanmaktadır. G(r(ş(mc(l(k (ç(n en büyük başarı 
engel( olarak kaderc(l(ğe karşı g(r(ş(mc(l(k potans(yel( b(r çözüm olarak görülmekted(r. İkt(satta b(r 
çok konuda ortaya çıkan kaderc(l(k düşünces(n(n g(r(ş(mc(l(ktek( etk(ler( konulu çalışmada batılı 
araştırmacılar tarafından ortaya konulan kaderc(l(k yaklaşımı doğrultusunda yapılan çalışmada 
kaderc(l(ğ(n g(r(ş(mc(l(kte öneml( b(r defekt olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Çalışmada elde ed(len 
regresyon anal(z( sonuçlarına göre g(r(ş(mc( f(kre sah(p olmanın g(r(ş(mc( potans(yel(n( 4 kat, 
başarılı b(r rol modele sah(p olmanın 2 kat arttırdığı görülmüştür (bu tesp(tte g(r(ş(mc( f(kr( olmadan 
g(r(ş(mc( tanımın başlamadığı görüşümüzle, g(r(ş(mc( f(kr( olmadan g(r(ş(mc( potans(yel(n varlığı 
oluşmayacaktır). K(ş(l(k özell(kler(n(n g(r(ş(mc(l(ğe öneml( b(r etk(de bulunmasına bağlı olarak 
g(r(ş(mc( eğ(t(mler( (le g(r(ş(mc( adaylarının kaderc( eğ(l(mden uzaklaştırılmasının gerekl(l(ğ( ve 
eğ(t(mler(n g(r(ş(mc( potans(yele destek sunacak k(ş(l(k becer(ler(n(n gel(şt(r(lmes(n(n önem( tesp(t 
ed(lm(şt(r (Orhan, 2017). Buradan hareketle g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(nde, hatta g(r(ş(mc( eğ(l(m(n 
tesp(t ve teşv(k ed(lmes(nde k(ş(l(k özell(kler(n(n doğru tesp(t( son derece öneml(d(r. Burada k(ş(l(k 
özell(kler(n(n gel(ş(m(n( destekley(c( eğ(t(m de son derece öneml(d(r. Ancak g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(mler(nde g(r(ş(mc(l(ğe etk( eden ve son dönemde büyük b(r hızla gel(şmekte olan (nanç faktörü 
gözden kaçırılmaktadır. Kaderc(l(k konusu İbrah(m( d(nlere bağlı g(r(ş(mc( adaylarında büyük b(r 
yanılgı (le değerlend(r(lmekted(r. Özell(kle Müslüman g(r(ş(mc(ler açısından (k( sorunlu durum 
vardır. İlk( kaderc(l(k tanım ve düşünces(n(n İslam l(teratürüne uzak b(r bakış açısıyla 
değerlend(r(lmes(, (k(nc(s( (se prat(kler(yle g(r(ş(mc(l(ktek( kaderc(l(k düşünces(n(n son yıllarda 
önem( büyük b(r hızla fark ed(len r(sk yaklaşımlarında S(yah Kuğu etk(s(n(n g(r(ş(mc( 
mot(vasyonuna katkısının b(l(nmemes(d(r (Işın vd., 2023C). Burada y(ne büyük b(r cehalet ortaya 
çıkmakta Yunus Emre’n(n çok öneml( ve anlamlı “kader gayrete aşıktır” sözünden b(le haberdar 
olmayan araştırmacıların g(r(ş(mc(l(ktek( kaderc(l(ğ( olumsuz b(r düşünce olarak yorumlaması (le 
karşılaşılmaktadır. Bu tesp(tten hareket (le g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(nde d(n( düşünceler(n geçm(ş 
etk(ler( büyük önemle gelecek etk(ler( doğru zem(nde eğ(t(m(n ve araştırmaların b(r parçası olmak 
zorundadır. Bu noktada (nanç yapısının g(r(ş(mc(n(n başlangıç, yönet(msel ve S(yah Kuğu olayları 
etk(ler( karşısında d(renç mot(vasyonuna temel teşk(l etmes( bakımından önem( ve farkındalığı batı 
dünyasında büyük b(r hızla fark ed(ld(ğ( g(b( Türk(ye’de de g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( (le farkındalık ve 
başarı açısından d(kkate alınmalıdır. Modern g(r(ş(mc(l(k l(teratürünün protestan düşünce temel(nde 
şek(llenmes(ne bağlı olarak protestan düşünces( (le Müslüman g(r(ş(mc(l(ğ(n(n yorumlanması büyük 
b(r hataya neden olmaktadır. Aynı zamanda g(r(ş(mc(l(k dünyasının kap(tal(zm(n hegemon(k 
etk(s(nde olduğu ve g(r(ş(m kap(tal(zm(n(n g(r(ş(mc(l(k üzer(nden b(r sömürü düzen(n(n de gün 
geçt(kçe güçlend(ğ( gözden kaçmaktadır (Işın vd., 2023). Modern (kt(sat düşünces( çerçeves(nde 
tanımlanmaya çalışılan g(r(ş(mc(l(k (ç(n g(r(ş(mc(ler(n etk(s(n(n başlangıcı kap(tal(zm (le başlamıştır 
düşünces( özell(kle 1980 sonrasında ABD merkezl( olarak şek(llenen yen( formu (le yen( b(r boyuta 
taşınmıştır (Göktaş ve Kazaferoğlu, 2018). Protestan temell( evanjel(st g(r(ş(mc(l(k yapısı 
d(j(talleşmen(n gel(şmes(yle b(rl(kte yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k olarak tanımlanmaktadır. 
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G(r(ş(mc(l(k tanımı açısından anahtar kel(meler; kap(tal, r(sk, kȃr, yönetme olarak bel(rlenm(şt(r 
(Gökçe ve Gürsavaş, 2014). Yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k bağlamında bu anahtar kel(melerden kap(tal ve 
kar odaklılık g(r(ş(mc(l(ğ(n kap(tal(zm ve sömürü eksen(nde hastalık potans(yel( olan alanlarını, r(sk 
yen( nes(l r(sk yönet(m( yaklaşımı (le değ(ş(m( gereken b(r anlayışı, yönetme (se mot(vasyon 
kaynağı açısından ele alınması gereken kısacası tamam(yle kavram ve uygulamaların yen( nes(l 
kapsamında ve sorunlu olduğundan değ(ş(m( zorunlu görülen alanlar olduğu düşünülmekted(r 
Burada özell(kle r(sk konusunda g(r(ş(mc( tanımının r(sk almayı seven veya r(sk alma cesaret( 
göstereb(len g(b( açıklamlarla değ(l “r(sk yöneteb(len” tanım ve açıklamasıyla güncellenmes( 
gerekl(l(ğ( düşünces(n(n gel(şmes(n(n kaçınılmaz ve mümkün olduğu düşünülmekted(r.  
 
GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporuna göre; g(r(ş(mc(l(k n(yet( önümüzdek( üç yıl 
(ç(nde (ş kurma potans(yel ve n(yet( ortaya koyan k(ş(ler olup, oranı %35,54 (le Avrupa (%14,2), 
ABD (%17,28) ve Ç(n’e (%17,28) göre oldukça yüksekt(r. Bu oran 18-34 yaş arası genç nüfus 
açısından bakıldığında %40’a çıkmaktadır. G(r(ş(mc(l(ğ( b(r kar(yer seçeneğ( olarak gören 18-64 yaş 
arası yet(şk(n nüfus oranı Avrupa (%61,3) ve ABD’ye (%60,82) göre Türk(ye'de %80,79 (le oldukça 
yüksekt(r. Y(ne g(r(ş(mc(l(k b(lg( ve becer(s(ne güven açısından yet(şk(n nüfusun oranı Avrupa 
(%43,59) ve ABD’ye (%55,89) göre yüksekt(r. Türk(ye g(r(ş(mc(l(k cesaret( açısından Avrupa’nın 
en cesur ülkes( konumundadır. Erken dönem g(r(ş(mler(n uluslararası eğ(l(m( açısından tamamen 
yurt(ç( pazaralara yönelen g(r(ş(mc( oranı Avrupa (%42,38) ve ABD’ye (%22,59) göre Türk(ye’de 
%53,6 (le çok yüksekt(r (2018, GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu).  
 
Yen(l(kç(l(k ver(ler( değerlend(r(ld(ğ(nde Türk(ye’dek( g(r(ş(mler(n çoğunlukla yurt(ç( pazar eğ(l(m( 
göster(yor olması, mal ve h(zmet üzer(nden müşter( odaklı, yan( müşter(ler (ç(n yen(l(k sunma oranı 
Avrupa (%17,86) ve ABD’ye (%15,1) göre Türk(ye’de %36,02 (le oldukça yüksekt(r (GEM 
Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2018). Bu ver(ler. Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(ğ(n 
(novasyon açısından bakıldığında daha çok ülke (ç(n yen( olan mal ve h(zmet sağlamada yen(l(kç(l(k 
oranının Avrupa ve ABD’ye oranla neredeyse (k( kat yüksek olması (k( sonuç ortaya 
çıkarmaktadır. İlk( Türk(ye’de (novasyon başarısı (kame (novasyon açısından (takl(t) yüksek, 
yıkıcı (novasyon açısından düşüktür. İk(nc( durum (se Türk(ye’de yapılan araştırmada araştırmaya 
katılanların yen(l(k tanımı farklıdır ve bu da Avrupa (le ABD ve d(ğer ülkelerdek( yen(l(k tanımı (le 
uyuşmamaktadır. 
 
G,r,ş,mc, 
Geleneksel Yaklaşım 
Türk(ye’de 18-64 yaş arasında g(r(ş(mc(l(k (ç(n yeterl( (b(lg(, yetenek, tecrübe) olduğuna 
(nananların oranı %60 olmasına karşılık, (ş kurmayı mümkün görenler(n oranı %75’d(r. Yen( (ş 
fırsatı tesp(t edenler(n (se %40’ı başarısızlık korkusu neden(yle harekete geçememekted(r. 
Yokluktan gelen g(r(ş(mc(ler(n g(r(ş(m başlatma başarısının başarısızlık korkusunu başka 
üstünlükler( (le telaf( ett(ğ( düşünülmekted(r. B(r başka bakış açısıyla (se yokluktan gelen 
g(r(ş(mc(ler(n yokluk tecrübeler(n(n g(r(ş(m başlatma ve g(r(ş(m süreçler(nde yaşadıkları zorluklar 
(ç(n d(renç sah(b( oldukları düşünülmekted(r (Man(salıg(l, 2022). 
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Yapılan çalışmada g(r(ş(mc(ler(n gönüllü olarak hayatlarını kısıtladığı, bu kısıtlamanın hedeflere 
ulaşmak amacıyla özel hayatlarını da kapsadığı ve madd( arzuların manev(yata sığınarak 
sınırlandığı, bu sınırlamanın da özel ve (ş yaşamında kanaatkarlığı ortaya çıkardığı görülmüştür 
(Man(salıg(l, 2022). 
 
Yen,l,kç, Yaklaşım 
G(r(ş(mc(l(k tanımındak( en öneml( hata tanımlanmış r(skler( üstleneb(len (Marangoz, 2012) değ(l, 
tanımlanamamış r(skler( göze alab(len, bu r(sklerle başa çıkma d(renc( olan ve başedemed(ğ( 
durumda g(r(ş(mc(l(k yolunda devam edeb(lenler olmalıdır. “G(r(ş(mc(, modern kap(tal(zm(n 
büyüme ve gel(şme süreçler(nde b(rçok (şlev( yer(ne get(ren oldukça öneml( b(r ekonom(k ajan 
olarak kabul görmüştür” (Ceyhan, 2023). G(r(ş(mc(n(n yen( b(r (ş(n kurucusu olma, buluş ve yen( 
f(k(rler( ekonom(ye kazandırmak adına varlığa dönüştürmek ve (novasyon olmak üzere (k( ana rolü 
bulunmaktadır (İmamoğlu, 2022). 
 
 
Başarı ve Başarısızlık 
G(r(ş(mc(l(kte başarı veya başarısızlık tecrübe ve gözlemler( öz-yeterl(l(k (nancı (le (l(şk(l(d(r 
(Çankır, 2017). G(r(ş(mc(l(k ekos(stem(ndek( başarı oranına bakıldığında başarıya g(den yollardan 
daha çok başarısızlıktan kaçış yolları öneml( olmalıdır. Ancak g(r(ş(mc(l(k alanındak( çalışmaların 
büyük b(r kısmı başarı üzer(nden hareket etmekted(r. Eğ(t(mler nasıl başarılı olunur odaklı 
yapılmaktadır. Araştırmalarda başarının yolları araştırılmakta, örnekler başarılı g(r(ş(mc(ler 
üzer(nden göster(lmekted(r. Bu durum aslında ortada b(r fenomen olduğunun gösterges(d(r. En 
renkl( mantarların en zeh(rl(ler( olması g(b(. 
 
Başarılı g(r(ş(mc(ler(n çoğunun geçm(ş(nde başarısız g(r(ş(m tecrübeler( olduğu da b(l(nmekted(r. 
Bu noktada başarısızlığın teşv(k( değ(l, başarısızlığın kök sebepler( önem arz etmekted(r. Ayrıca 
başarısızlığa da sah(p çıkılmasına d(kkat çek(lmekted(r. 
 
Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(kte başarı kr(terler( üzer(nde önemle durulması gereken b(r konudur. Aşağıda 
açıklandığı üzere Türk(ye’de g(r(ş(m veya g(r(ş(mc( başarısı çok büyük oranda g(r(ş(m(n ortaya 
koyduğu rakamsal ver(lerle ölçülmekte ve bu ver(lerde katma değer ve ve katma değer(n global 
boyut ve potans(yel( hep göz ardı ed(lmekted(r. Bu yaklaşım da doğal olarak başarı olarak kabul 
ed(len g(r(ş(mc(l(k faal(yetler(n( teşv(k etmekte ve sonuç olarak başarısızlık paradoksu 
yaşanmatadır. 
 
G(r(ş(m(n geleneksel başarı kr(terler( 
● İst(hdama katkı, 
● Yatırım büyüklüğü, 
● C(ro, 
● Verg(, 
● İhracata katkı, 
● İthal (kames(ne katkıdır. 
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G(r(ş(m(n yen( nes(l başarı kr(terler( 
● Geleneksel başarı kr(terler(, 
● F(kr( mülk( haklarla (lg(l( başvuru sayısı, 
● F(kr( mülk( haklarla (lg(l( tesc(l sayısı, 
● Aldığı yatırım tutarı ve sayısı, 
● Ex(t performansı, 
● G(r(ş(m(n hayatta kalma süres(, 
● Ürett(ğ( katma değer (f(kr(, b(l(msel, ekonom(k. çevresel vs), 
● İnovasyon türü ve ulusal (novasyona katkısıdır. 

 
G,r,ş,m,n Başarısızlık Kr,terler, 
TDK’ya (Türk D(l Kurumu) göre başarı, “K(ş(n(n yetenek ve yet(şmeye bağlı olarak gösterd(ğ( 
ansal ya da eylemsel etk(nl(kler(n(n olumlu ürünü” ve “B(r (ş( (sten(len b(ç(mde tamamlamaktır.” 
Başarısızlık amaca, beklen(lene, (sten(lene, hedeflenene uygun sonuç elde edememe durumudur. 
Sosyal olarak öğren(leb(len kaçınma güdüsü başarısızlıkla oluşmaktadır. G(r(ş(m/g(r(ş(mc( 
başarısızlığının etk(led(ğ( f(nans, duygu/ps(koloj(, sosyoloj(, meslek ve g(r(ş(mc(l(k olmak üzere 6 
başlıktan söz ed(lmekted(r.  
Kaçınma güdüsünün oluşturduğu korku, g(r(ş(mc(ler(n k(ş(sel özell(kler( açısından g(r(ş(mc(l(ğ(n 
tüm süreçler(nde korku yönet(m( ve becer(ler(n gel(şt(r(lmes(n( öncel(kl( kılmaktadır (Arslan, 2018). 
Başarısızlık korkusunun ps(koloj(k, kültürel ve çevresel g(b( sebepler( tanımlanıyor olsa da en 
öneml( sebep g(r(ş(mc(l(ktek( b(l(nmeyen sayısının fazlalığıdır. B(l(nmeyenler(n azaltılması b(lg( (le 
olacağından teor(k ve prat(k eğ(t(m(n güçlülüğü başarısızlık korkusunun g(r(ş(mc(l(ktek( olumsuz 
etk(s(n(n panzeh(r(d(r. B(l(nenler(n de başarısızlık korkusu üzer(nde etk(s( vardır. Burada da y(ne 
güçlü b(r eğ(t(m(n sağladığı özgüven devreye g(rer. B(r noktada b(l(nmeyenler(n b(l(n(r, b(l(nenler(n 
de kabul ed(leb(l(r kılınması mümkündür. R(sk yönet(m( açısından g(r(ş(mc(l(k temell( yen( 
yaklaşımlarla g(r(ş(mc( korkularının ortadan kaldırılması veya azaltılması mümkündür ve bu da 
g(r(ş(m süreçler(nde g(r(ş(mc( başarısına yüksek düzeyde olumlu katkı sağlayacaktır. Genel olarak 
g(r(ş(mc(l(kte başarısızlık, g(r(ş(m(n sona ermes(, (flas ve batma olarak (fade ed(lmekted(r. G(r(ş(m(n 
başarısızlığı (le g(r(ş(mc( başarısızlığı da eş anlamlı olarak kabul ed(lmekted(r. Ancak başarısızlığın 
örgütsel ve b(reysel olmak üzere (k( ayrı yaklaşımla değerlend(r(lmes( gerekt(ğ(n( savunanlar da 
bulunmaktadır. Emekl(l(k, alternat(f (ş (mkanlarını değerlend(rmek g(b( (steğe bağlı tasv(yeler de 
yaşandığı (ç(n g(r(ş(m(n kapanması her zaman başarısızlık olarak da görülmemekted(r. F(nansal 
sebeplere bağlı sonuçlar her zaman başarısızlık olarak tanımlanır. G(r(ş(m ve g(r(ş(mc( 
başarısızlığının eş anlamlı mı olduğu yoksa ayrı mı değerlend(r(lmes( gerekt(ğ( (le g(r(ş(m ve 
g(r(ş(mc( açısından başarısızlığın tam tanımı konusunda uzlaşılmış b(r yaklaşım bulunmamakta, 
tartışmalar devam etmekted(r. Özell(kle g(r(ş(mc( beşer( sermaye ve g(r(ş(m(n k(l(t kaynağı olarak 
görülmekted(r. Dolayısıyla g(r(ş(m ve g(r(ş(mc( başarısızlığını ayırmak çok da mümkün 
olamamaktadır.  
B(r başka açıdan g(r(ş(m sürec(nde ortaya çıkan b(lg( ve tecrübe (le başarısızlık örneğ( de 
g(r(ş(mc(l(k (ç(n başarı olarak görüleb(lmekted(r (Kahya, 2020). Yen( nes(l g(r(ş(mler açısından 
bakıldığında g(r(ş(m(n hızına bağlı olarak g(r(ş(mc( bağımsızlığına olan tehd(t artmaktadır. G(r(ş(me 
yatırımcının g(rmes( veya daha önces(nde yatırımcıyı çekme hedef( (le profesyonel yönet(c(ler(n 
devreye g(rmes( g(r(ş(mc( bağımsızlığını kısıtlamaktadır.  
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Aynı zamanda destek mekan(zmalarının da dayattığı danışman ve mentörler de aynı şek(lde 
g(r(ş(mc( özgürlüğünü kısıtlamaktadır. Tüm bu tarafların g(r(ş(me dah(l olması g(r(ş(m 
bağımsızlığını kısıtlamakla kalmamalı, her b(r tarafın g(r(ş(m sürec(ne dah(l olması da g(r(ş(mc( 
başarısızlığı açısından değerlend(r(lmel(d(r. Bu durum g(r(ş(m(n başarısını desteklerken g(r(ş(mc( 
başarısızlığında değerlend(r(len b(r süreçt(r. Ayırca g(r(ş(mc(l(ğ(n gel(ş(m(nde başarısızlık örnekler( 
üzer(ne yapılacak çalışmalar ve örnek olaylar olarak kullanılması (le g(r(ş(mc(l(ğ(n gel(ş(m(ne 
katkısını beklemek dramat(k b(z acz(yett(r. Fazla l(beral olan bu düşünce “bırakınız geçs(nler, 
bırakınız batsınlar” yaklaşımının g(r(ş(mc(l(k dünyasında var olan etk(s(n(n adının konulmasıdır. 
 
Başarısızlık olumsuz b(r algı olduğu (ç(n başarısızlıkla (lg(l( çalışmalara eğ(l(m genel olarak 
düşüktür. Bu nedenle araştırmacılar başarısızlık fenomen( üzer(nde yeter(nce çalışma yapma 
konusunda gönülsüz davranmaktadırlar. G(r(ş(mc(l(k başarısızlığı çalışmaları 21. yüzyıl başlarında 
artan b(r (vme (le (lg( odağı olmaya başlamıştır. Y(ne de yapılan çalışmaların azlığı ve yeters(zl(ğ( 
(le f(nans ve (kt(sat alanları (le sınırlı kalması g(r(ş(mc(l(ğ(n gel(ş(m(ne olan katkıyı çok alt sev(yede 
tutmaktadır. Mevcut durumda g(r(ş(mc(l(k başarısızlığı, başarısızlığın 
neden ve sonuçları (le nedenlere (l(şk(n tasn(f çalışmaları olmak üzere (k( ana başlık altında 
araştırılmaktadır (Ceyhan, 2023). 
 
G(r(ş(mc(l(kte “Ex(t” (Çıkış) başlığı altında “Entrepreneur(al Ex(t”, “Bus(ness Ex(t” kavramları 
başarısızlık tartışmalarından b(r(s(d(r. İşletme l(teratürü açısından “ex(t” g(r(ş(mc(n(n (şletmedek( 
varlığının sona ermes(d(r. Uygulama açısından bu sonlanış g(r(ş(mc(ye ödenen b(r bedel karşılığında 
oluşmaktadır. Çoğu zaman b(rb(r(n(n yer(ne kullanılsa da “Entrepreneur(al Ex(t” kavramı 
g(r(ş(mc(n(n (şletmeden ayrılması, “Bus(ness Ex(t” g(r(ş(m(n faal(yet(n(n sona ermes( olarak 
tanımlanmaktadır (Ceyhan, 2023). 
Ancak bu tanımlarla (lg(l( olarak tartışılması gereken “bus(ness ex(t” kavramının (şletme 
faal(yet(n(n sona ermes( açısından değ(l g(r(ş(mc(n(n ex(t sözleşmes(nde o (ş alanında faal(yet(n( 
sınırlandıran b(r yaklaşım olarak da görülmes( mümkündür. Ex(t g(r(ş(m(n başarısı olsa da 
g(r(ş(mc(n(n başarısızlığıdır. Kap(tal(n g(r(ş(m yaklaşımı ex(t( b(r başarı fenomen( olarak 
göstermekted(r. Bu öneml( b(r tartışmayı beraber(nde get(rmekted(r. G(r(ş(mc( yeterl( becer(lere 
sah(p olsaydı ex(t yapar mıydı? Halka arza g(d(p g(r(ş(mdek( sah(pl(k vasfını koruyab(l(rd(. Öyleyse 
yeters(zl(ğ(n doğurduğu sonuç (le ex(t yapılıyor olması aslında başarı kr(ter( olarak görülmemel(d(r. 
Ex(t’(n başarı kabul ed(lmes(, özend(r(len b(r fenomend(r. Sonuçta kazanan kap(tal olmaktadır. Bu 
durumun b(r de kaybeden( olması gereğ( d(kkate alındığında g(r(ş(mc(n(n kaybett(ğ( yan( 
başarısızlığı düşünülür. Yan( başarı veya başarısızlık açısından ex(t kavramı gönüllülük ve (stekl(l(k 
kavramlarıyla değerlend(r(lerek tasn(f ed(lmel(d(r. D(ğer b(r bakış açısıyla g(r(ş(mc(n(n, g(r(ş(m(n 
hang( değer düzey(nde ex(t yaptığı ve g(r(ş(mc(n(n ex(t( sonrasında g(r(ş(m(n seyr( de başarı 
değerlend(rmes(nde ölçü olarak görülmel(d(r. Bazı (y( g(r(ş(mler çeş(tl( sebeplerle erken ex(t 
yaşayab(lmekte, bu durum ekos(stem(n b(leşenler(n(n ve g(r(ş(m b(leşenler(n(n çok da (y( n(yetl( 
olmayan yaklaşımlarının sonucunda ortaya çıkmaktadır. N(tek(m g(r(ş(mc(n(n ex(t( sonrasında ex(t 
değer(n(n onlarca katı daha yüksek değerlemeler gören çok fazla sayıda g(r(ş(m görülmekted(r. Karlı 
b(r tekl(f karşısında yapılan satışın ortaya çıkardığı ex(t başarı (ken, f(nansal (ht(yaç, zorunluluk, 
zorbalık g(b( sebeplerle karlı da olsa yapılan ex(t başarısızlıktır. Burada zorbalık, rak(p, ortak veya 
yatırımcı zorbalığı olarak değerlend(r(lmekted(r. 
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G(r(ş(mc(l(kte başarısızlık tartışmalarından b(r d(ğer( de (şletmen(n kapanması (closure) yan( 
tasf(yes(d(r. Tasf(yen(n de başarısızlık olup olmadığı tartışmalarında ABD’de yapılan b(r çalışmada 
g(r(ş(m(n( kapatan g(r(ş(mc(ler(n ⅓’ü kend(n( başarılı olarak tanımlamıştır. Tasf(ye ve başarısızlık 
arasında b(r ayrım yapılması gerekmekted(r (Ceyhan, 2023). Bu tartışmanın sağlığı açısından 
kapatma sebepler( öneml( b(r tasn(f ölçüsü olacaktır. Buradak( tasn(f sebepler( g(r(ş(m ya da 
g(r(ş(mc( başarısızlığı ayrımını netleşt(recekt(r. G(r(ş(m faal(yet(nden bağımsız p(yasa, pazar vb. 
konular neden(yle g(r(ş(m(n zarar etmes(ne engel olunamayan durumlarda zarar etmemes( (ç(n 
ver(len kapanış kararı g(r(ş(m(n başarısız sayılmasını engellerken, g(r(ş(mc( açısından başarısızlık 
olacaktır. Z(ra kapanışı kaçınılmaz kılan sebepler( g(derememek veya oluşmasına sebep olmak 
g(r(ş(mc( başarısızlığıdır. Her ne kadar g(r(ş(mc( (ç(n gönüllü ama zorunlu b(r son olsa da bu tartışma 
da g(r(ş(mc( başarısızlığı kapsamındadır. 
 
D(ğer b(r tartışma konusu (se g(r(ş(m(n ölümü ve başarısızlık tanımıdır. İflas ve ödeme ac(zl(ğ( 
g(r(ş(m(n ölümüdür (Ceyhan, 2023). İflas ve ödeme ac(zl(ğ( kes(n olarak başarısızlık olmakla 
b(rl(kte hem g(r(ş(m hem de g(r(ş(mc( (ç(n net b(r başarısızlık gösterges(d(r. B(r d(ğer başarısızlık 
gösterges( (se hedeflenen sonuçlara ulaşamama olarak görülmekted(r. Bu da hem g(r(ş(m hem de 
g(r(ş(mc( (ç(n başarısızlık gösterges(d(r. Küçülme de (satış, kȃrlılık, değer g(b() başarısızlık 
göstergeler( arasında kabul ed(lmekted(r (Ceyhan, 2023). Bu tanımlar doğrultusunda başarısızlık 
sınıflandırılması g(r(ş(m ve g(r(ş(mc( açısından, g(r(ş(m(n değer( açısından ve g(r(ş(m(n sah(pl(ğ( 
açısından, g(r(ş(m(n(n sona ermes(ne bağlı g(r(ş(mc( davranışı açısından olmak üzere 4 ana başlık 
altında yapılması öneml( b(r tasn(f yaklaşımı olmaktadır. 
 

1. G(r(ş(m ve g(r(ş(mc( açısından g(r(ş(mc(l(k başarısı 
a. G(r(ş(m başarılı, g(r(ş(mc( başarısız 
b. G(r(ş(m başarılı, g(r(ş(mc( başarılı 
c. G(r(ş(m başarısız, g(r(ş(mc( başarılı 
d. G(r(ş(m başarısız, g(r(ş(mc( başarısız 

2. G(r(ş(m değer( açısından başarı 
a. Hedeflenen değere ulaşma 
b. Hedeflenen değere ulaşamama 
c. Değer( koruma 
d. Değer( koruyamama 
e.  

3. G(r(ş(m sah(pl(ğ( açısından başarı 
a. Çıkış 
b. Tasf(ye 
c. İflas 

4. G(r(ş(m sona ermes(ne bağlı g(r(ş(mc( davranışı 
a. G(r(ş(mc( başka b(r g(r(ş(m başlatıyorsa 

b. G(r(ş(mc( emekl(l(k kararı ver(yorsa 
c. G(r(ş(mc( b(r profesyonel mesleğe geç(ş yapıyorsa 
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Bu sınıflamada b(r başka gösterge olarak da çıkış ve tasf(ye (ç(n (stek ve zorunluluk ayrımı da 
d(kkate alınab(lecek başka b(r yaklaşım olarak görülmekted(r. 

 
G,r,ş,mc,l,k Eğ,t,mler, 
Ün(vers(te Eğ(t(m( 
Ün(vers(telerde g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 1937 yılında Japonya’da, 1947 yılında (se ABD’de başlamış, 
l(sans ve l(sansüstü dönemlerde uzun yıllardır g(r(ş(mc(l(k dersler( ver(lmekted(r. Bu eğ(t(mler(n 
g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m, n(yet ve b(l(nc( oluşturmada başarısı tartışmasız ortadadır. Ancak g(r(ş(mc(l(k 
sürec(ne başarı etk(s( ve yüksek başarısızlık oranı (kapanan g(r(ş(mler neden(yle) aynı şek(lde 
ortadadır (Erçel(k, 2021). Türk(ye’de (se (lk kez İTÜ’de (İstanbul Tekn(k Ün(vers(tes() 1977 
yılında kurulan İşletme Mühend(sl(ğ( bölümü (le g(r(ş(mc(l(k hedefl( b(r l(sans eğ(t(m( başlatılmıştır.  
 
Türk(ye’de İİBF (İkt(sad( ve İdar( B(l(mler Fakülteler() ve meslek yüksekokullarında g(r(ş(mc(l(k 
dersler( ver(lmekted(r. L(sansüstü düzeyde de g(r(ş(mc(l(k ders ve programları bulunmaktadır. 
Ün(vers(teler arasında Orta Doğu Tekn(k Ün(vers(tes(, Marmara Ün(vers(tes(, Çanakkale Onsek(z 
Mart Ün(vers(tes(, İstanbul Kültür Ün(vers(tes(, Anadolu Ün(vers(tes( ve Özyeğ(n Ün(vers(tes( 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(ne önem vermekted(r. 
 
L(sans düzey(nde (se İstanbul Kültür Ün(vers(tes(, İstanbul Şeh(r Ün(vers(tes(, Özyeğ(n Ün(vers(tes( 
ve Karabük Ün(vers(tes(’nde “G(r(ş(mc(l(k” bölümü, TOBB Ekonom( ve Teknoloj( Ün(vers(tes( (se 
“Uluslararası G(r(ş(mc(l(k” bölümü bulunmaktadır (Erçel(k, 2021). Ayrıca İstanbul Tekn(k 
Ün(vers(tes(, Bahçeşeh(r Ün(vers(tes( ve Doğu Akden(z Ün(vers(teler(nde İşletme Mühend(sl(ğ( 
bölümler( bulunmaktadır.  
İler( bölümlerde tartışılacağı üzere gerek g(r(ş(mc(l(k konusunda akadem(k çalışmaların 
yürütülmes(, gerek g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m (çer(kler(n(n oluşturulması gerek g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mc(ler(n(n 
yet(şt(r(lmes(, gerekse de g(r(ş(mc(l(k ekos(stem(n(n (ht(yacı olan eğ(t(ml( g(r(ş(mc(ler veya eğ(t(ml( 
g(r(ş(mc( yönet(c(ler yet(şt(r(lmes( açısından ülkede doğru, yeterl( ve planlı b(r g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(m(nden bahsetmek mümkün değ(ld(r. Akadem(k düzeydek( eğ(t(mdek( bu manzara karşısında 
neredeyse her ün(vers(ten(n TTO ve Teknokentler( aracılığıyla ve çoğu da dışarıdan h(zmet alımı 
yoluyla her yıl g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve hızlandırma programları kapsamında aşırı çeş(tl( b(r eğ(t(m 
(ç(n ülke kaynakları başarısızlığa katkı sunmada yarışırcasına ve yarışmalar düzenlenerek 
harcanmaktadır. 
 
G,r,ş,mc,l,kle İl,şk,l, Bölümler  
Mühend(sl(k 
Trevelyan (Trevelyan, 2010) tarafından mühend(sl(k öğrenc(ler( (le yapılan çalışmada mühend(sl(k 
ve mühend(sl(k eğ(t(m(n değ(şen dünya şartlarında gerekl( olan değ(ş(m yönünü ortaya çıkartan 
bulgular elde ed(lm(şt(r.  
Şöyle k(; 
● Amer(kan İnşaat Mühend(sler( Derneğ(: (nşaat mühend(sler( (ç(n eğ(t(m kapsamında 

sürdürüleb(l(rl(k, küreselleşme, kamu pol(t(kası ve (şletme yönet(m( konularına önem ver(lmes( 
çağrısında bulunmuştur. 
 
 
 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 14 

 
 
 

 
● Mühend(sl(k alanında eks(k ve farked(lmeyenler düşünces(yle (lk olarak “(nsan” ve 

“(nsanlar” kavramlarının mühend(sl(k uygulamalarında öne çıkarılması, (k(nc( olarak (ç (çe geçm(ş 
sosyal ve tekn(k yönler( (le mühend(sl(k l(teratürü taraflarının sosyal araştırma l(teratüründek( 
mühend(sl(k kavramları ve düşünces(yle farklılığın araştırılması gerekt(ğ( tesp(t( (le Avusturya, 
Güney Asya ve farklı ülkelerden elde ed(len ver(lerle çalışma yapılmıştır. 
 
İşletme Mühend(sl(ğ( 
İşletme mühend(sl(ğ( kavramı altında ün(vers(teler(n hedefler( farklılıklar göstermekte hedef, vaat 
ve müfredatı (le g(r(ş(mc(l(kten daha çok tekn(k yönet(c( yet(şt(rme odaklıdır. Aşağıda 
(lg(l( bölümler(n web s(teler(nde yer alan b(lg(lerle bölümler(n hedef ve vaatler(nden örnekler 
ver(lmekted(r. 

1. İTÜ (şletme ve projeler (ç(n mühend(s yönet(c(l(k eğ(t(m( yanı sıra g(r(ş(mc(l(k becer(ler( 
kazandırmayı vaad etmekted(r. 

a. “.. profesyonel yaşamda proakt(f, yen(l(kç( ve sürdürüleb(l(r çözümler gel(şt(rerek 
ve uygulayarak İşletme Mühend(sl(ğ( alanında öneml( b(r yetk(nl(k 
serg(leyeceklerd(r. ERP (kurumsal kaynak planlama) uygulama projeler(, 
danışmanlık çalışmaları, (ş gel(şt(rme faal(yetler( ve (ş etk(s( projeler( buna örnek 
göster(leb(l(r. 

b. Mezunlar, etk(l( takım çalışması, (kna ed(c( (let(ş(m ve güçlü l(derl(k yetenekler(n(n 
kullanılması sonucunda meslek( olarak (lerleme kaydedecek ve/veya meslek( 
sorumluluk alanlarını artıracaktır. 

c. Aynı kuruluşta/departmanda terf( yoluyla veya yen( b(r g(r(ş(m kurarak veya başka 
b(r alana başarılı b(r geç(ş yaparak poz(syon değ(şt(reb(leceklerd(r. 

d. Öneml( projeler (ç(n çok d(s(pl(nl( ek(plere katılıp ve/veya l(derl(k ed(p, farklı 
meslek( amaçlar (ç(n sözlü sunum tekn(kler(n( etk(n b(r şek(lde kullanıp, kuruluşlar 
ve/veya b(l(msel ve toplumsal kuruluşlar (ç(n etk(l( yazılı raporlar 
hazırlayab(leceklerd(r. 

e. Bağımsız ve sürekl( öğrenme becer(s( göstereceklerd(r. Sempozyum çalışmalarına, 
sert(f(kasyon eğ(t(mler(ne ve sürekl( eğ(t(m kurslarına katılıp ve/veya l(sansüstü 
düzeyde eğ(t(m (yüksek l(sans ve/veya doktora dereceler() vb. (zleyeceklerd(r. 

f. Ve profesyonel kodları sürdürmede mükemmell(k göstereceklerd(r. Et(k standartlar, 
çevre koruma, kurumsal su(st(mal, (şyer( güvenl(ğ(, afet önleme vb. konularda 
(lg(l( eğ(t(m faal(yetler(ne, kısa kurslara ve/veya sem(nerlere katılım 
göstereceklerd(r…. 

g. … Program, mühend(sl(k altyapısıyla donatılmış b(r şek(lde, modern (şletmeler(n 
üret(m, yönet(m, pazarlama ve f(nans g(b( alanlarında h(zmet verecek ve mühend(s 
bakış açısıyla çözümler üretecek, g(r(ş(mc( ruhlu b(reyler yet(şt(rmey(, bunun (ç(n 
gerekl( kuramsal ve uygulamalı b(lg( ve becer(ler kazandırmayı 
hedeflemekted(r…” (Bölüm Tanıtımı, n.d.). 

2. Bahçeşeh(r Ün(vers(tes( (se h(zmet sektöründe n(tel(kl( yönet(c( açığını kapatma 
hedefl( b(r eğ(t(m vaadetmekted(r. 
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a. “H(zmet sektöründe n(tel(kl( yönet(c( açığını kapatmak (ç(n, problemler karşısında 
ver(ler (le sayısal modeller kurab(len, örgütün çevre koşullarını değerlend(r(p en 
uygun çözümler( yaratan ve bu çözümler( uygulayab(len önder mühend(sler olurlar. 

b. H(zmet sektörünün entelektüel sermayes(n( yükseltecek araştırma ve modelleme 
çalışmalarına öncülük ederek bu tür projelerde çalışacak etk(n mühend(sler olurlar. 

c. H(zmet sektörünün (nsan sermayes( ve madd( olmayan varlıklarını artırmaya 
yönel(k her türlü b(lg(n(n yaratılması ve projelend(r(lmes( konusuna önderl(k 
ederler.” (Bölüm Tanıtımı, n.d.). 

3. Doğu Akden(z Ün(vers(tes( (se Endüstr( mühend(sl(ğ( altında y(ne mühend(s yönet(c( 
yet(şt(rmey( vaad etmekted(r 

a. “... İşletme Mühend(sl(ğ(, mühend(sl(k eğ(t(m(nde yönet(c(l(k b(lg( ve becer(s(n(n 
önem(ne vurgu yapmakta ve bu nedenle program müfredatı (nsan, malzeme, 
sermaye, enerj(, b(lg( ve teknoloj( (çeren bütünleş(k ve karmaşık s(stemler( 
tasarlayacak, düzenley(p (y(leşt(recek, yönetecek ve bu doğrultuda f(rma kültürü 
oluşturulmasına destek verecek mezunlar yet(şt(rmek üzere tasarlanmıştır. 

b. Ayrıca bu s(stemlerde üretkenl(ğ(n ve ver(ml(l(ğ(n artırılmasında kullanılacak 
yönet(m s(stemler(n(n kavranılması, tasarlanması ve uygulanması (ç(n gerekl( olan 
b(lg(, yetenek ve becer(ler(n kazandırılması, üret(m, ürün gel(şt(rme ve h(zmet 
sunumu (ç(n çözümler(n gel(şt(r(lmes(nde karmaşık mühend(sl(k ve yönet(c(l(k 
b(lg(ler(n(n de ed(n(lmes( hedeflenmekted(r” (Bölüm Tanıtımı, n.d.). 

 
Tekn(k donanımın gerekl(l(ğ( tartışma götürmez yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k kapsamında g(r(ş(mc( 
eğ(t(m(nde mühend(sl(k etk(s(n(n (nkar ed(lemeyeceğ( b(r gerçekt(r.  N(tek(m dünyanın önde gelen 
yen( nes(l g(r(ş(mler(n(n çoğunlukla mühend(s kökenl( ve öneml( g(r(ş(mler(n de daha çok d(j(tal 
(novasyon odaklı g(r(ş(mler olduğu d(kkate alındığında g(r(ş(mc(lerde makul sev(yede b(r 
mühend(sl(k eğ(t(m( öneml( b(r gerekl(l(kt(r. Buna karşılık müfredatı (t(bar(yle g(r(ş(mc(l(ğe 
g(r(ş(mc( gel(ş(m( açısından çözüm üretme potans(yel( taşımayan (şletme mühend(sl(ğ( eğ(t(m( 
g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve (steğ( oluşturmakla b(rl(kte daha çok g(r(ş(mc(ler (ç(n n(tel(kl( tekn(k yönet(c( 
yet(şt(rme adına ekos(stem(n eğ(t(m (ht(yacına katkı sunmaktadır. Ancak büyük b(r değ(ş(m (le 
gel(şmekte olan yen( nes(l g(r(ş(mc(l(ğ(n d(j(tal yönde artan eğ(l(m( karşısında endüstr( 
mühend(sl(ğ(nden daha fazla b(r katkı sağlayıp sağlamadığı araştırmaya muhtaç b(r konudur. 
 
 
G,r,ş,mc,l,k Bölümler, 
Mühend(sl(k kavramının ortaya koyduğu başta tasarım, problem tanımlama-çözme, teor(k ve prat(k 
b(lg( (le uzmanlaşma, muhakeme, yaratıcılık, bel(rs(zl(klerle başa çıkma ve b(lg(n(n entegrasyonu 
g(b( özell(kler sosyal b(l(mler alanında da mühend(sl(k yaklaşımlarının ben(msen(p uygulanması 
sonucunu doğurmaktadır. Toplum mühend(sl(ğ(, s(yaset mühend(sl(ğ(, (şletme mühend(sl(ğ(, hatta 
kavram mühend(sl(ğ( g(b( yen( mühend(sl(k alanları çeş(tl( düzeylerde hayata geçm(ş ve l(sans ve 
l(sansüstü eğ(t(m süreçler(nde yen( uzmanlık alanları olarak yer ed(nm(şt(r. 
 
Mühend(sler üzer(ne yapılan çalışmalarda sosyal boyutlarının başta İİBF mezunları olmak üzere 
b(rçok sosyal temell( branşa göre ger( planda kaldığı b(l(nmekted(r.  
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Mühend(sl(k (ç(n yapılan geleneksel tanıma göre temel özell(kler( problem çözme ve tasarımdır. 
Yen( nes(l yaklaşımlarla daha (y( olduğu düşünülen tasarım ve (nşa etme olarak yen( b(r tanım 
get(r(lm(şt(r. Mühend(sl(k eğ(t(m(nde düal(st b(r yaklaşımla sosyal becer(ler(n de teşv(k ed(lmes( ve 
gel(şt(r(lmes(n(n önem ve gerekl(l(ğ( günümüz koşullarında gün geçt(kçe artmaktadır.  
 
 
Mühend(sl(k eğ(t(m(, problem çözme ve tasarım konusundak( uygulamaya bakış açılarını merkeze 
almaktadır. Amer(kan ün(vers(teler(ndek( öğret(m üyeler( ve öğrenc(ler üzer(nde yapılan b(r 
çalışmada, mühend(sl(k uygulamalarını şu açılardan tanımladıklarını ortaya çıkmıştır: 
● Problem çözme, mühend(sler(n genell(kle kötü tanımlanmış sorunları tanımlamak ve 

çözmek (ç(n kullandıkları s(stemat(k b(r süreç, 
● Uzmanlaşmış hem teor(k hem de bağlamsal b(lg( 
● Muhakeme, yaratıcılık ve bel(rs(zl(k (çeren bel(rl( b(r sorunu çözmek (ç(n süreç ve b(lg(n(n 

entegrasyonu. (Trevelyan, 2010) 
 
Toplum 5.0 (le şek(llenecek yen( toplum düzen( ve endüstr(yel çerçeve (Endüstr( 5.0) (nsan merkezl( 
b(r düşünce temel(nde gel(şecekt(r. Bu açıdan konuya bakıldığında mühend(sl(k eğ(t(m ve 
yaklaşımlarının (nsan merkezl(l(ğ(ne olan talep ve özlem artacaktır. d(ğer taraftan artan d(j(tal 
endüstr(de g(r(ş(mc(l(k dünyasında g(r(ş(mc(lerde d(j(tal ve mühend(sl(k becer(ler(nden daha çok 
mühend(sl(k yaklaşımlarını zorunlu kılmaktadır. Bu (k( yönlü talep ve gerekl(l(k doğrultusunda b(r 
yandan (nsanlığın özlem( doğrultusunda dünyanın ve endüstr(n(n gel(ş(m(n( şek(llend(rmekle 
b(rl(kte g(r(ş(mc(l(k dünyasındak( başarısızlığın temel(nde yatan en öneml( sorun olan eğ(t(m 
sorununa bütünsel b(r yaklaşım ortaya çıkaracaktır. Yan( kısaca açıklamak gerek(rse mühend(sl(k 
v(zyonu (le gel(şt(r(lm(ş g(r(ş(mc(l(k becer(ler( (ç(n bu bütünsel eğ(t(m anlayışı hem (nsanlığın hem 
de g(r(ş(mc(l(ğ(n talepler(n( karşılama da öneml( b(r çözüm olacaktır. Bunun da yolu bu 
komb(ne eğ(t(m     model(n(n g(r(ş(m mühend(sl(ğ( adı altında gel(şt(r(lmes( (le olacaktır. MIT’dek( 
G(r(ş(mc(l(k ve İnovasyon Yan Dalı (ç(n zorunlu (k( dersten b(r( olan g(r(ş(m mühend(sl(ğ( (le 
(lg(l( ver(len b(lg(ler şu şek(lded(r: Venture Eng(neer(ng - MIT Off(ce of Innovat(on 
● Bu ders, yen( (novasyon g(r(ş(mler(n(n gel(ş(m( ve büyümes(ne entegre b(r yaklaşım 

sunmaktadır. 
● Ek olarak, bu ders, mühend(sl(k ve b(l(m geçm(şler(n( (novasyon odaklı g(r(ş(mc(l(k 

yoluyla değerlend(rmek (steyen MIT l(sans öğrenc(ler( (ç(n tasarlanmıştır. 
● Bu ders(n ana teması, (novasyon odaklı g(r(ş(mc(ler(n yüksek bel(rs(zl(k koşullarında 

b(rb(r(ne bağlı çeş(tl( seç(mler yapmalarını gerekt(rmekted(r. 
● Bu nedenle g(r(ş(m mühend(sl(ğ( ders(, kurgulanmış deneysel b(r öğrenme sürec( ve 

aşamalı hedefler yoluyla bel(rs(zl(ğ( azaltmayı hedefleyen çeş(tl( aşamalar (çermekted(r. 
● Bu ders,   (novat(f   g(r(ş(mc(ler(n   karşılaştığı   temel tekn(k, müşter( ve stratej(k 

seç(mler(n ve zorlukların kapsamlı şek(lde anlayışını sağlamak (ç(n kurgulanmış olup, d(nam(k 
ortamlarda g(r(ş(mler(n gel(şt(r(lmes( ve uygulanması (ç(n sentet(k b(r ortam ve çerçeve 
sunmaktadır. 
G(r(ş(mc(l(k ve İnovasyon Yan Dalı hakkında sunulan çeş(tl( d(ğer b(lg(ler şu şek(lded(r: 
Entrepreneursh(p & Innovat(on M(nor - MIT Off(ce of Innovat(on 
 
 
 
 

https://innovation.mit.edu/education-community/eiminor/venture-engineering/
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       ● G(r(ş(mc(l(k ve İnovasyon Yan Dalı, öğrenc(ler(, (novasyon ekonom(s(nde l(derl(k 
yapmaları (ç(n gerçek dünya problemler(ne çığır açıcı çözümler gel(şt(rmeler(, g(r(ş(mler( 
ölçeklend(rmeler( ve en doğru şek(lde sunmaları (ç(n gerekl( b(lg(, becer(  ve özgüvenle donatmak 
adına faal(yetler yürütmekted(r. 
● Öğrenc(ler, ops(yonel olarak kend( g(r(ş(mler(nde kurucu olarak, ek(b(n öneml( b(r 

üyes( olarak veya büyük b(r organ(zasyonun üyes( çeş(tl( organ(zasyonel durumlarda yapma 
konusunda hazırlanırlar. 
● Mühend(sl(k Fakültes( ve Sloan İşletme Okulu tarafından ortaklaşa sunulan bu yan 

dal, bu alandak( çeş(tl( kavramsal ve prat(k unsurların b(r komb(nasyonu olarak tasarlanmış 
d(s(pl(nlerarası b(r program olarak kurgulanmıştır. 
● G(r(ş(mc(l(k ve İnovasyon yandalını tamamlayan öğrenc(ler(n aşağıda bel(rt(len 

konulardak( b(lg( ve becer( düzeyler(n(n gel(şm(ş olması hedeflenmekted(r: 
○ İnovasyon sürec(, buluşun kavramsallaşmasından, çözeb(leceğ( probleme, 

çözümünün (y(leşt(r(lmes(nden, çözümün ölçeklend(r(lmes( ve sunumunda gereken 
düşüncelere, uygun şek(lde f(nanse ed(lm(ş b(r kuruluşun kurulmasına kadar olan 
sürec( kapsamaktadır. 

○ İlet(ş(m, takım çalışması, karar verme yet(s( ve l(derl(k g(b( k(ş(sel becer(ler (le 
d(ğer paydaşlarla etk(leş(me geçeb(lmek ve buluşun gerçek ürüne veya sürece 
dönüştürmek (ç(n (ht(yaç duyulan kararlılık ve karakter( kapsamaktadır. 

○ Toplumsal (ht(yaçları/sorunları tanımlamak ve der(nlemes(ne anlamak (ç(n sıkı 
y(nelemer yapmak ve sağlam, ölçekleneb(l(r çözümler gel(şt(rmek (ç(n gerekl( olan 
çeş(tl( stratej(ler ve yöntemler. 

○ İnovasyonların dünyaya sunulması (ç(n çeş(tl(  organ(zasyonel modeller  ve 
tasarımların türler(. 

○ G(r(ş(mc(l(k ve (novasyon (ç(n çeş(tl( küresel bağlamlar, (novasyon ve 
g(r(ş(mc(l(ğ(n etk(nl(ğ(n( potans(yel olarak artırab(lecek veya sınırlayab(lecek olan 
çeş(tl( paydaşlarla olan etk(leş(mlerdek( farklılıklar. 

 
G(r(ş(mc(l(k ve İnovasyon Yan Dalı (ç(n gerekl( olan b(r d(ğers ders olan Mühend(sl(jk 
İnovasyonu hakkında sunulan b(lg(ler aşağıda bel(rt(ld(ğ( üzered(r: 
● Bu ders, gelecektek( CTO'lar (Ch(ef Technology Off(cer) (Baş Teknoloj( Sorumlusu) 

ve g(r(ş(mlerde ve büyük kuruluşlarda b(r yen(l(ğ( pazara nasıl sunacaklarını merak edenler (ç(n 
tasarlanmıştır. 
● Bu derste "Mühend(sl(k yen(l(ğ("ne odaklanılmakta ve b(r f(k(r oluşturmanın en erken 

aşamalarından küresel ekonom(de etk(l( olacak noktaya kadar götürmek (ç(n gereken süreçler, b(lg( 
ve tekn(kler aktarılmaktadır. 
● Teknoloj( gel(şt(rme ve t(car(leşt(rme (le (l(şk(l( dört temel yönün zorluklarını ve 

sorunlarını keşfed(yoruz: 
○ Çözüm Hazırlığı: Yen( çözümler nasıl üret(leb(l(r, değerlend(r(leb(l(r, f(nanse 

ed(leb(l(r ve korunab(l(r? B(r çözüm gerçekten pazar (ç(n ne zaman hazır olur? Ve 
çözümün gerçekten çözmeye hazır olduğu asıl sorun ned(r? 

○ Üret(m Hazırlığı: Yen( çözümden 1 adet nasıl üret(leb(l(r? Ya 10 adet? Veya 
10,000 adet? Üret(m (ç(n hang( dökümhane kullanab(l(r? Yoksa yen( b(r dökümhane 
m( (nşa ed(lmes( gerek(yor? Bunun (ç(n nasıl f(nansman sağlayacaksınız? 
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○ Ek(p Hazırlığı: Etk(l( ek(pler, etk(l( (novasyon mühend(sl(ğ( (ç(n hayat( öneme 

sah(pt(r. Hang( tür ve büyüklükte b(r ek(be (ht(yaç duyuluyor? O ek(b( nasıl 
oluşturab(l(r, hazırlayab(l(r ve yöneteb(l(rs(n(z? Bu ek(be hang( tür özell(kler 
get(r(yorsunuz? 

○ Paydaş Hazırlığı:   Hang( paydaşlar en öneml(ler(d(r (örneğ(n, deüzenleme 
yetk(l(ler( [regulators], yatırımcılar) ve onları en (y( nasıl yöneteb(l(rs(n(z? Onları 
hazırlık faal(yetler(n(ze nasıl dah(l eders(n(z k( onların da hazır olmasını sağlarsınız? 

 
MIT’de (Massachusetts Inst(tute of Technology) müstak(l b(r bölüm olarak olmasa da g(r(ş(m 
mühend(sl(ğ( (Venture Eng(neer(ng) adıyla l(sans öğrenc(ler( (ç(n entegre programlarla b(r paket 
olarak İİBF ve Mühend(sl(k bölümler( eğ(t(mc(ler(n(n ortak katılımı (le uygulanmaktadır (MIT 
Off(ce of Innovat(on, 2019). Bu programın çok uzak olmayan b(r zamanda müstak(l b(r l(sans 
programı olacağını ş(md(den söylemek kehanet olmayacaktır. Z(ra 19. yüzyıl önces( 
meden(yetler(nde yaşamış olan meslek( eğ(t(m modeller(n(n süreler( d(kkate alındığında ve 
g(r(ş(mc(l(k başarısızlıklarının sebepler( ve etk(ler( daha (y( anlaşıldığında uzun sürel( ve müstak(l 
uygulamalı g(r(ş(m eğ(t(m( ya da g(r(ş(m mühend(sl(ğ(n(n get(receğ( faydalar sürec(n hızını 
bel(rleyecekt(r. 
 
Başarısızlık Nedenler, ve Eğ,t,m 
G(r(ş(mc(l(kte en öneml( başarısızlık sebeb( cehalett(r. Cehalet burada (k( anlam (fade etmekted(r. 
İlk( b(lg( eks(kl(ğ(, (k(nc(s( k(ş(l(k özell(kler(d(r. İbn( S(na’nın cehalet tanımından (b(lg(n(n yokluğu) 
hareket (le cah(l g(r(ş(mc( ve/veya ek(b(n(n doğru b(r r(sk yönet(m( yapamaması doğal sonuçtur. 
Yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k temelde r(sk alma heves(nden z(yade r(sk yönet(m başarısıdır. R(sk 
yönet(m(nde temel nokta r(sk tanımının yapılab(lmes(d(r. Bunun (ç(n de b(lg(n(n yeterl(l(ğ(n(n yanı 
sıra b(lg(n(n anal(z ed(lmes( de önem taşır. Yan( (lk olarak b(lg(ye ulaşmak devamında b(lg(y( anal(z 
etmek cehalet(n b(r(nc( adımını aşmak (ç(n gerekl( durumdur. İk(nc( aşamada (se bunları yapacak 
k(ş(n(n k(ş(l(k özell(kler(n(n eldek( b(lg(y( subjekt(fl(kten uzak b(r şek(lde algılayıp yorumlamasına 
bağlıdır. Burada da devreye k(ş(l(k özell(kler( g(rer. Çoğu zaman g(r(ş(mc(lerde de çeş(tl( sebeplerle 
çeş(tl( aşamalarda görülen k(b(r g(b( k(ş(l(k sorunları b(lg(n(n doğru kullanımına engel olur. İk( 
açıdan da cehalet g(r(ş(mc(l(kte en öneml( başarısızlık sebeb(d(r (Işın vd., 2023C). 
 
G,r,ş,m Başarısızlığı ve Sonuçları 
2011 yılı TÜİK ver(ler(ne göre t(car( başarısızlık neden(yle gerçekleşen (nt(har vakalarında eğ(t(m 
düzey(n(n etk(l( olduğu ve mezun(yet durumlarına göre (lkokul %45, ortaokul %24, l(se %14, 
ün(vers(te %10’dur. Buna karşılık basına yansıyan haberlere göre (nt(har g(r(ş(mler( de d(kkate 
alındığında oranlar b(rb(r(ne yakın çıkmakta buradan (nt(harın ölümle sonuçlanma oranında eğ(t(m 
sev(yes( arttıkça (nt(har g(r(ş(m(nde ölümle sonuçlanma oranının düştüğü görülmekted(r. İnt(har 
ölümler(nde meden( durumu evl( olanların oranının %75 olduğu, t(car( başarısızlık sonucunda a(lev( 
sorunlar yaşayanlar (eş(n terk etmes(, boşanma, ş(ddetl( geç(ms(zl(k vb.) oranının %20’den fazla 
olduğu ve bunun da (nt(har eylemler(nde etk(l( olduğu düşünülmekted(r.  
 
 
Küreselleşen dünyada l(beral p(yasa koşulları ve kap(tal(st (ş yaşamının az gel(şm(ş ve gel(şm(ş 
ülkelerde olduğu g(b( Türk(ye’de de g(r(ş(mc(ler( s(stem(n kurbanları arasına katmaktadır (Sezer, 
2013).Başarısız g(r(ş(mc(ler(n ekonom(ye yen(den kazandırılması başarısızlığın düşürülmes(nde 
öneml( b(r etk( faktörüdür.  
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G(r(ş(mc(l(k başta a(le olmak üzere normal yaşamın b(rçok alanında tav(z( zorunlu kılmaktadır. 
Gerek bu tav(zler gerekse de g(r(ş(mc(l(ğ(n hem bedensel hem ruhsal yaşam zorlukları 
g(r(ş(mc(lerde ruhsal ve bedensel sorunlara yol açmaktadır. G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( en çok l(sans, en az 
yüksek l(sans mezunlarındadır. Türk(ye’de g(r(ş(mc( eğ(l(m(ndek( yüksek oranlarla b(rl(kte 
g(r(ş(mc(lerde de görülen yüksek cesaret(n cehalete değ(l b(lg( ve tecrübeye dayalı olması d(kkate 
alınması gereken öneml( b(r konudur. G(r(ş(mc(l(k başarısında ve gel(ş(m(nde g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 
arasında poz(t(f yönlü b(r (l(şk( bulunmaktadır. Gerek Türk(ye gerek ABD’de g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( 
g(r(ş(mc(l(k başarısını yüksek oranlarda artırmaktadır. G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n(n artması g(r(ş(mc(l(k 
başarısında b(r artışa sebep olmamaktadır. Dolayısıyla g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(ndek( artışta başarılı 
sonuçlar ortaya çıkaran eğ(t(mler yer(ne g(r(ş(mc(l(k başarısında artış yaratacak eğ(t(mlere 
odaklanılması g(r(ş(mc(l(k ekos(stem(ndek( ve ün(vers(telerde öncel(k olmalıdır (Uca, 2019). 
G(r(ş(m veya g(r(ş(mc( başarısızlığı sebepler( farklı yaklaşımlarla b(rçok sebep ortaya konulmasını 
mümkün kılmaktadır. Bu sebepler(n b(r kısmında görüş b(rl(ğ( olmasına rağmen öneml( b(r kısmı 
halen tartışılmaktadır. G(r(ş(mc(l(kte başarısızlık, f(nans, çalışanlar ve müşter(ler, (ş planı, g(r(ş(mc( 
k(ş(l(ğ(, ürün veya h(zmetler, (şletme yapısı ve mülk(yet(, çevre olmak üzere 7 ana sebebe 
bağlanmaktadır (Ceyhan, 2023). Bu sebepler (ncelend(ğ(nde yalnızca b(r tanes( g(r(ş(mc( (le (lg(l( 
sebep g(b( görünse de aslında tümü g(r(ş(mc(ye bağlıdır ve g(r(ş(mc( ruha sah(p olmak dışında 
tamamı g(r(ş(mc( eğ(t(m( (le (l(şk(l(d(r. Tüm g(r(ş(mc(l(k l(teratürünün üzer(nde (tt(fak ett(ğ( 
sebepler(n başında eğ(t(m gelmekted(r. Ancak burada gözden kaçan nokta eğ(t(m(n g(r(ş(mc( (ç(n 
değ(l g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( ve algısı (le g(r(ş(m(n gel(ş(m( açısından görüldüğü gerçeğ(d(r. 
 
Dünyada 1939 d(j(tal start-up (le 6. ülke olan Endonezya’da yapılan b(r çalışmada, g(r(ş(mler(n 
hayatta kalma oranı y(ne %10 olarak tesp(t ed(lm(ş ve (lk başarısızlığın, g(r(ş(m(n başlamasının 120. 
gününde görüldüğü tesp(t ed(lm(şt(r. Çalışmada başarı (ç(n tesp(t ed(len zorluklar, (ş model( gücü, 
f(nansal güvence, f(nansal planlama, (nsanlar ve yetenekler, rekabet, l(derl(k, pazar taleb(, 
planlama, ölçeklend(rme (le mentor ve üst düzey rehberl(k olmak üzere 10 başlıkta bel(rlenm(şt(r 
(Kusuman(ngtyas vd, 2021). Ortaya çıkan zorluklardan l(derl(k başlığı g(r(ş(m ruhu (le, l(derl(k dah(l 
tümü eğ(t(m (le doğrudan ya da dolaylı olarak (l(şk(l(d(r. Sonuç olarak g(r(ş(m başarısında eğ(t(m(n 
etk( alanının tüm sürec( kapsadığı görülmekted(r. 
 
AB Kom(syonu’nun G(r(ş(mc(l(k 2020 Eylem Planı çerçeves(nde 2012 yılında yayınlanan kamu 
(st(şare sonuçlarına göre, AB üyes( ülkelerde g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( almış mezunların g(r(ş(mde 
bulunma oranları %15-20, eğ(t(m almamış mazunların %3-5 arasında olduğu görülmüştür 
(European Comm(ss(on, 2012:3). AB’den bağımsız olarak yürütülen Ün(vers(te Tabanlı Yen( 
F(rmalar (Un(vers(ty-Based Start-ups-EXIST) programıyla Almanya başarı elde etm(şt(r 
(Yavuzaslan ve Özkal, 2018).Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(k yetenekler( açısından zayıf taraflar, doğru 
karar verme, yaratıcı düşünme, çözüm üretme ve planlama yetenekler(n(n zayıf olması, 
ün(vers(telerde g(r(ş(mc(l(k üzer(ne ders verecek akadem(syen sayısının az olması, daha alt eğ(t(m 
düzeyler(ndek( g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mc(ler(n(n yeterl( donanıma sah(p olmaması, g(r(ş(mc(l(k yetenek 
ve kab(l(yetler(n(n düşük olması, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n yeters(z olması ve akadem(k çevreler(n 
g(r(ş(mc(l(k konusuna verd(kler( önem ve ortaya koydukları çıktıların da yeters(z olmasıdır 
(Pehl(vanoğlu ve Kayan, 2019). 
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G,r,ş,mc,l,k Eğ,t,m, 
Yapılan b(r çok çalışmanın g(r(ş(mc( özell(kler( üzer(ne yoğunlaşması (le g(r(ş(mc(l(ğ(n doğuştan 
değ(l, öğren(leb(l(r olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bu sebeple örgün ve yaygın eğ(t(mle g(r(ş(mc(ler(n 
yet(şt(r(lmes( beklenmekted(r. G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( b(reylere, beled(yelere, ün(vers(telere ve çeş(tl( 
kurumlara olanak sağlamaktadır (Orhan, 2017). Bu yaklaşımla g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n önem( (le 
b(rl(kte eğ(t(m üzer(nden elde ed(lecek olanaklara vurgu yapılması gerekt(ğ( yer(nde b(r tesp(t olup, 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n g(r(ş(mc(lerden çok eğ(t(m organ(zasyonlarında roller( olan k(ş( ve 
kurumlara fayda sağladığı görülmekted(r. 
G(r(ş(mc(lerden toplumun gel(ş(m(ne sosyo-ekonom(k açıdan etk( etmes( beklenmekted(r (Orhan, 
2017). Ancak burada konunun esası gözden kaçırılmakta, öncel(kle g(r(ş(mc( eğ(l(m ve n(yet( olan 
g(r(ş(mc( adaylarını etk(leyecek b(r eğ(t(m model(n(n eks(kl(ğ( ve gerekl(l(ğ( (hmal ed(lmekted(r. 
 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(nde en sorunlu yaklaşım g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve n(yet(n(n gel(şt(r(lmes( hedef( 
taşımasıdır. G(r(ş(mc(l(k n(yet ve eğ(l(m( konusunda yüksek orana sah(p Türk(ye’de (d(ğer ülkelerde 
de bu oranlar yüksekt(r, örn:ABD 10 k(ş(den 7’s() eğ(t(m(n hedef(n(n başarılı g(r(ş(mc(l(k olması 
sağlanmalıdır. N(tek(m l(teratür de bu yanlışı doğrular n(tel(kted(r. Büyük çoğunlukla yapılan 
araştırmalar ve araştırmalarda tesp(t ed(len sonuçlar eğ(t(m(n eğ(l(m ve n(yet gel(şt(rme hedef(n( 
doğrulamaktadır. Buna karşılık bazı araştırmalarda g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n b(l(nç ve becer( g(b( 
g(r(ş(mc(n(n gel(şt(r(lmes( hedef ve çabası (çer(s(nde olması gerekt(ğ( vurgulanmaktadır (Erçel(k, 
2021). 
 
“Uygulamalı G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(mler(, ülkede g(r(ş(mc(l(k kültürünün yaygınlaştırılması ve başarılı 
(şletmeler(n kurulması genel hedef(ne uygun olarak; g(r(ş(mc(ler(n (ş kurma ve yürütme konularında 
b(lg( ve becer( sah(b( olmaları, bu süreçte kend( rol ve sorumluluklarının farkına varmaları ve kend( 
(ş f(k(rler(ne yönel(k (ş planı hazırlayab(lecek b(lg( ve deney(m kazanmaları amacıyla” (KOSGEB, 
2010: 3) KOSGEB tarafından düzenlenmekted(r (Erçel(k, 2021). 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(; gençler(n g(r(ş(mc(l(ğe yönlend(r(lmes(n(, g(r(ş(mc(l(k kültürünün 
yaygınlaştırılmasını, k(ş(lerdek( g(r(ş(mc(l(k ruhunun ortaya çıkarılmasını sağlamaktadır. 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(, k(ş(ler(n (çler(ndek( g(r(ş(mc(l(k potans(yel(n( keşfetmeler(ne ve g(r(ş(mc(l(ğe 
yönelmeler(ne yardımcı olmaktadır.  
G(r(ş(mc(l(k potans(yel(n(n farkında olan k(ş(ler(n kend(ler(ne güvenmeler( ve g(r(ş(mc( olarak 
sahaya çıkıp kend( (şler(n( kurmaları yönündek( mot(vasyonları daha fazladır. G(r(ş(mc(l(k 
ün(vers(te mezunları (ç(n öneml( b(r kar(yer fırsatı olarak görülmekted(r (Korkmaz, 2012). 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( hakkında yapılan araştırmaların çok büyük b(r kısmı ün(vers(te düzey(nde 
ver(len eğ(t(mler(n g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n( ölçme üzer(ne olduğu, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n( artırdığı 
yönündek( çalışma bulgularına karşılık, etk(s(n(n zayıf olduğu ve mevcut g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( (le 
g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( arasındak( (l(şk(n(n (stat(st(k( olarak anlamlı olmadığı görülmüştür. Türk(ye’de 
g(r(ş(mler(n %90’ı (lk 5 yıl dolmadan kapanmaktadır (Erçel(k, 2021). G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( dışında 
eğ(t(mler(n de g(r(ş(mc(l(k başarısı üzer(ndek( etk(s( konusunda anlamlı çalışmalar olmadığı, buna 
karşılık g(r(ş(mc(l(ğ(n Türk(ye'de de ((lk 5 yılda) dünya genel(nde ((lk 15 yılda) %90 başarısızlıkla 
sonuçlanması eğ(t(mler(n genel olarak Türk(ye ve gel(şm(ş ülkeler dah(l olmak üzere global 
anlamda başarısız olduğu sonucunu ortaya koymaktadır. 
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G(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(nde g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( ve yetenekler( gel(şt(r(lm(ş g(r(ş(mc( havuzu 
oluşturmak amaçlanmaktadır. Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(k araştırmalarının büyük çoğunluğunun 
g(r(ş(mc( olmayan öğrenc(, akadem(syen, yönet(c( ve potans(yel g(r(ş(mc(ler üzer(ne odaklanması 
mevcut l(teratürün katkısını tartışılır kılmaktadır. Yapılan araştırmalarda ün(vers(te öğrenc(ler(nde 
g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n(n yüksek, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( alanlarda (se daha yüksek olduğu gözlenm(şt(r. 
MYO (Meslek Yüksek Okulu) ve İİBF fakültes( mezunları (le yapılan g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n( ölçme 
amaçlı yapılan çalışmada g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( alan mezunların c(ns(yetler(n(n, meden( durumlarının, 
mezun oldukları bölümün, anne veya babanın g(r(ş(mc( olmamasının, (şs(z veya b(r (şte çalışıyor 
olmalarının g(r(ş(mc(l(k eğ(l(mler(nde fark oluşturmadığı tesp(t ed(lm(şt(r. Ayrıca g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(m( almış olan mezunlardan memur(yet yapanlarda g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( düşük, g(r(ş(mc( olmak 
(steyenler(n (se yüksek çıkmıştır. G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( olanların seçmel( ders seçenekler( arasında 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n( d(ğer öğrenc(lere göre daha çok terc(h ett(kler(, mezunların %38,3’ünün 
(şs(z olduğu ve mezunların %80’(n(n g(r(ş(mc( olma ve kend( (ş(n( kurma (steğ( beyan ett(kler( tesp(t 
ed(lm(şt(r (Dağlar, 2020). Yapılan araştırmalarda g(r(ş(mc(ler(n karşılaştıkları en büyük engeller; 
madd( engeller, becer( eks(kl(ğ( ve güven eks(kl(ğ( olmak üzere 3 ana başlıkta, başarısızlık korkusu, 
gelecek bel(rs(zl(ğ(, özgüven eks(kl(ğ( g(b( alt başlıklar başta olmak üzere eğ(t(m (le aşılması 
mümkün olan konular bel(rlenm(şt(r (Alan, 2020). 
 
Ver(lere göre Türk(ye’dek( g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve (steğ(n(n Avrupa ve dünya genel(ne göre oldukça 
yüksek olması, üzer(nde önemle durulması gereken b(r konudur. Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(k cesaret(n(n 
yüksek olması karşısında bu cesaret(n eğ(t(m ve kapsamına bağlı olarak cah(l cesaret( olmaması 
aynı zamanda y(ne eğ(t(m kapsamında had b(lmek konusunda farkındalığın gel(şm(şl(ğ(n(n 
gözlemleneb(leceğ( b(r eğ(t(m ve b(lg(ye dayalı olması öneml( görülmekted(r. İnsanlar had b(lmek, 
kend(n(n farkında olmak ve b(l(nçl( b(r (stek ve (rade ortaya koymak adına eğ(t(me (ht(yaç duyar. 
Eğ(t(m(n olmadığı durumda b(lg(, b(lg(n(n olmadığı durumda had b(lmezl(k ve cehalet ortaya 
çıkar. Bu bakış açısıyla bu kadar yüksek b(r (steğ(n ortaya çıkardığı d(nam(zm(n başarıya 
dönüştürüleb(lmes( ancak eğ(t(mle mümkün olab(lecekt(r. Bu noktada gerek farkındalık gerekse de 
cehalet( ortadan kaldırmak adına yalnızca b(lg(ye er(ş(m boyutunda değ(l, farkındalığı da sağlayacak 
prat(ğ(n de önemsend(ğ( b(r eğ(t(m önem arz etmekted(r. İnsanların b(lg(ye sah(p olmadan b(lg( 
sah(b( olduğunu düşünmeler(n( sağlamak İbn( S(na’nın da tanımladığı g(b( cehalet(n en tehl(kel(s(d(r. 
G(r(ş(mc(l(k açısından da cehalet(n bu türü günümüzde g(r(ş(mc(l(ktek( yüksek başarısızlığın en 
öneml( sebeb( olmakla b(rl(kte artan g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve çalışmaları b(rçok yönden b(rey, a(le, 
toplum, ekonom( ve devletler (ç(n büyük b(r tehd(t yaratma açısından hızla artan potans(yel 
oluşturmaktadır (Işın vd., 2023C). 
 
G(r(ş(mc(l(ğ(n kend(s( kadar g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( de hem muhatabı hem de tarafları açısından aynı 
zamanda toplum açısından da yüksek farkındalık ve b(l(nçl(l(k gerekt(ren tehl(kel( b(r alandır. 
D(van-ı Lügat-(t Türk’te Kaşgarlı Mahmut’un naklett(ğ( b(r Türk atasözü tam da bu konuya (şaret 
etmekted(r. “Öldeç( sıçgan muş taşakı kaşır” (Ölecek sıçan ked( taşağı kaşır), gereks(z yere tehl(kel( 
b(r (şle meşgul olmak akıllıca b(r uğraş değ(ld(r. N(tek(m; Bu söz, ancak telef ve tehl(kel( b(r (şle 
(lg(lenen k(mse (ç(n söylen(r.” (DLT I: 438; III: 267) (Aydem(r, 2016). Burada esas konu g(r(ş(mc( 
kadar eğ(t(mc(n(n de farkındalık düzey(n(n öneml( olmasıdır. Özell(kle eğ(t(m tarafında y(ne b(r 
atasözü (le d(kkat çekmek fayda sağlayacaktır, “Yarım hoca d(nden, yarım doktor candan eder”. 
Yarım g(r(s(mc( para kaybı, yarım eğ(t(mc( (se hem g(r(ş(mc( hem para kaybı kaynağıdır. G(r(ş(mc( 
adayları ve g(r(ş(mc( eğ(t(mc(ler( (ç(n bu atasözü yüksek düzeyde d(kkat çekmek adına (lk (lke olarak 
öneml( görülmekted(r. 
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Gençler(n g(r(ş(mc(l(ğ( tüm dünyada (şs(zl(ğe karşı b(r çözüm olarak görülmekte ve teşv(k 
ed(lmekted(r. Bu durum gel(şm(ş ülkelerde end(şe yaratmaktadır. Bu end(şen(n temel(nde yüksek 
başarısızlık oranıyla yaygınlaşan g(r(ş(mc(l(k (le b(rl(kte çoğalan başarısız g(r(ş(mler(n ortaya 
çıkaracağı sonuçlar hakkında yeter(nce çalışma ve öngörü bulunmaması yatmaktadır (Alan, 2020). 
Yüksek başarısızlık oranına sah(p b(r alanda hem g(r(ş(mc( olmak hem de g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 
vermek tehl(kel(d(r. Buradak( tehl(ke g(r(ş(mc( olarak başarısızlar ordusuna katılmanın %90 
oranında olası olmasıdır. D(ğer yandan g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( (le ortaya çıkan (k( tehl(kel( sonuçtan 
bahsetmek mümkündür. Bunlardan (lk( aldığı eğ(t(mle zaten yüksek olan gereks(z özgüven(n daha 
da artması (le başarısızlığa g(den yolda g(r(ş(mc(n(n hızlanması ve körleşmes(, d(ğer( (se başarısız 
olduğu artık neredeyse tüm dünyada kabul ed(lm(ş eğ(t(m (çer(k ve yöntemler( (le yapılan (ş(n 
başarılı olduğuna olan (nanç eğ(t(m(n gel(ş(m(ne man(d(r. N(tek(m yıllardır uygulanan KOSGEB 
eğ(t(m model( ülkedek( başarısız g(r(ş(mc(l(ğ(n m(marı ve öncüsüdür. Z(ra model desteklemeye esas 
teşk(l etmek üzere ün(vers(teler tarafından da aynı şek(lde uygulanmakta, dolayısıyla gel(ş(m ve 
değ(ş(m(n önü tıkanmaktadır. Benzer şek(lde aynı alt yapı üzer(ne Tüb(tak B(gg destekler( 
kapsamındak( eğ(t(m de aynı akıbete sah(pt(r (Işın vd., 2023D). 
 
ABD’de öğrenc( ş(rketler( olarak adlandırılan ve l(sans dersler(nde öğrend(kler(n( hayata 
geç(rd(kler( çalışmaları kapsayan g(r(ş(mc(l(k model( bulunmaktadır. MIT’de (Massachusetts 
Teknoloj( Enst(tüsü) öğrenc( g(r(ş(mler(n(n akadem(k g(r(ş(mlerden fazla olduğu görülmekted(r. 
Bununla b(rl(kte ABD’de en öneml( 100 araştırma kurumunda yen( mezunların g(r(ş(mc(l(k 
(ht(mal(n(n akadem(syenlere göre (k( kat fazla olduğu bel(rt(lmekted(r (Alan, 2020). G(r(ş(mc(l(ğ(n 
gel(ş(m(nde f(nansmana er(ş(m de dah(l (f(nansmanın kend(s( dışında) tüm g(r(ş(mc(l(k sorunlarının, 
g(r(ş(m n(yet(n(n oluşumundan, g(r(ş(m sürec(n(n sonuçlanmasına kadar olan tüm süreçler(n en 
öneml( çözüm yolu eğ(t(mden geçmekted(r. B(r bakış aşısıyla %90 başarısızlık oranının altında 
yatan en öneml( sorun da eğ(t(m sorunudur. Dolayısıyla g(r(ş(mc(l(ğ(n eğ(t(m ayağında tüm mevcut 
tarafların bu başarısızlıkta sorumluluğu bulunmaktadır. N(tek(m ABD’de g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n 
geleneksel (şletme bölümler(n(n hegemonyasından çıkartılıp mult(d(s(pl(ner b(r yaklaşımla ele 
alındığı görülmekted(r. Hatta g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve öğret(m programlarının öğrenc(ler( ücretl( 
(st(hdam (Alan, 2020) (yakasız (şç(ler) olarak hazırladıkları tartışılmaktadır. 
 
G(r(ş(mc(l(ğ(n önündek( en öneml( sorunları genel olarak şu başlıklar altında değerlend(rmek 
mümkündür (Alan, 2020). 

i. F(nansman ve f(nansmana er(ş(m sorunları 
ii. Yetenek ve b(lg( yeters(zl(ğ(ne bağlı sorunlar 

iii. Tecrübe eks(kl(ğ(ne bağlı sorunlar 
iv. Destek eks(kl(ğ( (burada anlatılmak (stenen konu; devlet destekler(, sektörel ağ destekler( 

g(b( doğrudan desteklerden çok, g(r(ş(mc(l(k özel(nde ağ desteğ(d(r.) 
 
G(r(ş(mc(l(k (le (lg(l( olarak tüm taraflarca farkında olunmayan husus şudur; g(r(ş(mc(l(k (nsanlık 
tar(h( kadar esk( b(r konudur. G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( tar(h(n farklı dönemler(nde farklı eğ(t(m 
modeller(n(n de uygulandığı b(r alan olmuştur. Ancak endüstr( devr(m(n(n g(r(ş(mc(l(k açısından 
yıkıcı b(r dönüşüm ortaya çıkardığı, buna bağlı olarak mevcut tüm argümanların değ(ş(me uğradığı 
b(r gerçekt(r. Endüstr( devr(m(nden (nternet devr(m(ne gel(nceye kadar geçen sürede g(r(ş(mc(l(k 
(lke ve öğret(ler( gerek teor(k, gerek prat(k gerekse de felsef( açıdan gel(ş(me ve yen( sürece 
entegrasyon sağlayamamıştır. Bugüne gel(nd(ğ(nde g(r(ş(mc(l(k yen( b(r büyük devr(m ve dönüşüm 
sürec(n(n (ç(nde bulunmaktadır.  
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Yen( nes(l bu g(r(s(mc(l(k atmosfer(nde farkına varılmayan konu aynı endüstr( devr(m( sonrası 
yaşanan (lke, yöntem ve felsef( yaklaşım eks(kl(ğ( ve etk(ler(d(r. Bu durum ortaya g(r(ş(mc(l(k 
açısından tanımda dah( uzlaşmanın sağlanamadığı b(r l(teratür ve prat(k çıkarmaktadır. Yen( nes(l 
g(r(ş(mc(l(k çerçeves(nde hızla değ(şen teknoloj(k süreçler ve bunların g(r(ş(mc(l(k üzer(ndek( 
etk(ler( de değ(ş(m( ve etk(leş(m( hızlandırmakta, ortaya gerek b(l(msel gerekse de prat(k açıdan 
sağlam temellere oturtulamayan b(r alan çıkarmaktadır. G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( ve tecrübe oluşumu 
(ç(n gerekl( başarılı fenomenler veya (y( uygulama örnekler( çok çabuk esk(mekte ve örnek olma ve 
tecrübe aktarım vasfını çok hızlı b(r şek(lde y(t(rmekted(r. Bununla b(rl(kte eğ(t(m (çer(k ve 
yöntemler( de bu denl( hızlı değ(ş(m gösteren g(r(ş(mc(l(ğ(n (lerlemes(ne yet(şememekte ve sonuçta 
g(r(ş(mc(ler her zaman yaşayarak öğrenmek zorunda kalmaktadır. Buna karşılık g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 
g(r(ş(mc(l(ğ(n kend(s( kadar d(nam(k olmak zorundadır. Bu da yıllar süren akadem(k çalışmaların 
sonuçlarına endekslenemeyecek kadar hızlı b(r (lerlemey( zorunlu kılmaktadır (Işın vd., 2023). 
 
Alan (2020) tarafından Bayburt Ün(vers(tes(nde okuyan öğrenc(lerle yapılan çalışmada 
öğrenc(ler(n yalnızca %10’u g(r(ş(mc( eğ(t(mler(n( yeterl( bulmuştur (Tablo 1). 
 
 Tablo 1: G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(mler(n( Yeterl( Bulma 

Açıklama Frekans Oran (%) 

Yeterli Bulan 60 10 

Yeterli Bulmayan 540 90 

Toplam 600 100 

Kaynak: Alan, 2020 
 

Aynı çalışmada Alan (2020), öğrenc(ler(n %60’ı aldıkları eğ(t(mle g(r(ş(mc( olunamayacağını, 
yalnızca %10’u kend( (mkanları (le g(r(ş(mc( olab(leceğ(n( kalan büyük çoğunluğu devlet 
destekler(n(n g(r(ş(mc(l(k (ç(n zorunlu olduğunu, yalnızca %10’u a(les(nde g(r(ş(mc( bulunduğunu 
bel(rtm(şt(r. Eğ(t(m, deney(m ve f(nansman sorunlarının tesp(t ed(ld(ğ( araştırmada g(r(ş(m f(kr( olan 
öğrenc(ler(n oranının %5 olduğu, öğrenc(ler(n %90’ının devlet kadrolarında veya düzenl( maaşı 
olan b(r (şte çalışma (steğ( (se g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve b(l(nç oluşturma faal(yetler(n(n başarısızlığını 
söylemek adına g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(ne ün(vers(te eğ(t(m( yanı sıra ün(vers(tedek( mevcut g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(mler(n(n de başarısızlığını tey(t eder n(tel(kted(r. Bu sonuçlar aynı zamanda Belç(ka, 
Dan(marka, Almanya ve ABD'de yapılan çalışmalarda ortaya çıkan g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( sonrasında 
öğrenc(lerde artan g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n(n Türk(ye’de aynı sonucu doğurmadığı g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(mler(n(n g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n( arttıramadığını göstermekted(r (Alan, 2020). 
 
Öğrenc(ler(n g(r(ş(mc(l(k f(kr(ne sah(p olma ve mezun(yet sonrasında kamu veya düzenl( maaş 
sağlayan b(r (şte çalışma (steğ( de Türk(ye toplumundak( yüksek g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( konusunda 
yapılan çeş(tl( ölçümlerle ortaya konulan ver(lerle büyük oranda çel(şmekted(r. Ya da bu oranlar 
henüz öğren(m( devam eden gençlerle sınırlı tutulduğunda mezun(yet sonrasında hayal ed(len 
garant( ücretl( (şlerde (st(hdam ed(lememeye bağlı olarak çares(zl(k veya yukarıda anıldığı üzere 
devlet destekler(, eğ(t(mler ve ekos(stem(n (şley(ş( (le (ş bulamayanların g(r(ş(mc(l(ğe teşv(k  
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ed(lmes( (le ortaya çıkan karşılığı gerçekç( olmayan yüksek özgüven(n sun( olarak yükselt(lmes(d(r. 
Bu durumda Kaşgarlı Mahmut’un naklett(ğ( atasözündek( fareler( hatırlamak veya yakasız (şç(ler 
(g(r(ş(mc(ler) popülasyonundak( artışı gözlemlemekten söz ed(leb(l(r. 
  
B(l(nç oluşturma dışında g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n g(r(ş(mc(de r(sk alma, özgüven, kararlılık, 
(let(ş(m becer(s(, l(derl(k, v(zyon, bağımsızlık arzusu g(b( özell(kler(n de gel(şt(r(lmes( yönünde 
olması gerekmekted(r. Duygusal zekanın yüksekl(ğ( %90 oranında G(r(ş(mc(l(k  performansı yüksek 
olan g(r(ş(mc(lerde %90 oranında duygusal zeka da yüksekt(r (Uluköy vd., 2016).  
 
Toplumda (novasyonun gel(ş(m( ekonom(k kalkınmaya, (st(hdama ve sosyal gel(ş(m g(b( 
zeng(nl(kler(n artmasıyla refah düzey(n(n artmasını sağlamaktadır. İnovasyonun gel(ş(m( (se 
g(r(ş(mc(l(ğ(n gel(ş(m( (le bağlantılıdır (Ballı, 2017). G(r(ş(mc( özell(kler(nde k(ş(l(k özell(kler(n(n 
etk(s( bulunmaktadır. K(ş(l(k özell(kler( g(r(ş(mc(y( d(ğer k(ş(lerden ayıran özell(klerdend(r. Aynı 
zamanda k(ş(l(k özell(kler( g(r(ş(mc(n(n ve dolayısıyla g(r(ş(m(n başarısında etk(l(d(r. Eğ(t(m 
müfredatının g(r(ş(mc( eğ(t(m(ndek( etk(s( bakımından (şletme bölümü öğrenc(ler(n(n (çsel kontrol 
h(ss(, başarma (ht(yacı, kend(ne güven, r(sk alma eğ(l(m(, yen(l(kç( olma ve bel(rs(zl(ğe karşı 
tolerans g(b( k(ş(l(k özell(kler(n(n mühend(sl(k bölümü öğrenc(ler(ne göre g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n( 
artırmadak( etk(s( bakımından daha yüksek olduğu, buna karşılık Kazaferoğlu’nun çalışmasında 
(Kazaferoğu, 2017) c(ns(yet ve okudukları fakülten(n g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( üzer(ndek( etk(s( olmadığı 
görülmüştür (M(rza ve Dem(ral, 2019). 
 
Yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k kapsamında (novasyon d(kkate alındığında (novasyonu ortaya çıkartma 
potans(yel( daha yüksek ve mühend(sl(k kapas(tes( olan öğrenc(ler(n g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m(n(n 
artmasını sağlayacak derslerle yoğrulmuş b(r eğ(t(m model( g(r(ş(mc(l(k açısından daha yüksek b(r 
kazanım ortaya çıkaracaktır. Burada asıl konu (novasyon yaratma potans(yel( yüksek mühend(sl(k 
becer( ve potans(yel( olan gençler(n l(sans eğ(t(m(nde (şletme ve d(ğer g(r(ş(mc(l(k alanlarında 
eğ(t(lerek (ht(yaç veya (lg(ler(ne göre sonradan kazanab(lecekler( mühend(sl(k donanımlarını veya 
çalıştıracakları veya h(zmet alımı (le sağlayab(lecekler( mühend(sl(k ve d(ğer uzmanlık 
gereks(n(mler(n( gel(şt(rmek yer(ne bu süreçler( yöneteb(lecek becer(ler( kazandırmak g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(m(nde öneml( b(r bakış açısı olacaktır. 
 
Drucker'a göre g(r(ş(mc(l(k m(st(k b(r durum, b(r g(zem değ(ld(r. G(r(ş(mc(l(k b(r d(s(pl(nd(r ve 
öğren(leb(l(r. Öyleyse g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m (le mümkündür. Ancak g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( konusunda çok 
farklı yaklaşımlar ve uygulamalar mevcut olmakla b(rl(kte üzer(nde uzlaşılmış başarılı b(r model 
bulunmamaktadır. G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(nde en büyük eks(kl(k prat(k eğ(t(m(n yeters(z olmasıdır 
(Tağraf ve Hal(s, 2018). 
 
R(sk almak g(r(ş(mc(n(n (ş f(kr(ne sah(p olması (le b(rl(kte (lk (k( temel özell(k ve gereks(n(m(d(r. 
Aynı zamanda r(sk almak g(r(ş(mc(n(n doğasıdır (Tağraf ve Hal(s, 2018). Ancak bugün yen( nes(l 
g(r(ş(mc(l(k anlayışı güçlü b(r eğ(t(mle r(sk almak üzer(ne değ(l r(sk çözeb(lmek üzer(ne 
gel(şmekted(r. Tar(h boyu doğal öz yetenekler( (le g(r(ş(mc( olanların dışında güçlü eğ(t(m (le 
g(r(ş(mc( olanların dönem( başlamıştır. G(r(ş(mc(l(kte artık asıl konu r(sk yönet(m(d(r. R(skler( 
görüp, çözüm üreteb(lmek g(r(ş(mc( olmayı ve başarmayı mümkün kılmaktadır. 
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G(r(ş(mc( öz yetenekler( hakkında farklı yaklaşımlar olmakla b(rl(kte Kent, Vesper ve Stoner, 
Sexton ve Freeman r(sk alma ve bağımsız davranış arzusunu vurgulamaktadır (Tağraf ve Hal(s, 
2018). Yen( nes(l g(r(ş(mc(l(k r(sk alma becer(s(nden z(yade r(sk yöneteb(lme becer(s(d(r. Bu 
noktada r(sk yönet(m( b(lg(ye er(şme, b(lg(y( anal(z edeb(lme ve r(sk süreçler(n( yöneteb(lme 
becer(s(d(r. Mult(d(s(pl(ner eğ(t(m ve deney(m r(sk yönet(m(nde başarıyı get(r(r. VUCA R(sk 
yaklaşımı g(r(ş(mc(n(n r(sk yönet(m(nde öneml( b(r başarı katkısı sağlar. Ger(ye (k( temel nokta kalır, 
g(r(ş(mc( k(ş(l(k özell(kler( (le ortaya konulması gereken yönet(m becer(ler( ve özell(kle gerek 
g(r(ş(mc( olma mot(vasyonu gerekse de s(yah kuğu olaylarının etk(ler( (le başa çıkma kab(l(yet( 
konusunda mot(vasyon kaynakları açısından g(r(ş(mc(n(n k(ş(sel mevcut özell(kler( veya bu 
özell(kler(n gel(şt(r(lmes( yönünde ortaya konulacak mot(vasyon eğ(t(mler(d(r. Mot(vasyon 
eğ(t(mler( gen(ş b(r çerçevede ele alınmalıdır. Ps(koloj(k, sp(r(tüel, sosyoloj(k, felsef(, f(z(ksel g(b( 
alanları (çermes( öneml( görülmekted(r. 
 
G(r(ş(mc(l(ğ(n artan popülerl(ğ(n(n altında yatan sebepler artan (st(hdam sorunu, değ(şen ekonom(k 
yapı ve g(r(ş(mc(l(k algısında artan kabullenmed(r. Ün(vers(te öğrenc(ler( üzer(ne yapılan 
araştırmada araştırmaya katılan öğrenc(ler(n %78,5’(n(n g(r(ş(mc( olma (steğ(ne sah(p olduğu tesp(t 
ed(lm(şt(r (Göktaş ve Kazaferoğlu, 2018). 
 
G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve n(yet(ne etk( eden faktörler eğ(t(m ve (ş tecrübes(d(r. Kend( (lg( ve 
yetenekler(n(n farkında olan k(ş(ler k(ş(l(k ve yetenekler( doğrultusunda (ş ve meslek( eğ(l(m ortaya 
koymaktadır (Uğur ve Devcar, 2018). G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(nde yen( tartışılmaya başlanan konu 
eğ(t(m(n teor(k - prat(k denge ve oranıdır. Oysa k( b(lg( felsefes( açısından bakıldığında hem teor(k 
hem de prat(k eğ(t(m ver(ye dayalıdır. Ancak g(r(ş(mc( eğ(t(m(nde g(r(ş(mc( özell(ğ( açısından 
aranması gereken (lk özell(k g(r(ş(mc( ruhu bakımında eğ(t(m(n ver(ye dayalı b(lg(den daha çok 
sezg(ye dayalı b(lg(y( gel(şt(rmeye dönük olması öncel(kl( olarak değerlend(r(lmel(d(r. Örneğ(n 
gerek teor(k gerekse de prat(k b(lg( açısından ver(ye dayalı b(lg(yle g(r(ş(mc( özell(ğ( gel(ş(yor 
olsaydı Harvard (şletme hocalarının heps( dünyanın en başarılı g(r(ş(mc(ler( arasında yer almalıydı. 
Ya da bugün artık özell(kle teor(k b(lg(ye er(ş(mde (nternet ve daha da güncel kapsamlı ve hızlı 
yapay zeka uygulamaları her türlü eğ(t(m paket(n(n sunduğundan daha fazlasına ulaşmayı mümkün 
kılmaktadır.  
 
İy( b(r yapay zeka uygulaması kullanıcısı prat(k ver(ye de yapay zeka yardımıyla ulaşab(lmekted(r. 
Eğ(t(m(n ver(ye dayalı olması hal(nde yapay zeka uygulamaları tüm eğ(t(m ve eğ(t(mc(ler(n 
heps(nden daha eğ(t(c( olacaktır. Bu bakış açısı (le g(r(ş(mc( eğ(t(m(n(n geleceğ(n( düşünmek 
gereks(z olmaktadır. Ancak orta ve uzun vadede anlaşılacaktır k( ver(ye dayalı b(lg( (le yapılan, 
yapılmakta ve yapılacak olan tüm g(r(ş(mc( eğ(t(mler( az, eks(k ve yeters(z kalmak zorundadır. Bu 
nedenle g(r(ş(mc(n(n sezg(ye dayalı b(lg(ye ulaşmasını mümkün kılacak eğ(t(m model ve (çer(ğ( 
yapay zeka dah(l tüm mevcut ve gelecek teknoloj(ler(n yeters(z kalacağı doğrudan etk(leş(me dayalı 
eğ(t(m(n zorunluluğunun görüleceğ( b(r sonucu bugünden göstermekted(r. 
 
G(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( (le (lg(l( öğret(m kazanımları g(r(ş(mc( tutumları, becer(ler( ve b(lg(s( 
çerçeves(nde değerlend(r(lmekted(r. Bu kapsamın Avrupa genel(nde müfredata dah(l ed(lmes( 
farklılık göstermekted(r. 14 ülkede (lkokulda başlayan g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( daha çok l(se düzey(nde 
yaygın ve çeş(tl(d(r.  
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Dersler(n seçmel( olması daha az öğrenc(ye ulaştığı sonucunu ortaya çıkarmaktadır. Öğrenc(ler (ç(n 
yapılan çalışmaların gel(şmes(ne karşın öğretmenler (ç(n çok fazla çalışma bulunmamaktadır. 
Avrupa’da çok az ülkede küçük ş(rket kurma ve projeye dayalı çalışmalar g(b( uygulamalı 
eğ(t(mlere rastlanmaktadır. AB ülkeler( (çer(s(nde öğretmenl(k l(sans eğ(t(m(nde g(r(ş(mc(l(k 
dersler( çoğunlukla seçmel(d(r. Yalnızca 7 ülkede bazı öğretmenl(klere bazı g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( 
zorunlu eğ(t(m olarak ver(lmekteyken yalnızca b(r ülkede tüm öğretmen adayları (ç(n g(r(ş(mc(l(k 
ders( zorunludur. 28 ülkede öğretmenlere sürekl( meslek( eğ(t(m kapsamında g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 
kısm( sev(yede bel(rl( öğretmenler (ç(n söz konusudur (Euryd(ce, 2012). 
Türk(ye'de eğ(t(m düzey(ndek( artışla g(r(ş(mc(l(k faal(yet( de artmaktadır. Her altı ün(vers(te 
mezunundan b(r( Türk(ye’de g(r(ş(mde bulunmaktadır. Bu oran Avrupa ve ABD (le Ç(n’e göre 
oldukça düşüktür.  
Fırsat mot(vasyonu (le g(r(ş(m faal(yet( açısından Türk(ye %28 (le Avrupa’da en alt sıradadır (GEM 
Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2018). Bu oran Türk(ye’dek( g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( 
başta olmak üzere tüm süreçler(n başarısı açısından öneml( b(r gösterge teşk(l etmekted(r. Bu orana 
göre yen( nes(l g(r(ş(mc(l(ğ(n tanımı kapsamında fırsat g(r(ş(m( yaratacak g(r(ş(mc( becer(s( ve (ş 
f(kr( üretme potans(yel(n(n büyük b(r önemle sorgulanmasına yol açmaktadır. Kısaca Türk(ye 
g(r(ş(mc(l(k ekos(stem( dünyadak( gel(şen ekonom(lerde gel(şen g(r(ş(mc(l(ğe ayak uydurma 
konusunda son sıradak( konumu (le büyük b(r başarısızlık ortaya koymaktadır. 
GEM’(n 2016 raporunda Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(ğ(n zayıf yanları konusunda ortaya konulan 
tesp(tler(n büyük b(r kısmı eğ(t(m eks(kl(k ve yeters(zl(ğ(d(r (GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü 
Türk(ye Raporu, 2016). Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(k cesaret(n(n çok yüksek, g(r(ş(mc(l(k faal(yet( 
başlatma ve uluslararası pazarlara uygun (novasyon ortaya koyma ve son olarak fırsat yaratma 
potans(yel( oluşturma konusunda çok düşük sonuçlar ortaya koyuyor olması g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve 
programlarının ülkedek( g(r(ş(mc(l(ğ( gel(şt(remed(ğ( sonucunu ortaya çıkarmaktadır. Türk(ye'de 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve programlarının ülkedek( gençler(n altı boş (gereks(z) özgüven gel(ş(m(nde 
son derece başarılı olduğu ortadadır. GEM 2016 ver(ler(ne göre 2006 yılına göre 2016 ver(ler(ne 
bakıldığında g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n (lköğret(m ve l(sede daha ger(ye g(tt(ğ(, ün(vers(te düzey(nde 
b(r m(ktar artışa rağmen büyük b(r (lerleme katetmed(ğ( görülmekted(r (Tablo 2) (GEM Küresel 
G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2016). 
 
Tablo 2: G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m( 

İlköğretim ve Lise 2006 2016 

İlk ve ikinci eğitimdeki öğretiler, yaratıcılık, kendi kendine 
yetebilme ve kişisel inisiyatifin gelişmesini destekler. 

2,2 1,97 

İlk ve ikinci eğitimdeki öğretiler, pazar ekonomisi prensipleri 
hakkında yeterli bilgi sağlar. 

2,11 1,69 

İlk ve ikinci eğitimdeki öğretiler, girişimcilik ve yeni firma kurma 
konusunda yeterli bilgiyi verir. 

2,14 1,47 

Ortalama 2,16 1,68 

Kaynak: GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2016 
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KOSGEB Eğ,t,m, 
Türk(ye’de g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n performansını ölçmek üzere yapılan çalışmaların neredeyse 
tamamına yakını KOSGEB ver(ler(ne dayanmakta ve bu çalışmalarda en d(kkat nokta aşırı traj(k 
b(r şek(lde eğ(t(mler(n genel anlamda başarılı bulunması olarak tesp(t ed(lm(şt(r. Bu çalışmalarda 
kullanılan ver(ler(n büyük kısmı KOSGEB tarafından yapılan anket çalışmalarına dayanmaktadır. 
Anket sonuçları (le (stat(st(ksel f((l( durum yüksek oranda çel(şmekted(r. KOSGEB eğ(t(mler(n( 
başarılı ve yeterl( bulanların oranları (le KOSGEB eğ(t(mler(ne katılan k(ş( sayısına karşılık 
g(r(ş(mc(l(k faal(yet(nde bulunan k(ş( sayısının oranları d(kkat çek(c(d(r. 
 
KOSGEB eğ(t(mler(n(n (çer(ğ( şu şek(lded(r: 
● G(r(ş(mc(l(k özell(kler(n(n sınanması, 
● İş f(kr( gel(şt(rme ve yaratıcılık egzers(zler(, 
● Sorumlu g(r(ş(mc(l(k kavramı ve b(reyler(n tecrübe paylaşımı, 
● İşletme kavramı, (şletme fonks(yonları, (şletme türler(, kuruluş şek(ller(, 
● Mal( ve hukuk( sorumluluklar, 
● İş planı kavramı ve öğeler( (pazar araştırma, pazarlama planı, üret(m planı, yönet(m 

planı, f(nansal plan), 
● İş model( ve (ş planına yönel(k atölye çalışmaları (Yüceol, 2018). 

 
Ancak Onl(ne eğ(t(me geç(lmes( (le b(rl(kte sab(t kalan 32 saatl(k süre (çer(s(nde daha fazla teor(k 
b(lg( ver(lmes(ne karşılık uygulamaya dönük atölye çalışmaları (mkanı ortadan kalkmıştır. 
Eğ(t(mler(n g(r(ş(mc(l(ğ( özend(r(c( ve g(r(ş(m odaklı olduğu, g(r(ş(mc(n(n (se (hmal ed(ld(ğ( 
görülmüş, 2008’de ABD’de bu (hmal d(kkate alınarak g(r(ş(mc(n(n yaratıcı düşünme, öz benl(k ve 
öz güven(n(n( gel(şt(r(c( eğ(t(mler uygulanmaya başlamıştır. İş kurma ve yönetme (ç(n gerekl( 
b(lg(ler(n ötes(nde bunları yapab(lecek g(r(ş(mc( eğ(t(m( hedeflenm(şt(r. Bu yöndek( gel(şmelerle 
eğ(t(m(n her aşamasında g(r(ş(mc(l(k açısından farklı kademelerde teşv(k ed(c( eğ(t(mlere devam 
ed(lmekle b(rl(kte ün(vers(telerde ver(lmeye başlanılan eğ(t(mlerle g(r(ş(mc( gel(şt(rmeye dönük 
eğ(t(mlerde büyük artış olduğu görülmekted(r (Yüceol, 2018). 
 

Yüksek Eğitim   

Üniversiteler yeni kurulan ve büyümekte olan firmalar için iyi ve 
yeterli hazırlık sağlar. 

2,36 2,67 

İşletmecilik ve yöneticilik eğitimi yeni kurulan ve büyümekte olan 
firmalar için iyi ve yeterli hazırlık sağlar. 

2,71 3,06 

Yüksekokullar, profesyonel ve devam eden eğitim sistemleri yeni 
kurulan ve büyümekte olan firmalar için iyi ve yeterli hazırlık 
sağlar. 

2,66 3,17 

Ortalama 2,57 2,9 
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Yüceol (2018) tarafından KOSGEB eğ(t(mler(ne katılan g(r(ş(mc( adayları (le yapılan çalışmada, 
katılımcıların g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve eğ(t(m durumlarının g(r(ş(mc( k(ş(l(k özell(kler( (r(sk alma, 
kend(ne güven, yen(l(kç(l(k, başarma (ht(yacı duyma, kontrol odağı, bel(rs(zl(ğe tolerans) üzer(ndek( 
etk(s(n(n (stat(ksel açıdan anlamlı b(r fark oluşturmadığı tesp(t ed(lm(şt(r. G(r(ş(mc(l(k açısından 
değ(şen dünya (le b(rl(kte g(r(ş(mc(l(k tanım, kavram, uygulama ve eğ(t(mler(n(n de değ(ş(m 
zorunluluğu (le b(rl(kte yen( nes(l b(r g(r(ş(mc(l(k anlayışının ben(msenmes(, g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(n(n 
küçük yaştan (t(baren ve uygulamaya dönük aynı zamanda başarı örnekler( (le b(rl(kte başarısızlık 
örnekler( (le de (k( yönlü b(r mot(vasyon gerekl(l(ğ( taşıması öneml( görülmekted(r. 
 
Erçel(k tarafından yapılan çalışmada KOSGEB g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( (le (lg(l( olarak; g(r(ş(mc( 
adaylarının; 
● Eğ(t(m modüller( (le (lg(l( olarak memnun(yets(zl(k ve katkısını görmeme oranlarının 

yaklaşık %70 olduğu, 
● G(r(ş(m( gerçekleşt(rme planı kapsamında KOSGEB’( eks(k fon tamamlama kaynağı 

olarak görme oranının %40’dan fazla olduğu, 
● 3500 farklı (ş kolu ve 640 örneklem arasında yalnızca 19 farklı (ş kolunda 33 k(ş(n(n 

desteklerden faydalandığı, 
● Çalışmanın yapıldığı dönemde tüm katılımcılar (ç(nde %21,2’s(n(n b(r yıl (ç(nde g(r(ş(mde 

bulunacağını beyan ett(kler(, 
● KOSGEB’(n destek vermes(ne bağlı olarak g(r(ş(mde bulunacağını beyan edenlerle b(rl(kte 

%29,3’ünün g(r(ş(mde bulunma n(yet( beyan ett(kler(, 
● Eğ(t(mlere katılan tüm g(r(ş(mc( adayları arasında KOSGEB’(n destek vermes( hal(nde 

dah( g(r(ş(m n(yet(n( beyan edenler(n toplamının 41, oranının %6,4 olduğu görülmüştür 
(Erçel(k, 2021). 

 
Bu oranlarla üste para ver(lse dah( KOSGEB eğ(t(mler( (le eğ(t(me katılan g(r(ş(mc( adaylarında 
g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve (steğ(n(n yeter(nce oluşmadığı ortaya çıkmaktadır. 
Y(ne Erçel(k tarafından yapılan aynı çalışmada, KOSGEB eğ(t(m( sonrasında KOSGEB desteğ( 
(le gerçekleşen g(r(ş(mlerde; 
● G(r(ş(mc(ler(n destek sürec(nde danışmanlık h(zmet alım oranının %51,5 olduğu, 
● G(r(ş(mc(ler(n destek başvurusunda yaptığı (ş planına uymama oranının %54,5 olduğu 

görülmüştür (Erçel(k, 2021). 
 
Bu oranlarla KOSGEB g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler(n(n g(r(ş(mc(n(n gel(ş(m(ne katkısı gözardı ed(lerek 
KOSGEB eğ(t(m(n(n öncel(kl( hedefler( arasında KOSGEB destek başvurusu süreçler( (le (ş planı 
hazırlama konusunda da %50’den fazla başarısız olduğu ortaya çıkmaktadır.  

 
Ocak 2010 (le Haz(ran 2019 tar(hler( arasında, 81 (lde, 23 b(n eğ(t(m programı kapsamında,32 
saat ve 4 modülden oluşan KOSGEB “Uygulamalı G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m(ne” katılan 1.108.837 
katılımcıdan 18-29 yaş aralığındak( 12.000 gençle b(rl(kte toplam 59.942 g(r(ş(mc(ye 
1.509.342.160,42 TL g(r(ş(mc(l(k desteğ( ver(lm(şt(r. Ver(len g(r(ş(mc(l(k desteğ(n(n başarı oranı 
konusunda b(r ver( olmamasına rağmen KOBİ’ler(n sorunlarının çokluğu ve çözüm öner(ler(n(n 
yeters(zl(ğ(ne bağlı olarak (lk yılda %60, beş(nc( yıl sonunda 
%90’ı kapanmaktadır (Erçel(k, 2021). Kabaca b(r hesapla KOSGEB g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m ve 
g(r(ş(mc(l(k desteğ(n(n tahm(n( sonuçları şu şek(lded(r: 
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● Yaklaşık 9 yılda gerçekleşt(r(len 123 b(n eğ(t(m programı sonucunda g(r(ş(mc(l(k 

başlatanların 59.942 k(ş( olmasıyla her b(r başarılı g(r(ş(m (ç(n en az (k( eğ(t(m programı 
düzenlenm(şt(r. 
● Bu 123 b(n eğ(t(m (ç(n yapılan harcama tutarı bell( olmadığı (ç(n her b(r g(r(ş(m(n 

hayata geçmes( adına yapılan eğ(t(m mal(yet( hesaba katılmayarak 5 yıl sonunda %90 g(r(ş(mler(n 
kapandığından hareket (le her b(r başarılı g(r(ş(m(n mal(yet(n(n g(r(ş(mc(ye ver(len desteğ(n 10 
katından fazla olduğu öngörülmekted(r. 
 
KOSGEB g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( ve destekler( açısından parasal kayıp ve (sraftan daha çok asıl 
d(kkat çek(c( ver(ler şu şek(lded(r: 
● Eğ(t(mlere katılanların %95’(n(n eğ(t(m başarısızlığına bağlı olarak yaşadığı umut 

kaybı, 
● G(r(ş(mc(l(k desteğ( alarak g(r(ş(m başlatanların (%60’ı (k(nc( yıl olmak üzere) 

%90’ının beş(nc( yıl sonunda yaşadığı başarısızlığa bağlı olarak post-g(r(ş(mc(l(k travmaları, 
 
Bu sonuçlarla derhal durdurulması gereken bu dramat(k durum karşısında KOSGEB g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(m ve destekler(n(n teşv(k ed(lmes( ve gün geçt(kçe artırılması yakın gelecekte toplum düzen(n( 
yüksek düzeyde tehd(t etmekted(r. 
 

Mevcut Durumda Mühend,sl,k Tanımı ve G,r,ş,mc,l,k ,le            Karşılaştırılması 
 
● Mevcut mühend(sl(k tanım ve çalışma alanına (lave olarak müşter(, mal sah(b(, 

tedar(kç(, (malatçı, yüklen(c(, m(mar, planlamacı, f(nansör, avukat, yerel otor(te, denetç(, zanaatkar, 
tekn(k ressam, (şç( şoför, operatör g(b( unsurları (çeren b(rleş(k b(r performanstır. 
● Mühend(sl(ğ(n çoğu yazılı olmayan çok sayıda farklı uygulama ve uzmanlık b(lg(s( 

(çerd(ğ( tesp(t ed(lm(şt(r. Bunları öğrenmek (ç(n b(r proje süres( ve çalışma hayatı boyunca mümkün 
olmanın ötes(nded(r. 
● Mühend(sler b(r (şe başlarken bazen çok az bazen de h(ç örtüşmeyen anlayışla 

başlamak zorunda kalab(l(r. Bu durum başkalarından öğrenmey( ve başkalarının öğrenmes(ne 
katkıda bulunmayı doğurur. Başarıya ulaşmadak( zaman ve b(lg( defektler(n( ortadan kaldırmanın 
en doğru yolu b(lg( alışver(ş( ve sürekl(l(ğ(d(r. 
● Mühend(sler (ç(n zaman, b(lg( ve kaynak kısıtlıdır. B(lg( ve b(lg(ye er(ş(m beraber(nde 

bel(rs(zl(k barındırır. Mühend(sler (ç(n ver(len kararlar çoğu durumda kend(ler( açısından 
(k(nc(l etk( düzey(nded(r. Uygulama aşamasında (şç(ler ve d(ğer paydaşlar, sonuçlardan etk(lenme 
açısından (se hem uygulayıcılar hem de hak sah(pler( öncel(kle etk(lenmekted(r. Bu durum b(r 
yönüyle sorumluluğu artırırken d(ğer yandan olaydan d(rek etk(lenmey( azaltmaktadır. 
● Müşter(, yatırımcı, düzenley(c( otor(te ve yüklen(c(ler(n mühend(s tahm(nler( (le b(r 

projen(n devam ed(p etmeyeceğ(ne karar verme sürec(nde ortaya konulan yaklaşım ön uç 
mühend(sl(k olarak tanımlanır. (Ön uç mühend(sl(k g(r(ş(mc(l(k açısından son derece öneml( ve 
burada bahsed(ld(ğ(nden daha detaylı olarak değerlend(r(l(r. Hatta bu konuda g(r(ş(mc(ler çok daha 
başarılı kabul ed(leb(ld(ğ( g(b(, bu süreçte b(r çok mühend(sle b(rl(kte çok daha fazla sayıda ve 
uzmanlıkta b(lg( ve görüşü de sürece dah(l ederler. Ön uç mühend(sl(k g(r(ş(m mühend(sl(ğ(n(n 
temel eğ(t(m ve uygulama alanı olarak oldukça fazla öneme sah(pt(r.) 
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● Genel olarak mühend(sler ürün ve h(zmet konusunda temel karar oluşturucu olarak 

görülmekted(r (N(tek(m ürün ve h(zmetler hakkında başlangıcından sonuca hatta ortadan 
kaldırılması da dah(l olmak üzere n(ha( karar ver(c( g(r(ş(mc(d(r.  
Bu açıdan mühend(sler(n g(r(ş(mc(lerden rol çalması söz konusu olmamakta, n(ha( karar oluşturucu 
olarak görülmes( söz konusudur). 
● R(sk yönet(m( konusunda da mühend(sler öneml( b(r role sah(pt(r. 
● Mühend(sl(kte yönet(m alanları söz konusudur Bu da mühend(sler(n yönet(m becer(ler(n(n 

gel(şt(r(lmes( gerekl(l(ğ(n( ortaya çıkartır. 
● Oldukça esk(, merkez(yetç( ve yaygın mühend(sl(k l(teratürüne rağmen mühend(sler(n en 

büyük başarısızlık kaynağı yazılı b(lg(lerdek( hatalardan çok (nsan etk(leş(m(ndek( 
başarısızlıklar olarak görülmekted(r. Bu durum mühend(sl(k eğ(t(m(nde (let(ş(m (le d(ğer 
sosyal becer(ler(n gel(şt(r(lmes( gerekl(l(ğ(n( ortaya koymaktadır. 

● Mühend(sl(k eğ(t(m(ndek( aşırı kalabalık müfredata yapılan klas(k eleşt(r( mühend(sl(k 
öğrenc(ler(n(n sosyal becer(ler(n(n de gel(şt(r(lmes( yönünde b(r değ(ş(me (ht(yaç duymaktadır 
(Trevelyan, 2010). 
 
Bu çalışmada ortaya çıkan b(lg(ler ışığında mühend(sl(k tanım ve eğ(t(m(ne da(r bulgular 
doğrultusunda g(r(ş(mc(l(k açısından mühend(sl(k ve g(r(ş(m mühend(sl(ğ( yaklaşımına da(r ortaya 
konulacak sonuçlar şu şek(lded(r: 
● Mühend(sl(k eğ(t(m(nde (ht(yaç olduğu bel(rt(len sürdürüleb(l(rl(k, küreselleşme, 

kamu pol(t(kası ve (şletme yönet(m( g(b( konular g(r(ş(mc(ler(n (ht(yaçları (le benzerl(k 
göstermekted(r. 
● Mühend(sl(k eğ(t(m(nde vurgusu yapılan (nsan ve (nsanlar konusu Toplum 5.0 ve 

G(r(ş(mc(l(k 5.0 konsept( doğrultusunda benzerl(k taşımaktadır. 
● Mühend(sl(k eğ(t(m(nde mühend(sl(k prat(ğ(ndek( değ(ş(m gereğ( (ş yaşamının çok sayıdak( 

b(leşenler( (le (let(ş(m (ht(yaçlarındak( artış ve zorunluluk, g(r(ş(mc( açısından daha gen(ş 
b(r k(tle ve daha gen(ş b(r sorumlulukla (let(ş(m kapsamındadır. 

● Mühend(sl(k prat(ğ(nde gerekl( olan b(lg(ler(n uygulamada b(r çoğunun yazılı b(lg(ye 
dayanmaması öğrenme ve öğretmeye dayalı etk(leş(m (le aşılab(lmekted(r. Bu durum g(r(ş(mc(l(k 
eğ(t(m(nde ağ (çer(s(nde uygulamalı eğ(t(m(n önem ve gereğ(n( mühendsl(ktek( b(lg( alt yapısı 
d(kkate alındığında daha fazla gerekl( ve zorunlu kılar. Bu noktada 19. yüzyılda terk ed(len 
geleneksel eğ(t(m anlayışı çerçeves(nde ve b(r ağ (çer(s(nde uygulamalı eğ(t(m(n gerekl(l(ğ( ortaya 
çıkmaktadır. Z(ra g(r(ş(mc(l(kte her g(r(ş(m kend( b(lg( b(r(k(m(n( oluşturmakta ve bu b(r(k(m(n 
l(teratürde yer alma ve aktarılma sorunu (le b(rl(kte benzers(zl(ğ( de öneml( b(r paylaşım sorunu 
ortaya çıkarmaktadır. 
● Mühend(sler(n b(r çok kararının uygulama sahasından uzakta ver(l(yor olması gerek 

uygulayıcılar gerekse de sonuçları açısından sorumluluğu çerçeves(nde g(r(ş(mc(ye göre çok daha 
özgür b(r alan yaratırken g(r(ş(mc( hem karar verme hem uygulama hem de kararların sonuçlarından 
doğrudan ve en yüksek düzeyde etk( altındadır. 
● R(sk yönet(m(nde   mühend(sler(n   rolü   söz   konusudur.   Ancak   g(r(ş(mc(lerle 

karşılaştırıldığında mühend(sl(k açısından kısm( yan( proje veya üret(m sürec(ndek( r(skler (ç(n 
sorumluluk söz konusuyken g(r(ş(mc( açısından r(sk sorumluluğu alanı daha gen(ş ve etk( düzey( 
de daha yüksekt(r.  
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Dolayısıyla spes(f(k olarak mühend(sler açısından kr(t(k süreçlerde r(sk konusu önem teşk(l etse de 
sınırlılığı mühend(se g(r(ş(mc(ye göre daha büyük b(r özgürlük sağlamaktadır. 
● Mühend(sler(n yönet(msel sorumluluğuna karşılık, g(r(ş(mc(n(n yönet(m alan ve 

becer( düzey( çok daha yüksekt(r. 
● Mühend(sl(k uygulamalarında eleşt(r( konusu olab(len yazılı b(lg(ler yanıltıcı etk(ler( ve 

(let(ş(m zayıflığının olumsuz etk(ler( karşısında g(r(ş(mc(l(k b(lg( ve l(teratürünün 
mühend(sl(kle karşılaştırılamayacak kadar az, yen( ve hızlı değ(ş(m gösterd(ğ( gerçeğ(, 
g(r(ş(mc(ler(n mühend(slere göre daha fazla b(lg( ve eğ(t(m (ht(yacı olduğunu kanıtlar 
n(tel(kted(r.Ayrıca (let(ş(m becer(s( konusunda da g(r(ş(mc(n(n (ht(yacı çok çok daha 
yüksekt(r. 

● Mühend(sl(k eğ(t(m(ndek( aşırı kalabalık müfredata yapılan eleşt(r( d(kkate alınarak 
g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m(nde tekn(k b(r mühend(sl(kten z(yade (steğe bağlı tekn(k b(lg( ama temel 
olarak g(r(ş(mc(l(k (ht(yaçlarını karşılamaya dönük b(r müfredat kaçınılmazdır. 

 
SONUÇ VE ÖNERİLER 
Sonuç 
Tohumları Endülüs’te yet(şt(r(l(p (M(mar(, sermaye-fa(z (hracı), f(l(zler( İtalya’da yeşert(len 
(rönesans m(mar(s(n(n kökler(, banker a(leler(n endülüs sermayes( (le (l(şk(s(), Mart(n Luther’(n 
f(danlarını yet(şt(rd(ğ( (protestan ahlakı), İng(ltere’de çoğaltılıp (kalv(n(zm), Amer(ka'da 
endüstr(yel boyutta üret(m( gerçekleşt(r(len (evanjel(zm) kap(tal(n g(r(ş(mc(l(ğ( olarak da 
görüleb(lecek modern kap(tal(zm güncel argümanları (le tüm dünyada orta ve uzun vadede öneml( 
tehd(tler ortaya çıkarmaktadır. 
 
Karl Marx’ın mav( yakalılar adına emeğ(n sömürüsüne karşı çıkarak b(r b(l(nç oluşturduğu modern 
dünyada bugün ve gelecektek( en öneml( emek sömürüsü “yakasız (şç(ler” (g(r(ş(mc(ler) üzer(nden 
sürmekted(r. Bu kap(tal(st g(r(ş(mc(l(ğ(n toplumlarda gün geçt(kçe büyük b(r hızla köpürttüğü 
algının sonucunda ABD’de çalışanların %70’( kend( (ş(n( yapma arzusu taşımaktadır. Bu oran 
ABD’de artarken büyük b(r hızla da tüm dünyaya (hraç ed(len b(r ekonom(k model olarak 
devletler(n de kısa vadede (st(hdam sorununa çözüm olarak pazarlanmakta, erken dönem sonuçları 
olumlu görünse de orta ve uzun dönem sonuçlar tüm dünyada öneml( düzeyde (hmal ed(lmekted(r. 
Bu noktada o kadar büyük b(r algı man(pülasyonu yapılmaktadır k(; post-g(r(ş(mc(l(k travması 
(g(r(ş(m dönem( travmaları değ(l, g(r(ş(m(n sona erme evres(ndek( travmalar) kompl(kasyonları dah( 
g(r(ş(mc(l(ğ(n başarısında öneml( b(r katkı olarak pazarlanmaktadır. Özünde doğru olsa da bu 
durumun hastalığın tedav(s(n(n göz ardı ed(lmes(nde kullanılması öneml( sakıncalar ortaya 
çıkarmaktadır. Bu hastalığın tedav( ed(lemez boyutlara ulaşmasından sonra ortaya çıkan çok daha 
yüksek tedav( mal(yetler( doğuracağından önem(ne d(kkat ed(lmes( gereken b(r konudur. Burada 
anılan hastalık ve mal(yetler( b(rey, a(le, toplum, ekonom(, b(l(m, (novasyon g(b( konuları (fade 
etmekted(r. Bu konuya Marx’ın yabancılaşma teor(s( veya g(r(ş(mc( fıtratı boyutunda bakmak 
öneml(d(r. Yan( b(nlerce yıllık eğ(t(m modeller(n(n yok sayılması veya yok ed(lmes(yle ortaya çıkan 
durumun çok büyük başarısızlık oranının normalleşt(r(lmes( buna bağlı olarak (nsanın ve 
g(r(ş(mc(n(n kend(ne yabancılaştırılması d(kkat çekmekted(r. 
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G(r(ş(m mühend(sl(ğ(; cehalet(n ortadan kaldırılmasında (lk olarak b(lg(ye er(ş(m(, b(lg(n(n anal(z(n( 
ve kullanımını sağlayacak b(r eğ(t(m ve uygulama sağlarken, devamında g(r(ş(mc(n(n k(ş(l(k 
özell(kler(n(n gel(şt(r(lmes( yönündek( eğ(t(mler (le de tümüyle cehalet(n g(der(lmes(n( sağlamak 
konusunda öneml( b(r kavram olarak görülmel(d(r. Hem teor(k hem de prat(k açısından b(r 
mühend(sl(k yaklaşımı ve d(s(pl(n( (le g(r(ş(mc(l(ktek( en öneml( başarısızlık sebeb( g(r(ş(m 
mühend(sl(ğ( yaklaşımı (le m(n(m(ze ed(leb(lecekt(r. 
 
 
Öner,ler 
● Ün(vers(telerde l(sans düzey(nde “G(r(ş(m Mühend(sl(ğ(” bölümler( açılmalıdır. 
● Öğrenc( g(r(ş(mc(ler(n g(r(ş(m faal(yetler( uygulamalı ders kapsamında değerlend(r(lmel(, 

g(r(ş(m gerçekleşt(rmeyen öğrenc(ler(n de öncel(kle bu g(r(ş(mlerde (lave veya ops(yonel 
olarak da dışarıda stajlarla desteklenmes( sağlanmalıdır. 
 

● G(r(ş(m mühend(sl(ğ(n(n uygulamalı g(r(ş(mc(l(k eğ(t(m( ve d(ğer ün(vers(teler(n aynı 
bölümler( (le (şb(rl(ğ( Ah(yan yaklaşımı (le b(r ağ kapsamında gel(şt(r(lmel(, (let(ş(m ve 
etk(leş(mle paylaşım güçlend(r(lmel(d(r. Bu sayede ülke genel(nde öneml( b(r g(r(ş(m ağı 
oluşturulmuş olacaktır. 

● Ağ yapılanması sürec(nde (nanç ve değerler doğrultusunda ağ oluşumları teşv(k 
ed(lmel(d(r. Bu sayede özgür düşüncen(n gel(ş(m( (le b(rl(kte a(d(yet (asab(yet) temell( ağ 
oluşumu da gerçekleşecekt(r. Bunun da toplumda öneml( b(r karşılığı olacaktır. Gerek 
yatırım gerekse de satınalma refleks( (le toplumla ağın etk(leş(m( ve b(r çeş(t toplumsal 
kontrol mekan(zması sağlanmış olacaktır. 

● G(r(ş(m Mühend(sl(ğ( bölümler(nde seçmel( pedagoj( dersler( de olmalı ve eğ(t(m alan 
öğrenc(ler(n mezun(yet sonrasında eğ(t(m(n çeş(tl( kademeler(nde g(r(ş(mc(l(k dersler( 
vermes( sağlanmalıdır. Bu sayede eğ(t(m(n her kademes(nde eğ(t(ml( g(r(ş(mc(l(k 
eğ(tmenler( (le doğru b(r b(l(nç oluşumu ve hatta küçük yaştan (t(baren çocukların mentörlük 
yetk(nl(ğ( olan hocalarla g(r(ş(mc(l(k eğ(t(mler( almaları sağlanmış olacaktır. D(ğer yandan 
g(r(ş(mc( k(ş(l(ğ( zayıf G(r(ş(m Mühend(sl(ğ( öğrenc(ler(n(n g(r(ş(mc( ol(a)mama durumunda 
veya özel sektörde çalışmak (stememe durumlarında öğretmenl(k yapmaları zaten var olan 
b(r (ht(yacı karşılarken bölüm mezunları açısından da (st(hdam güvences(n( artıran b(r 
yaklaşım olacaktır. 

● G(r(ş(m Mühend(sl(ğ( bölümünde g(r(ş(mc(l(k ve r(sk konusu tamamen baştan 
yapılandırılmaya muhtaçtır. G(r(ş(mc(l(k eğ(l(m( ölçümler(nde r(sk alma heves ve 
cesaret(n(n g(r(ş(mc(l(k potans(yel(nde öneml( b(r etken olduğu görülmekted(r. Bu yaklaşım 
son derece hatalıdır. Z(ra r(sk ve cehalet arasındak( (l(şk(ye bağlı olarak yüksek muhakeme 
yeteneğ( olan g(r(ş(mc( adaylarının tanımlanamayan r(sklerden veya tanımlamayla b(rl(kte 
yönet(m( çözümlenemeyen r(sklerden kaçması gayet akılcıdır. Bu durum korkaklık değ(l 
akılcılıktır. Mevcut r(sk yaklaşımı İbn( S(na’nın cehl( mürekkep yan( b(lmeyen b(lmed(ğ(n( 
de b(lmeyen tanımı doğrultusunda cah(l cesaret( (le teşv(k ed(len b(r r(sk üstlenmen(n 
g(r(ş(mc(l(kte teşv(k ed(lmes(d(r. Buna karşılık r(sk konusunda yen( nes(l b(r yaklaşım (le 
b(lg( ve akla dayalı yen( nes(l b(r model ortaya konulması kaçınılmazıdır. Bu yaklaşım 
g(r(ş(mc( tanımında ve potans(yel(nde çok büyük b(r değ(ş(m ortaya çıkartmakla 
kalmayacak, g(r(ş(mlerdek( başarısızlık oranlarını da öneml( ölçüde azaltacaktır.  
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Drucker’(n de ded(ğ( g(b( g(r(ş(mc(l(k m(st(k b(r şey değ(ld(r. Yan( görünmeyenler dünyası 
değ(ld(r. Görüleb(lenler ve ön görüleb(lenler (nancı artıracak bu da ver(ye dayalı cesaret( 
güçlend(recek bu sayede g(r(ş(mc(l(k eğ(l(m ve başarısı artacaktır. Burada 
öngörülemeyenler (ç(n de eğ(t(mde uygulanacak mot(vasyon yaklaşımları ve d(renç 
oluşturacak eğ(t(mlerle g(r(ş(mc( d(rec(n(n artışı da g(r(ş(mc( başarısında artışa ve 
başarısızlık durumlarında (se d(renç oluşturmaya katkı sağlayarak başarısızlıklarla ortaya 
çıkan yıkıcı etk(ler( büyük oranda azaltacaktır. En azından bu yaklaşımla (nt(harların 
azalması mümkün olup, kuvvetl( d(renç oluşumuna bağlı olarak yen(den d(r(lme 
potans(yel( (le Church(ll'(n ded(ğ( g(b( başarısızlıktan başarıya er(ş(m mümkün olacaktır. 
 

● Mühend(sl(k eğ(t(m( ver(lmekte, (şletme eğ(t(m( ver(lmekte, p(lot eğ(t(m( ver(lmekte ancak 
g(r(ş(mc( eğ(t(m( de en az bu yetk(nl(kte ver(lmed(ğ(nde uçak teknoloj(ler( üretecek g(r(ş(mler 
gel(şt(r(lemez. Uçak tam(r( yapılab(l(r, havayolu ş(rketler( açılab(l(r ancak uçak üret(lemez. 

● Ders anlatımı yer(ne her ders (ç(n ders notu sağlanmalıdır. Her ders (ç(n öğrenc( kend( 
problem(n( bel(rlemel( ve problem(n çözümü (ç(n proje yapıp sunmalı. Her öğrenc( okul 
süres(nce en az 3 çalışma (g(r(ş(mc(l(k) alanı bel(rleyecek ve tüm problem ve çözümler( de 
bu alanlarda sunmalıdır. 

● Alan seç(m(nde öğrenc( sıfırdan b(r alan (g(r(ş(m) tasarımı yapab(leceğ( g(b( mevcut b(r 
g(r(ş(m( referans alarak o g(r(ş(m üzer(nden de çalışma yürüteb(lmal(d(r. 

● G(r(ş(m mühend(sl(ğ( eğ(t(m( baştan sona b(r s(mülasyon olarak sahadem(k (saha tecrübes( 
olan akadem(k yaklaşım) hocaların kontrolünde 4 yıllık b(r uygulamalı eğ(t(m olarak devam 
etmel(d(r. 

● İsteyen öğrenc( okula başladığında okulda kend( g(r(ş(m(n( hayata geç(reb(lmel( ve 
g(r(ş(m performansı d(ploma performansı olab(lmel(d(r. G(r(ş(m faal(yet(nde bulunmayan 
öğrenc(ler s(mülasyonla uygulama deney(m( gel(şt(r(b(lmel(d(r. 

● G(r(ş(m Mühend(sl(ğ( kapsamında İİBF, Mühend(sl(, Felsefe, Sosyoloj( Ps(koloj(, 
İlet(ş(m, Hukuk, Kamu Yönet(m(, Uluslararası İl(şk(ler ve İlah(yat g(b( Fakülte ve 
bölümler(n(n katkıları (le hazırlanacak aşağıdak( örneklerde görüleceğ( üzere derslerden 
oluşan b(r müfredatın oluşturulması ve ABD ‘dek( örneklerde olduğu g(b( tamamı değ(lse 
de %90’larda g(r(ş(mc(l(k deney(m ve başarısı olan eğ(t(mc(lerle müfredatın hayata 
geç(r(lmes( öner(lmekted(r. 

1. G(r(ş(mc(l(k 
2. Mühend(sl(k 
3. Endüstr(yel Tasarım 
4. Malzeme 
5. Araştırma 
6. Anal(z 
7. R(sk Yönet(m( 
8. Proje ve Yönet(m( 
9. Stratej(k Yönet(m 
10. İnovasyon Yönet(m( 
11. Teknoloj( Yönet(m( 
12. İlet(ş(m Yönet(m( 
13. Organ(zasyon Yönet(m( 
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14. Yatırım Yönet(m( 
15. F(nansal Yönet(m 
16. Ekonom( 
17. İstat(st(k 
18. İnsan Kaynakları 
19. Pazarlama 
20. Satış 
21. IP 
22. Kal(te Yönet(m 
23. Tedar(k 
24. Loj(st(k 
25. Gümrük ve Dış T(caret 
26. Üret(m 
27. L(derl(k 
28. Ps(koloj( 
29. Müzakere 
30. G(r(ş(mc(l(k Felsefes( 
31. Mantık 
32. Hukuk 
33. Tasarım 
34. Tüket(c( Davranışı 
35. Muhasebe 
36. Halkla İl(şk(ler 
37. Kamu Yönet(m( 
38. Uluslararası S(yaset 
39. İş ve İş F(kr( Gel(şt(rme 
40. Matemat(k 
41. Kal(te Kontrol 
42. Planlama 
43. Yabancı D(l 

 
Kaynakça 

1. Alan, H. (2020). Genç G(r(ş(mc(l(ğ( ve Sosyal G(r(ş(mc(l(k: Ün(vers(te Öğrenc(ler( 
Üzer(nde B(r Araştırma. OPUS Internat(onal Journal of Soc(ety Researches, 16(28), 997-
1027. https://do(.org/10.26466/opus.679627 

2. Arslan, E. (2018). GİRİŞİMCİLERDE YAŞANAN BAŞARISIZLIK KORKUSU. 
Süleyman Dem(rel Ün(vers(tes( İkt(sad( Ve İdar( B(l(mler Fakültes( Derg(s(, 23(Geybulla 
Ramazanoğlu Özel Sayısı), 707-725. 

3. Aydemı̇ r, A. (2016). DİVANÜ LÜGATİT-TÜRKTE İŞ KAVRAMINA DAİR VERİLER. 
Route Educat(on and Soc(al Sc(ence Journal, 3(8), 33. 
https://do(.org/10.17121/ressjournal.416 

 

https://doi.org/10.17121/ressjournal.416


III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 35 

 
 
 

4. Ballı, A. (2017). GİRİŞİMCİLİK ve GİRİŞİMCİ TİPOLOJİLER. Süleyman Dem(rel 
Ün(vers(tes( Sosyal B(l(mler Enst(tüsü Derg(s((29), 143-166. 

5. Bölüm tanıtımı. (n.d.). İşletme Mühend(sl(ğ(. 
https://(slmuh.(tu.edu.tr/hakk(m(zda/b%C3%B6l%C3%BCm-tan%C4%B1t%C4%B1 
m%C4%B1 

6. Çankır, B. (2017). Öz-Yeterl(l(k ve Değ(ş(me Karşı D(renc(n G(r(ş(mc(l(k Eğ(l(m( 
Üzer(ne Etk(s(. Uluslararası Ekonom(k Araştırmalar Derg(s(, 3(2), 115-124. 

7. CETEKNO Yazılım ve Medya Ajansı LTD. ŞTİ. (n.d.). İşletme Mühend(sl(ğ( | BAU | 
Bahçeşeh(r Ün(vers(tes(.          BAU          |          Bahçeşeh(r Ün(vers(tes(. 
https://bau.edu.tr/(cer(k/2933-(sletme-muhend(sl(g( 

8. Ceyhan, S. (2023). Gı̇ rı̇ şı̇ mcı̇ lı̇ k Başarısızlığının Belı̇ rleyı̇ cı̇ lerı̇ ve Gı̇ rı̇ şı̇ mcı̇ Açısından 
Sonuçları Üzerı̇ ne Bı̇ r Araştırma. 

9. Dağlar, H. (2020). G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m( Alan Ün(vers(te Mezunlarının G(r(ş(mc(l(k Eğ(l(m( 
Üzer(ne B(r Araştırma. Gümüşhane Ün(vers(tes( Sosyal B(l(mler Derg(s(, 11(3), 816-830. 
https://do(.org/10.36362/gumus.675223 

10. Ders Programı | İşletme Mühend(sl(ğ( Bölümü, L(sans | Doğu Akden(z Ün(vers(tes( (DAÜ), 
Kıbrıs. (n.d.). Doğu Akden(z Ün(vers(tes( (DAÜ), Kıbrıs. 
https://www.emu.edu.tr/tr/programlar/(sletme-muhend(sl(g(-l(sans-program(/900?tab= 
curr(culum 

11. D(van-ı Lügat-(t Türk, 1072-3, Kaşgarlı Mahmut, Türk D(l Kurumu Yayınları, Çev(ren: 
Bes(m Atalay, 6. Baskı, 2013) 

12. Erçel(k, M. A. (2021). G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m(. İksad Publ(sh(ng House, Ankara. 
13. Euryd(ce, 2012, Avrupa’da Okulda G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m( Raporu. 
14. GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2016. 
15. GEM Küresel G(r(ş(mc(l(k Mon(törü Türk(ye Raporu, 2018. 
16. Gökçe, S.G., Gürsavaş, S. (2014). G(r(ş(mc( İş Adamlarının Kar(yer Gel(ş(m( İy( 

Örnekler(n Yaşam Tar(h( Yöntem( (le Anal(z(. 
17. Göktaş, P. ve Kazaferoğlu, E. (2018). K(ş(l(k Özell(kler( İle G(r(ş(mc(l(k Eğ(l(m( 

Arasındak( İl(şk(: Süleyman Dem(rel Ün(vers(tes( Öğrenc(ler( Üzer(ne B(r Araştırma. 
Mehmet Ak(f 

18. Ersoy Ün(vers(tes( İkt(sad( Ve İdar( B(l(mler Fakültes( Derg(s(, 5(1), 39-63. 
https://do(.org/10.30798/maku((bf.349660 

19. Işın, T., Işın, B. T., Işın, Z. C.Ve F(dan, H. (2023). Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k: Devlet 
Destekler( ve Türk(ye Örneğ(. Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k Ekos(stem(. (Işın vd., 2023D) 

20. Işın, T., Işın, Z. C., F(dan, H. ve Işın, B. T. (2023). Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k: G(r(ş(mc(l(k 
5.0 ve Ah(yan Felsefes(. Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k Ekos(stem(. 

21. Işın, T., Işın, Z. C., F(dan, H. ve Işın, B. T. (2023). Yen( Nes(l Kad(n G(r(ş(mc(l(ğ(: Bacıyan 
Felsefes(. Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k Uygulamaları. (Işın vd., 2023B) 

22. Işın, T., Işın, Z. C., F(dan, H. ve Işın, B. T. (2023). Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k Ve Olasılıksız 
Olanın Etk(s(: S(yah Kuğu. Yen( Nes(l G(r(ş(mc(l(k Ekos(stem(. (Işın vd., 2023C) 

23. İmamoğlu, İ. K. (2022). Yönet(ş(m, G(r(ş(mc(l(k ve Ekonom(k Büyüme: B(r Panel 
Nedensell(k Anal(z(. Ekonom( Mal(ye İşletme Derg(s(, 5(2), 304-317. 
https://do(.org/10.46737/em(d.1205240 

24. Kahya, V. (2020). G(r(ş(mc(l(ğ(n Ötek( Yüzü: Başarısız G(r(ş(mc( Deney(mler(nden 
Dersler. MANAS Sosyal Araştırmalar Derg(s(, 9(4), 2447-2458. 
https://do(.org/10.33206/mjss.730859 
 

https://islmuh.itu.edu.tr/hakkimizda/b%C3%B6l%C3%BCm-tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1
https://islmuh.itu.edu.tr/hakkimizda/b%C3%B6l%C3%BCm-tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1
https://bau.edu.tr/icerik/2933-isletme-muhendisligi
https://www.emu.edu.tr/tr/programlar/isletme-muhendisligi-lisans-programi/900?tab=curriculum
https://www.emu.edu.tr/tr/programlar/isletme-muhendisligi-lisans-programi/900?tab=curriculum
https://doi.org/10.30798/makuiibf.349660
https://doi.org/10.33206/mjss.730859


III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 36 

 
 
 

25. Korkmaz, A. (2012). Türk(ye’de Kayıtdışı İst(hdam Gerçeğ(ne B(r Bakış. Journal of Soc(al 
Pol(cy Conferences(45), 51-96. 

26. Kusuman(ngtyas, A., Bolo, E., Ist(anah, Chua, S., W(ratama, M., and T(rdasar(, N. L. 
(2021). Why start-ups fa(l: cases, challenges, and solut(ons. Atlant(s Press. 
https://do(.org/10.2991/aebmr.k.211207.024 

27. Man(salıg(l, A. (2022). Kanaatkâr Yet(nmezl(k: G(r(ş(mc(ler(n Yokluktan Gelerek Servete 
Er(şme Sürec(n(n Paradoksal Mekan(zması. FSM İlm( Araştırmalar İnsan Ve Toplum 
B(l(mler( Derg(s((20), 133-180. 

28. M(rza, Ş. ve Dem(ral, G. (2021). K(ş(l(k Özell(kler(n(n G(r(ş(mc(l(k Eğ(l(mler( Üzer(ndek( 
Etk(ler( ve Yüksek L(sans Öğrenc(ler( Üzer(nde B(r Uygulama. İşletme Araştırmaları 
Derg(s(, 11(4), 3256–3268. Gel(ş tar(h( gönderen 
https://(sarder.org/(ndex.php/(sarder/art(cle/v(ew/974 

29. MIT Off(ce of Innovat(on. (2019, August 21). Venture Eng(neer(ng - MIT Off(ce of 
Innovat(on. MIT Off(ce of Innovat(on - Support(ng the Process of Innovat(on From Ide 
Through Impact. https://(nnovat(on.m(t.edu/educat(on-commun(ty/e(m(nor/venture-
eng(neer(ng/ 

30. Orhan, K. (2017). G(r(ş(mc( Kader(n( Yener m(: G(r(ş(mc( Eğ(l(me Kaderc(l(ğ(n Etk(s(. 
Uluslararası Yönet(m İkt(sat Ve İşletme Derg(s(, 13(13), 143-159. 

31. Pehl(vanoğlu, F. ve Kayan, K. (2019). Türk(ye’de G(r(ş(mc(l(k: Mevcut Durum Anal(z( Ve 
Çözüm Öner(ler(. Kırklarel( Ün(vers(tes( İkt(sad( Ve İdar( B(l(mler Fakültes( Derg(s(, 8(1), 
58-78. 

32. Sezer, S. (2013). T(car( Başarısızlık İnt(harlarının Sosyoloj(k Anal(z(. Sosyoloj( 
Araştırmaları Derg(s(, 16(1), 104-139. 

33. Tağraf, H. ve Hal(s, M. (2008). Ün(vers(telerdek( G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m(n(n "G(r(ş(msel Öz 
Yetk(nl(k" Algısı Üzer(ne Etk(s(: B(r Araştırma. G(r(ş(mc(l(k ve Kalkınma Derg(s(, 3(2), 91-
111. 

34. Trevelyan, J. (2010). Reconstruct(ng eng(neer(ng from pract(ce. Eng(neer(ng Stud(es, 2(3), 
175–195. https://do(.org/10.1080/19378629.2010.520135 

35. Uca, Y. F. (2019). G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m(n(n Etk(nl(ğ(: Uygulamalı G(r(ş(mc(l(k 
Eğ(tmenler(n(n Görüşler( Üzer(ne B(r Araştırma (Master's thes(s, Karamanoğlu 
Mehmetbey Ün(vers(tes(). 

36. Uğur, S. S., ve Devcar, M. A. (2018). G(r(ş(mc(l(k Özell(kler( İle Holland’ın K(ş(l(k T(pler( 
Arasındak( İl(şk( Üzer(ne N(tel B(r Çalışma. G(r(ş(mc(l(k İnovasyon ve Pazarlama 
Araştırmaları Derg(s(, 2(4), 98-110. 

37. Uluköy, M., Ülker, Y., Kılıç, R., Yumuşak, S. ve Azaklı, S. (2016). Duygusal zekânın 
g(r(ş(mc(l(k üzer(ne etk(s(: Küçük ve orta ölçekl( (şletmeler üzer(ne b(r anal(z. MANAS 
Sosyal Araştırmalar Derg(s(, 5(5), 119-136. 

38. Yavuzaslan, K. ve Özkal, L. (2018). AB ve Türk(ye’de Genç Nüfusun G(r(ş(mc(l(k 
Faal(yetler(n(n Karşılaştırılması ve Türk(ye’de Genç G(r(ş(mc(l(ğ(n AB’ne Entegrasyonuna 
Yönel(k B(r Öner(. Uluslararası Hakeml( Ekonom( Yönet(m( Araştırmaları Derg(s(, 88. 

39. Yüceol, N. (2018). G(r(ş(mc(l(k Eğ(t(m( Alan K(ş(ler(n G(r(ş(mc( K(ş(l(k Özell(kler( Ve 
G(r(ş(mc(l(k Eğ(l(m( Arasındak( Il(şk( Üzer(ne B(r Araştırma (Master's thes(s, İstanbul 
Gel(ş(m Ün(vers(tes( Sosyal B(l(mler Enst(tüsü). 

40. Zhou, L. (2024, January 21). Startup fa(lure stat(st(cs: What percentage of startups fa(l? 
Lu(sa Zhou. https://www.lu(sazhou.com/blog/startup-fa(lure-stat(st(cs/ 

 
 

https://doi.org/10.2991/aebmr.k.211207.024
https://isarder.org/index.php/isarder/article/view/974
https://innovation.mit.edu/education-community/eiminor/venture-engineering/
https://innovation.mit.edu/education-community/eiminor/venture-engineering/


III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 37 

 
 
 

 

 
G,r,ş,mc,l,k Kavram ve Düşünces,n,n Dîvânu Lugât,’t-Türk’tek, İzler, ve Örnekler, 

Tamer IŞIN 
IMED Surg(cal LLC 

tamer(s(n@outlook.com 
0000-0002-3295-6651 

 
Z(şan C(hang(r IŞIN 

ZEB İnovasyon Yazılım A.Ş. 
z(san(s(n@gma(l.com 
0000-0002-4641-6728 

 
Erşan IŞIN 

IŞIN Yazılım ve Teknoloj( A.Ş. 
ersan(s(n@gma(l.com 
0009-0007-0405-5649 

 
H(lal FİDAN 

ZEB İnovasyon Yazılım A.Ş. 
h(lalf(dan.f@gma(l.com 
0009-0000-6542-5542 

 
Beyşan Tarık IŞIN 

IMED Surg(cal Teknoloj( A.Ş. 
beysan(s(n@gma(l.com 
0009-0008-8569-4799 

 
İbrah(m Polat TOPCU 

İhsan Doğramacı B(lkent Ün(vers(tes(, Uluslararası İl(şk(ler 
polat.topcu@ststratej(.com 

0009-0003-8844-4211 

 
Abstract 

The term entrepreneursh(p, wh(ch (s of French etymolog(cal or(g(n and (ncreas(ngly ga(n(ng 
popular(ty (n the 21st century, was f(rst used by R(chard Cant(llon (n the 17th century. 
Entrepreneursh(p today expla(ns the framework and rules of a hegemon(c econom(c thought 
conceptually. Entrepreneursh(p, as an act(v(ty as old as human h(story, (s known to have var(ous 
forms shaped (n every soc(ety s(nce the f(rst human, based on the preva(l(ng econom(c thought of 
the t(me.  
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Every per(od of h(story and (n every soc(ety, d(fferent concepts, pract(ces, and rules of 
entrepreneursh(p can be observed. The semant(c and conceptual traces related to entrepreneursh(p 
(n Turk(sh h(story are clearly ev(dent (n the work "Dīwān Lughāt al-Turk" (DLT). The DLT (Dīwān 
Lughāt al-Turk), wr(tten by Mahmud al-Kashgar( (n the 11th century, (s one of the most (mportant 
works of Turk(sh language, represent(ng the culture and language of both (ts t(me and the past as an 
anc(ent work. The work, as a d(ct(onary, not only expla(ns the mean(ngs of words and many phrases 
and express(ons but also conveys traces of Turk(sh culture and way of l(fe. In the scope of the study, 
document rev(ew was conducted w(th a screen(ng model for DLT; words, concepts, and terms 
related to entrepreneursh(p were exam(ned. By th(s, l(terature regard(ng the entrepreneur(al thought 
and pract(ce of the per(od has been revealed. The rev(ewed DLT ed(t(on (s the pr(nt publ(shed by 
the Turk(sh Language Assoc(at(on (TDK) (n 2013, and translated by Bes(m Atalay. In th(s paper, 
the concept and thought of anc(ent Turk(sh culture (n DLT regard(ng entrepreneursh(p have been 
class(f(ed and presented (n a way that w(ll serve as an example to today's entrepreneur(al world. 
Th(s study quest(ons the understand(ng that (n(t(ated the entrepreneursh(p l(terature w(th Cant(llon 
(n the 17th century and presents results. 
Keywords: Entrepreneursh(p, Turk(sh Entrepreneursh(p H(story, Dīwān Lughāt al-Turk 
Entrepreneursh(p H(story 
 

Özet 
21. yüzyılda g(derek popülerl(ğ( artan, et(moloj(k bakımdan Fransızca kökenl( b(r kel(me olan 
g(r(ş(mc(l(k, (lk kez R(chard Cant(llon tarafından 17. yüzyılda kullanılmıştır. G(r(ş(mc(l(k, 
günümüzde kavramsal olarak hegemon(k b(r (kt(sad( düşüncen(n çerçeves(n( ve kurallarını 
açıklamaktadır. İnsanlık tar(h( kadar esk( b(r eylem olarak g(r(ş(mc(l(ğ(n (lk (nsandan (t(baren her 
toplumda dönem(n hak(m (kt(sad( düşünces( temel(nde oluşmuş çeş(tl( türler( olduğu b(l(nmekted(r. 
Tar(h(n her dönem(nde ve her toplumda farklı g(r(ş(mc(l(k kavram, uygulama ve kuralları olduğu 
görülmekted(r. Türk tar(h(ndek( g(r(ş(mc(l(k (le (lg(l( anlamsal ve kavramsal (zler, Dîvânu Lugât(’t-
Türk (DLT) eser(nde bel(rg(n b(ç(mde görülmekted(r. Kaşgarlı Mahmut tarafından 11. yüzyılda 
kaleme alınan DLT, Türk d(l(n(n en öneml( eserler(nden b(r( olarak dönem(n(n ve geçm(ş(n Türk 
kültür ve d(l(n( (fade eden kad(m b(r eserd(r. Eser, b(r sözlük olarak hem kel(meler(n hem de b(r 
çok söz ve dey(m(n anlamını açıklarken aynı zamanda Türk kültür ve yaşantısının da (zler(n( 
aktarmaktadır. Çalışma kapsamında tarama model( (le DLT’ye yönel(k doküman (ncelemes( 
yapılmış; g(r(ş(mc(l(k (le (lg(l( kel(me, kavram ve sözler (ncelenm(şt(r. Bu ves(leyle dönem(n 
g(r(ş(mc(l(k düşünces( ve prat(ğ( hakkında döneme a(t l(teratür ortaya konulmuştur. İnceleme 
yapılan DLT baskısı, 2013 yılında Türk D(l Kurumu tarafından yayımlanan ve Bes(m Atalay’ın 
çev(rmen( olduğu baskıdır. Bu b(ld(r( kapsamında DLT’de yer alan kad(m Türk kültürünün 
g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( kavram ve düşünces( tasn(f ed(lerek ve günümüz g(r(ş(mc(l(k dünyasına örnek 
teşk(l edecek şek(lde sunulmuştur. Bu çalışma, g(r(ş(mc(l(k l(teratürünü 17. yüzyılda Cant(llon (le 
başlatan anlayışı sorgulatır sonuçlar ortaya koymaktadır. 
Anahtar Kel,meler: G(r(ş(mc(l(k, Türk G(r(ş(mc(l(k Tar(h(, D(van-ü Lügat-(t Türk, G(r(ş(mc(l(k 
Tar(h( 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 39 

 
 
 

 
G,r,ş 
1980’lerden sonra popüler b(r kavram olarak tüm dünyada anlam ve uygulama açısından farklı b(r 
boyut kazanan g(r(ş(mc(l(k, günümüz hak(m (kt(sat düşünces( (le şek(llenmekte ve (fade ed(lmekted(r. 
Schumpeter’(n de (fade ett(ğ( g(b( günümüz (kt(sat düşünces( 13. yüzyıl sonrasında başlatılmaktadır. 
Bu düşünce (le şek(llenen g(r(ş(mc(l(k l(teratürü de 17. yüzyılda Cant(llon (le başlatılmaktadır. Ancak 
tar(h göstermekted(r k(, g(r(ş(mc(l(k tar(h( ve l(teratürü çok daha esk(ye dayanmaktadır. Fakat b(r 
yönden de günümüz g(r(ş(mc(l(k dünyası, günümüz hak(m (kt(sat düşünces(n(n hak(m(yet kazanmaya 
başladığı dönem (t(bar(yle oluşan l(teratür doğrultusunda şek(llenmekted(r. Kısacası g(r(ş(mc(l(k 
tar(h( (nsanlık tar(h( kadar esk(, ancak günümüz g(r(ş(mc(l(k tar(h( (se Avrupa aydınlanması 
sonrasında başlamaktadır. 
 
Günümüzde hem algı hem yazında et(moloj(k b(r kavram olarak görülen aynı zamanda çok popüler 
b(r fenomen, b(r bakış açısıyla da felsef( b(r konu olan g(r(ş(mc(l(k, (lk olarak İrlandalı/Fransız b(r 
banker olan R(chard Cant(llon’un Test adlı eser(nde “bel(rl( f(yatla mal veya h(zmet alıp, gelecekte 
bel(rs(z f(yatla satma n(yet(nde olan, r(sk alan ve macera arayan”1 olarak tanımladığı g(r(ş(mc( 
kavramı (le anılmıştır. Buna karşılık çok daha esk( başta kutsal met(nler olmak üzere b(rçok 
kaynakta g(r(ş(mc(l(k tanım ve (lkeler(n(n anıldığı görülmekted(r. N(tek(m Cant(llon’dan yaklaşık 6 
yüzyıl önce Gazâlî, 4 yüzyıl kadar önce de İbn( Haldun’un eserler(nde g(r(ş(mc(l(k tanımı ve (lkeler( 
yer almaktadır. 
 
Her toplum kend(ne seçt(ğ( hak(m sosyal düşünceye uygun olarak b(r (kt(sad( düşüncey( gel(şt(rm(ş 
veya var olanı kabul etm(ş veya var olanı dönüştürmüştür. Ancak sonuçta her toplumda her 
dönemde genel kabul ed(lm(ş b(r (kt(sad( s(stem uygulanmıştır. Aynı şek(lde her (kt(sad( s(stem de 
kend( g(r(ş(mc(l(k s(stem(n( kavram ve yöntem( (le ortaya çıkartmıştır. N(tek(m tüm tar(h( kutsal 
met(nlerde g(r(ş(mc(l(k (le (lg(l( kavram ve kurallara rastlanmaktadır. Bu met(nler hem kend( 
dönemler( hem de kend(nden öncek( dönemler(n (kt(sad( yapıları hakkında b(lg(ler (çermekted(r. Bu 
b(lg(ler (nsanlığın başlangıcına kadar g(tmekted(r. Hatta İbrah(m( kutsal met(nler(n heps(nde dünya 
önces( yaşamı anlatan (fadeler yer almaktadır. Bu (fadeler arasında yer alan elma metaforunda 
bugünün g(r(ş(mc(l(k s(stem(n(n (zler( görülmekted(r.  
 
N(tek(m kutsal k(taplarda yer alan elma metaforunda (lk (nsanın dünya hayatından önce Cennet’te 
g(r(ş(mc(l(k faal(yet(nde bulunduğu, Eve’(n elmayı elde etme düşünces( (ş f(kr(, şeytan ve yılanın 
Eve’( teşv(k etmes( g(r(ş(mc(l(k ekos(stem faal(yetler( ve Adam’ın Eve (le b(rl(kte hareket etmes( 
de ek(p çalışması veya ortaklık olarak tam da günümüz g(r(ş(mc(l(ğ(n( açıklayan b(r örnek olarak 
en az 2000 yıllık b(r referanstır.2 
 
 
 
 
 

1 Işın vd., 2023 
2 Işın vd., 2023 
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Yüzlerce yıl Anadolu topraklarında b(r İmparatorluk çıkartmış kad(m g(r(ş(mc(l(k (lkeler(n(n 
çerçeves( Ah(yan Felsefes( ve kadın g(r(ş(mc(l(ğ( Bacıyan Felsefes( 10. yüzyıl önces(ne uzanan 
Fütüvvetnameler’le şek(llenmekted(r.3 D(ğer yandan b(nlerce yıllık Türk tar(h ve kültüründe de 
g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( kayıtlar bulunmaktadır. Kaşgarlı Mahmut tarafından 11. yüzyılda hazırlanan 
sözlük Dîvânu Lugât('t-Türk (DLT) 11. yüzyıl önces( farklı coğrafyalarda yaşayan, farklı d(n ve 
toplumsal yapıdak( Türk toplumlarının yaşamında yer alan g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( kavram ve (lkeler(n 
yer aldığı kad(m b(r met(nd(r. Bu met(n dışında da farklı kaynaklarda da g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( kavram 
ve (lkeler yer almaktadır. 
 
Schumpeter’(n 5.yy (le 13. yy arasındak( 500 yıllık dönem( (kt(sat çalışmalar açısından büyük 
boşluk (Great Gap) olarak tanımlamasına rağmen İbn( Haldun Mukadd(me adlı eser(nde çok gen(ş 
b(r şek(lde (kt(sad( konulara yer vermekted(r. Kalkınmayı adalet, mülk(yet hakları, ve ekonom(k 
özgürlükler g(b( unsurlara bağlamaktadır. Aynı zamanda g(r(ş(m özgürlüğü kavramının m(lletler(n 
kalkınmasındak( önem( (le b(rl(kte devlet(n t(carete g(rmemes(, p(yasaya müdahale etmemes(, 
bürokrat(k kolaylık, t(caret güvenl(ğ( ve monopol eğ(t(lmler( engellemes( g(b( gerekl(l(kler( savunan 
görüşler ortaya koymaktadır. İbn( Haldun g(r(ş(mc(l(k kavram ve koşullarını Cant(llon’dan, (kl(m 
koşullarının g(r(ş(mc( karakter( üzer(ndek( etk(s(n( de Montesqu(eu’den çok önce (fade etm(şt(r.4 
İnsanın (ht(yacını g(dermek (ç(n doğadak( maddeler( (şlemes( (le (kt(sad( hayatın başladığını 
söyleyen Gazâlî, (ht(yaçlarına çözüm bulmak üzere (nsanın b(r araya gelmek ve yardımlaşmak 
zorunda olduğunu bel(rtm(şt(r. B(r bakış açısı (le serbest p(yasa koşullarını savunan Gazâlî, İslam 
düşünürler(n(n (fade ett(ğ( “ad(l f(yat” düşünces(n( p(yasanın bel(rled(ğ( “geçerl( f(yat” tanımı (le 
açıklamaktadır. G(r(ş(m ve g(r(ş(mc( kavramları (le (lg(l( olarak b(r tarafın (ş gücü, d(ğer tarafın 
sermayes( (le oluşturduğu ortaklığın (Kırâd) (şley(ş( açısından sermayen(n kullanımı, kâr 
oranlarının netleşt(r(lmes(, sermayen(n g(r(ş(mc( üzer(nde baskı oluşturmaması g(b( prens(pler( 
kaleme almıştır. Servet(n k(ş(n(n (t(barı, ruh ve beden sağlığını ayakta tutan b(r unsur olarak gören 
Gazâlî servet( ruh ve beden sağlığının koruyucusu olarak (fade etmekted(r.5 
 
Öyleyse (nsanlık tar(h( kadar esk( olan g(r(ş(mc(l(k kavramının Cant(llon (le başladığı kabulüne 
nasıl bakmak gerek(r. Burada ortaya çıkan durum günümüz g(r(ş(mc(l(k kavram ve s(stem(n(n 
n(reng( noktası olarak Cant(llon’un kabul ed(lmes(d(r. Tam bu noktada kökler( Sefard(k İkt(sat 
düşünces(ne dayanan, 15. yüzyılda Mart(n Luther (le başlayan (Res(m 1) bugünün hak(m (kt(sad( 
düşünces( “Protestan Ahlakı ve Kap(tal(zm(n Ruhu” (Max Weber, 1904) olarak da (fade ed(len 
“S(l(kon Vad(s(” model( g(r(ş(mc(l(k karşımıza çıkmaktadır. 
 
 

 
3 Işın vd., 2023 
4 Özaydın vd., 2021 
5 Kalyoncuoğlu, 2021 
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Res,m 1: Protestan Ahlakı ve Kap,tal,zm,n Ruhu 
 

Kaynak: Yazarlar 
 
İslam sonrası Türk G(r(ş(mc(l(k tar(h(ne referans olan Ah(yan (le (lg(l( met(nlere (lave olarak İslam 
önces( ve (lk İslamlaşma dönem(ne a(t kültürünü yansıtan DLT’de 11. yüzyıl ve önces( döneme a(t 
Türk G(r(ş(mc(l(k kültürüne a(t kavram ve (lkeler(n tesp(t ed(lmes(yle hem Türk G(r(ş(mc(l(ğ(n(n 
gel(ş(m(ne hem de g(r(ş(mc(l(k l(teratürüne katkı sağlamak amacıyla DLT’de g(r(ş(m, g(r(ş(mc( ve 
g(r(ş(mc(l(k açısından doğrudan veya dolaylı anlam (fade eden kel(me ve sözler(n bel(rlenmes( 
amacıyla bu çalışma yapılmıştır. 
 
DLT’de semant(k ve et(moloj(k olarak g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( doğrudan g(r(ş(m/g(r(ş(mc( (le (lg(l( 
kel(meler olmasına karşılık dolaylı olarak g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( b(r çok kel(me ve söz yer almaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6 Kallek, 2012 
7 Kallek, 2012 
8 Kallek, 2012 
9 Kallek, 2012 
10 Kallek, 2012 
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Semant(k açıdan bakıldığında g(r(ş(mc(l(ğ(n tanımı kar amaçlı alım satım anlamına gelen, 8 
ayette 9 yerde geçen T(caret kel(mes(d(r.6 

1. Sümerce - damgâr7 
2. Akkadca - t/damk/gâru8 
3. Arâmîce ve Süryânîce - t(ggârâ ve tâgûrtâ9 
4. Arapça - t(câret - tâc(r10 
5. Esk( Türkçe - Tec(m - Tec(mer 11 
6. Türkçe - g(r(ş(m - g(r(ş(mc(12 

 
Et(moloj(k açıdan baktığımızda TDK sözlüğünde yer alan farklı sözlüklerde g(r(ş(m ve g(r(ş(mc( 
kel(meler( arapça teşebbüs-müteşebb(s’den esk( türkçe tec(m-tec(merden gelmekted(r13 

1. Arapça - Teşebbüs - Müteşebb(s 
2. Esk( Türkçe - Tec(m - Tec(mer 
3. Türkçe - G(r(ş(m - G(r(ş(mc( 

 
DLT (le (lg(l( Aydem(r tarafından yapılmış “D(vanü Lügat(’t-Türk’te İş Kavramına Da(r Ver(ler”14 
g(b( farklı alanlarda yapılmış çok sayıda çalışma olmasına rağmen g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( herhang( b(r 
çalışma bugüne kadar yapılmamıştır. Bu çalışmada (se DLT Sözlük ve D(z(n’(nde g(r(ş(mc(l(ğ(n 
(zler( aranmaktadır. 

 
Kaşgarlı Mahmut 
Kaşgarlı Mahmud, Orta Asya'nın Karahanlı Türk devlet(n(n başkent( Kaşgar'da doğan 11. yüzyıl 
Türk d(lb(l(mc(, yazar ve şa(rd(r.15 Doğum tar(h( hakkında kes(n b(r b(lg( yoktur, ancak 11. yüzyılın 
sonlarında veya 12. yüzyılın başlarında Kaşgar'da doğduğu tahm(n ed(lmekted(r. İslam(yet'( seçen 
Mahmud, babası ve d(ğer a(le üyeler(yle b(rl(kte Arapça ve Farsça öğrenerek, d(n( eğ(t(m almıştır.16 
Kaşgarlı Mahmut Türk(stanlı asker kökenl( ve Bey soyundan al(m ve askerd(r.17 

 

 

 

 

 
11 DLT, 2013 
12Tec=m, Mal=ye, Sayışmanlık ve Güvence Ter=mler= Sözlüğü, 1972 
13Tec=m, Mal=ye, Sayışmanlık ve Güvence Ter=mler= Sözlüğü, 1972 
14 Aydem=r, 2014 
15 Kayad=b=, 2008 
16 Kayad=b=, 2008 
17 DLT, 2013 
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Dîvânu Lugât,'t-Türk 
Kaşgarlı tarafından 1068 yılında yazımına başlanılan DLT, 1072 yılında tamamlandığı yazımı 
tamamlandıktan sonra Bağdat Hal(fes( Mukted(’ye takd(m ed(ld(ğ( düşünülmekted(r. B(r çok Türk 
(l(n( z(yaret ett(kten sonra Bağdat’da son yazımın tamamlandığı tahm(n ed(lmekted(r. 200 yıl sonra 
Şam’da yaşayan İran’lı asıllı Sâvel( Mehmet adında ve Türkçe b(lmeyen b(r( tarafından Kaşgarlı’nın 
el yazmasından kopya ed(len b(r nüshası Al( Em(r( el(nde bulunmuş ve K(l(sl( Rıfat B(lge’n(n 
nezaret(nde M(ll( Eğ(t(m Bakanlığı tarafından bastırılan met(nden (lk olarak Türk D(l Kurumu 
tarafından 1939 yılında Bes(m Atalay’a tarafından çev(r(s( yaptırılmıştır.18 
 
Yöntem 
Çalışma DLT çev(r(s(n(n 2013 yılı altıncı baskısı Sözlük ve D(z(n (le yapılmıştır. Çalışma kapsamında 
DLT Sözlük ve D(z(n’(nde tarama model( (le doküman (ncelemes( yapılmış; g(r(ş(mc(l(k (le (lg(l( 
kel(me, kavram ve sözler g(r(ş(m, g(r(ş(mc( ve g(r(ş(mc(l(k (le (l(şk(l( olarak tesp(t ed(lm(şt(r.Yapılan 
taramada TDK Sözlükte “g(r(ş(m” karşılığında kullanılan, t(caret, tec(m, teşebbüs kel(me ve 
varyeteler( (le, kel(me, kavram, tanım, söz ve anlatılar araştırılmıştır19. Ayrıca doğrudan veya dolaylı 
olarak g(r(ş(mc(l(k ekos(stem(nde kullanılan veya kullanılması gereken (fadeler değerlend(rmeye 
alınmıştır. Elde ed(len sonuçlardan b(r kısım örnekler g(r(ş(m, g(r(ş(mc( ve g(r(ş(mc(l(k başlıkları 
altıda değerlend(r(lm(şt(r. 
 
DLT’de G,r,ş,m 

1. ködük 
ış ködük = ,ş güç". Bu, yalnız kullanılmaz, (k(s( b(r arada kullanılır. (DLT I: 391) 

2. anğut = şarap tıpası 

K(çük bolsa anğut bedük ur = del(k küçük olsa da tıpayı büyük vur. Bu sav, halka küçük b,r ,ş, 

büyük göster d,ye emrolunan k,ş, ,ç,n söylen,r (DLT I: 93) 

3. üleşd( 
olar (kk( tawarın üleşd( = onlar ,k,s, mallarını üleşt,ler. (DLT I: 189) 

4. açıldı 
ış açıldı = ,ş açıldı (DLT I: 193) 

5. (lend( 
ol anğar (lend( = o onu ,ş,ne güvend,ğ, ve güvend,ğ, g,b, çıkmadığı ,ç,n ayıpladı (DLT I: 204) 

6. anuttı 
tolum anutsa kulun bulur, tolum unutsa bulun bolur = s(lah hazırlıyan tay da bulur , s,lahı 
unutan tutsak olur (DLT I: 215) 
 

 
 
 
 
 
18 DLT, 2013 
19 İkt=sat Ter=mler= Sözlüğü, 2004 
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7. onğultı 
ış onğultı = karışık ,ş düzeld, (DLT I: 216) 

8. açlışdı 
kapuğlar açlışdı = kapılar açıldı . kapalı ,şler açılırsa böyle den,r (DLT I: 239) 

9. (rpeld( 
onğay (rpeld( ış = ,ş düzelt,lmek ,stend,ğ fakat bozuldu (DLT I: 244) 

10. edhlett( 
ol tavarın edhlett( = o malını ,y,leşt,rd,, yüzüstü bırakılmış olan malını ıslah ett(rd( (DLT I: 264) 

11. (şlett( 
ol anğar (ş (şlett( = o ona ,ş ,şlett, (DLT I: 265) 

12. oglıttı 
ol tavarın oglıttı = o malını çoğalttı ürett( (DLT I: 265) 

13. (şleld( 
(ş (şleld( = ,ş ,şlend, (DLT I: 272) 

14. (şlend( 
er (şlend( = adam, kend,n, ,ş yapar gösterd, / ew (şlend( = ev (slend( ve duman yüzünden karadı 
(DLT I: 298) 

15. ırtaladı 
er ışka ırtaladı = adam ,şe erken başladı (DLT I: 316) 

16. sattı 
ol tawar sattı = o,mal sattı. Başkası da böyled(r (DLT I: 295) 

17. tükett( 
ol ışın tükett( = o, ,ş,n, tükett,, b,t,rd, (DLT I: 309) 

18. türç(tt( 
ol anğar (ş türç(tt( = o, onu ,şe başlattı (DLT I: 329) 

19. başlattım 
men anğar ış başlattım = ben ona ,ş başlattım (DLT I: 341) 

20. yunçırdı 
er ışı yunçırdı = adamın ,ş, kötüled, (DLT I: 98) 

 
DLT’de G,r,ş,mc, 

1. sart 
Tac,r, tec,men = sart azukı arığ bolsa yolda yer" savında geçm(şt(r. (Bunun anlamı b(r (k( defa 
geçm(şt(r) (DLT I: 342) 

2. Akı: 
El, açık, koçak. Cev(z(n (y(s(ne “akı yagak” den(r k( “(y( cev(z” demekt(r. (DLT I: 90) 
(Bes(m Atalay’ın d(pnotu: “her Türkçe kel(mey( Arapça b(r köke bağlamak (steyenler Türkçe’n(n 
“Akı” kel(mes(n( Arapça’nın “Ah(” kel(mes(ne bağlamışlar. Türk’ün “akı”ları Arabın “Ah(”ler( 
şekl(ne konmuş). 
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3. ütrük 
h,lec,, ütücü adam. Oğuzca Hırsız g(b( konuğun yüzüne gülen alçak, h(lec( k(mseler kaldı; 
konuğu ağırlar, verd(ğ( yemeğ( başına kakar. (DLT I: 102) 

4. ewekl(k 
,şlerde ,vme, acelec,l,k. (DLT I: 153) 

5. uzutgan 
bu er ol ışığ uzutgan = bu adam ,ş, da,ma uzatır. (DLT I: 155) 

6. anutgan 
bu er ol ışığ anutgan = bu adam da,ma ,şlere hazırlıklıdır. (DLT I: 156) 

7. edhergen 
bu ıt ol key(kn( edhergen = bu köpek yaban hayvanı avını çok aramaktadır. hakkını da,ma 
arıyan k,ş, ,ç,n de böyle den,r. (DLT I: 157) 

8. et(lgen sayılgan 
bu er ol et(lgen sayılgan = bu, b,rçok ,şlere g,ren,çıkan adamdır. (DLT I: 158) 

9. ökd( 
ol yarmak ökd( = o, para b,r,kt,rd,. (DLT I: 168) 

10. üdherd(m 
men anı üdeherd(m = ben ona uydum, ,z,nce g,tt,m. (DLT I: 178) 

11. alışdı 
ol manğa alım alışdı = o, bana alacağımı almakta yardım ett,. (DLT I: 189) 

12. (ş(ld( 
anınğ el(g( ışka (ş(ld( = onun el, ,şe yattı. (DLT I: 197) 

13. urundı 
ol öz(n urundı = o b,r ,şte p,şman olduğu ,ç,n kend, kend,ne döğündü. (DLT I: 201) 

14. ulındım 
men bu ışta ulındım = ben bu ,şten usandım, bıktım. (DLT I: 204) 

15. uzattı 
ol ışığ uzattı = o ,ş, uzattı, gec,kt,rd,. (DLT I: 209) 

16. öst(kt( 
ol bu ışka öst(kt( = o bu ,ş, özled, bu ,şe ,stek gösterd,. (DLT I: 244) 

17. (rted( 
er ışığ (rted( = adam ,ş, ,sted, arkasına düştü. (DLT I: 272) 

18. uzlandı 
er uzlandı = adam usta oldu, adam sanatında ustalık ve güzell,k gösterd,. (DLT I: 297) 

19. üsüğled( 
ol k(r(tl(ğ üsügled( = o, k,l,d, h,le ,le; anahtarı açtı. (DLT I: 306) 

20. suk 
suk yalnğus er = kend(s(ne yardım eden b(r k(mses( ve arkadaşı bulunmayan, yapyalnız. 
(DLT I: 333) 
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21. kez(k 
Cesaret. bu ışta sanğa kez(k kerek = bu ,şte sana cesaret gerek. (DLT I: 391) 

22. saklık 
,şte uyanıklık. (DLT I: 471) 

23. sıdrım 
Sırım. Oğuzca. sıdrım ışlığ er = ,şled,ğ, ,ş, b,t,ren, başkasına bırakmıyan adam. (DLT I: 485) 

24. teküzl(ğ( 
alnı akıtmalı at. at teküzl(g( ay bolmas = at akıtmasız ay olmaz. Bu sav, büyük b,r ,ş,n yer,ne 
küçük b,r ,ş, koymak ,ç,n çalışıldığı zaman söylen,r. (DLT I: 507) 

25. kudurdı 
ol bu ışta kudurdı = o, bu ,ş,n üzer,ne düştü, çok çalıştı. (DLT II: 76) 

26. koduşdı 
olar b( b(rge ış koduşdı = onlar b,rb,r,ne ,ş bıraktı, güvend,. (DLT II: 94) 

27. turuldı 
er ıştın turuldu = adam ,şten usandı. B(r adam yemekten bıkarsa y(ne böyle den(r. (DLT II: 126) 

28. bakıngıl 
ış k(d(nğe bakıngıl = ,ş,n sonunda bak ve düşün. (DLT II: 142) 

29. b(l(nd( 
er ışın b(l(nd( = adam ,ş,n, b,ld,. (DLT II: 143) 

30. tarundı 
er ışta buştı tarundı = adam ,şten osandı, sıkıldı. (DLT II: 145) 

31. sarındı 
er ışka sarındı = adam ,şe sarıldı. (DLT II: 151) 

32. belgürd( 
ış belgürd( = ,ş bel,rd,, açığa çıktı. Başkası da böyled(r. Şu savda da gelm(şt(r: küz kel(g( yazın 
belgürer güzün gel(ş( yazdan bell(d(r. (DLT II: 172) 

33. todhgurdı 
ol men( bu ıştın todhgurd( = o ben, bu ,şten bıktırdı. (DLT II: 177) 

34. tüpkerd( 
ol ışığ tüpkerd( = o, ,ş,n aslını, d,b,n, araştırdı ve ,z,ne düştü. (DLT II: 179) 

35. çanturdı 
ol anı bu ışka çanturdı = o, onu bu ,şten caydırdı. (DLT II: 182) 

36. çıngardı 
ol ışığ çıngardı = o ,ş,n aslını araştırdı, tahk,k ett,. (DLT II: 182) 

37. b(lduzdı 
ol manğa ış b(ldüzd( = o, bana ,ş b,ld,rd,. (DLT II: 202) 

38. tewş(nd( 
er ışta tel(m tewş(nd( = adam ,şte çok çalıştı, çırpındı. (DLT II: 241) 

39. sırlandı 
er ışka sırlandı = adam ,şe hazırlandı. (DLT II: 246) 

40. satlandı 
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ol bu ışka satlandı = o, bu ,şe cesaret gösterd,, cür'et ett,, bu ,şe atıldı. (DLT II: 248) 
41. korkundı 

er ışdın korkundı = adam ,şten korku duydu ve korkusunu sakladı. (DLT II: 250) 
42. çınlattı 

ol anınğ ışın çınlattı = o, onun (ş(n( gerçekleşt(. (o, onun ded,ğ,n,, yahut ,dd,a ett,ğ,n, 
gerçeklett,.) (DLT II: 345) 

43. saypattı 
ol tawarın saypattı = o, malını ,sraf ett,rd,. (DLT II: 357) 

44. tın 
tın k(ş( = d(nm(ş adam, b(r (şle uğraşmıyan haylaz k(ş(". B,r müddet rahat ederek harınlaşan, 
tembelleşen herhang, b,r hayvan da böyle den(r. (DLT III: 138) 

45. bay 
zeng,n. (DLT III: 158) 

46. keçürd( 
ol ışığ keçürd( = o ,ş, gec,kt,rd,. (DLT III: 187) 

47. kedhled( 
er kedhled( = adam çabaladı. (DLT III: 299) 

48. tonğuldı 
er ıştın tonğuldı = adam ,şten üm,d,n, kest,. (DLT III: 395) 

49. terkled( 
ol ışığ terkled( = o, ,ş,n, ,vd,, acele ett,. (DLT III: 445) 

50. ınanç 
,nanılan, güven,len. Bu sözden alınarak: Inanç Beg" den(r, kend(s(ne güven(len bey" demekt(r. 
(DLT III: 450) 

 
DLT’de G,r,ş,mc,l,k 

1. al 
H(le Alın arslan tutar; küç(n oyuk tutmas = al (le arslan tutulur, güç (le bostan oyuğu tutulmaz. Bu 
sav, kuvvetten ac,z kalan b,r k,mse ,ç,n ,ş,nde b,r çare kullanılması yolunda söylen,r (DLT I: 
81) 

2. (rteş 
Araştırma , (rdeme,(steme B,r ,ş hususunda halk arasında vak, olan bah,s , (rteş kopdı = bah(s 
kızıştı (DLT I: 97) 

3. Ötlük 
Öğüt,vaaz (DLT I: 102) 

4. satlandı 
ol bu ışka satlandı = o, bu ,şe cesaret gösterd,, cür'et ett,, bu ,şe atıldı (DLT I: 180) 

5. (geşd(ler 
k(ş(ler ışta b(rb(r(lge (geşd(ler = adamlar, ,ş hususunda b,rb,rler,ne arka oldular (DLT I: 187) 

6. ödhrüşd( 
ol manğa tavar ödhrüşd( = o, mal seçmekte bana yardım ett,. (DLT I: 234) 
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7. ötgünd( 
ol manğa ötgundı = o ben, yansıladı , ,ş,mde ben, takl,t ett,. (DLT I: 254) 

8. teg(r 
değer, kıymet (DLT I: 352) 

9. buluş 
k,ş,n,n yaptığı ,şten kazancı. (DLT I: 367) 

10. satığ 
Satma, satış. (DLT I: 374) 

11. k(r(şd( 
ol men(nğ b(rle ışka k(r(şd( = o, ben,mle b,r ,şe g,r,şt, (DLT II: 99) 

12. kılışdı 
ol manğa ış kılışdı = o, bana ,ş yapmakta yardım ett,. (DLT II: 99) 

13. kumuşdı 
olar ışka kumaşdılar = onlar ,şe koyuldular, Bu kel(men(n aslı suw kumuşdı" sözünden 
alınmıştır k( her yandan su dalgalandı, coştu" demekt(r. (DLT II: 111) 

14. tıdhılı 
er ıştan tıdhıldı = adam ,şten kaçındı, çek,nd,". Başka b(r(s( (şten alıkoyarsa y(ne böyle den(r. 
Bu f((l hem müteadd(, hem lazımdır (DLT II: 126) 

15. b(ltürd( 
ol manğa ış b(ltürd( = o, bana ,ş öğrett, (DLT II: 176) 

16. başlandı 
er ışka başlandı = adam ,şe başladı = koyun dağa doğru sürüldü / tarığ başlandı = ek(n 
başaklandı (DLT II: 238) 

17. yarağ 
Fırsat, (mkan. Şu savda dah( gelm(şt(r: (ş tavında, fırsatına , sırasında; tec(men karında demekt(r 
(tec,men kar görürse en sevg,l, şey,n, de satar.) (DLT III: 13) 

18. yubandı 
er ıştın yubandı = adam ,şten çek,nd,", (o, benden sıkıldı, (ş üzer(nde üstelememek üzere 
ocundu) (DLT III: 83) 

19. s(nğüt 
Karşılığına b(r şey ver(lmeyen ve ger( gönder(lmeyen armağan./ bu at manğa s(nğüt berd( = bu at 
bana karşılıksız armağan geld, (DLT III: 362) 

20. orunç 
Rüşvet. (DLT III: 449) 

 
Bulgular 
DLT de g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( doğrudan veya dolaylı 1199 kel(me tesp(t ed(lm(şt(r (Tablo 1). 
Kel(meler anlam ve kullanım amacı açısından g(r(ş(mc(l(kle (l(şk(lend(r(lm(şt(r. 

Bazı kel(meler (se g(r(ş(mc(l(kle (lg(l( sözler (çer(s(nde yer aldığı (ç(n çalışmaya dah(l ed(lm(şt(r. 
DLT’de temel g(r(ş(mc(l(k kavramları (ç(n aşağıdak( kel(meler tesp(t ed(lm(şt(r. 

● G(r(ş(m: “ış ködük” 
● G(r(ş(mc(: “Tec(men”, “sart”, “k(r(şd(” 
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Ah( s(stem(n(n esk( Türk kültüründen geld(ğ(n( (dd(a ederek DLT’y( referans gösterenler(n Bes(m 
Atalay’ın d(pnotta açıkladığı nota dayandırdıkları Ah(’n(n Türkçe Akı sözünden geld(ğ( (dd(ası 
sağlam b(r temele oturmamaktadır. N(tek(m çev(rmen d(pnotta Arapça kel(melere karşılık Türkçe 
kel(meler bulma gayret(yle bu (dd(anın oluştuğunu açıklamaktadır. Ayrıca Ah( kel(mes( Türkçe 
kökenl( olmadığı g(b(, Akı kel(mes(n(n anlamca Arapça karşılığı “genç, y(ğ(t, cömert” anlamına 
gelen “fetâ” kel(mes(d(r ve “kardeş” manasına gelen “Ah(” (le tar(hsel akış (ç(ndek( değ(ş(m 
(Fütüvvet’ten Ah(yan’a) dışında ne ses ne anlam açısından b(r bağı bulunmamaktadır. Ah(yan 
s(stem( İslam önces( Türk kültürüne dayanmamaktadır. İslam( b(r s(stem olarak İslam sonrası Türk 
kültürüne g(rm(ş ve yer ed(nm(şt(r20. Ancak “Akı” kel(mes( “el( açık, koçak” anlamı neden(yle 
g(r(ş(mc( özell(ğ( olarak kabul ed(lerek çalışmaya dah(l ed(lm(şt(r. 
 
Tablo 1: DLT’de G(r(ş(mc(l(k Referansları 

 
KELİME 

 
ANLAM 

 
Cilt I 

Cilt 
II 

Cilt 
III 

Aç Aç ne yemes. Tok ne temes = aç ne yemez, tok ne demez. 79   

Açığ Nimet Içinde Yaşayış 63   

Açış Açmakta Yardım Ve Yarış Etmek 180   

Agım Çıkım, Yükselim 75   

Ala Insanın Içinde Olan Gizli Şeyler 425   

Ala Acele Etmeme Anlamına Gelen Bir Kelime 92   

Alduz Malını Elinden Aldırmak, Soyulmak  87  

Alıgsa Almak Istemek 281   

 
 
Alım 

 
 
Alacak ; Borç 

44,75,1 
88,294 

185, 
214 

 
 
288 

Alımsın Alır Gibi Görünmek 20   

Alın Alınmak; Kendi Başına Alacağını Almak 203   

Alış Borçluyu Borcu Yüzündensorguya Çekme 62   

Alış Su, Ağzı, Suyun Havuzdan Veya Suvattan Döküldüğü Ağızlar 62   

Alışberiş Bir Hakkı Alma Ve Verme 62   

Alışdı Ol Manğa Alım Alışdı = O, Bana Alacağımı Almakta Yardım Etti 189   

Alışgan Alış (Veriş) Yapan 518   

Alk Bozmak, Mahvetmek, Yiyip Bitirmek, Batırmak   419 

Alkal Alkışlanmak, Öğülmek. 249   

Alkın Mahvolmak, Yok Olmak, Bitmek, Tükenmek 254   

 
20 Işın vd., 2023 
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Alkış 

 
Alkış, Öğme 

97,249, 
284 

  

Alkış Birbirini Mahvetmek, Yoketmek ; Bunda Yarış Etmek 237   

Alsa Almak Istemek 278   

Alsık Alınmak, Soyulmak 243   

Amaç Hedefi, Nişan Yeri, Annaç, Arnaç 52   

Anga Değersiz, Kıymetsiz 128   

Anğıt Şaşırtmak  274  

 

 
Anğut 

Kiçük Bolsa Anğut Bedük Ur = Delik Küçük Olsa Da Tıpayı Büyük Vur. 
Bu Sav, Halka Küçük Bir Işi Büyük Göster Diye Emrolunan Kişi Için 
Söylenir 

 

 
93 

  

Anukladı Ol Anukladı Nenğni = Oi Nesneyi Hazır Buldu Ve Aldı" 305   

Anutgan Daima Hazırlıklı, Hazırlayan 156   

 
Anuttı 

Tolum Anutsa Kulun Bulur, Tolum Unutsa Bulun Bolur = Silah 
Hazırlıyan Tay Da Bulur , Silahı Unutan Tutsak Olur 

 
215 

  

Ar Yorulmak, Dermansız Kalmak 172   

Arguç Insanın Aldandığı Nesneler 95   

Arguçajun Yalancı (Aldatıcı) Dünya 95   

 

 
Arık 

Şu Savda Dile Gelmiştir : Agılda Oglak Togsa Arıkda Otı Öner = Ağılda 
Oğlak Doğsa Irmakta, Arkta Otu Biter. Bu Sav "Azıkta Kaygı Çekme" 
Diyecek Yerde Kullanılır. 

 

 
65-66 

  

Arış Aldatmak, Bir Birini Aldatmak 182   

Arjulayu Çakal Gibi 127  401 

Arka Arka; Sırt; Sıkıntılı Anlarda Yardım Eden Kişi, Yardımcı 128   

Arkalan Arka -Yani Yardımcı- Sahibi Olmak; Bir Şeye Sırtını Vermek, Dayamak 297   

 
Arkuçı 

Iki Kişi Arasında Araç Olan; Evlenme Zamanında Dünürler Arasında 
Gelip Giden Kişi. 

 
141 

  

Arsık Aldanmak 242   

Arsu Değersiz Şey 127   

Arta Bozulmak, Kötüleşmek 272   

Artak Bozulmuş, Bozuk 119   

Artaş Birbirini Bozmak 230   

Artat Bozmak, Harap Etmek 260   

Artuk Fazla, Ziyade 99 137  

Artuklan Aşırı Gitmek 313   

 
Asığ 

 
Fayda, Kazanç, Kâr 

 
64,494 
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Asnğar Haylazlaşmak, Işten Uzaklaşmak 289   

Aşakla Aşğılamak, Küçük Saymak 305   

Av Emir Verenin Emrini Tanımanıayı Bildirir Bir Edat 40   

Ayık Vait, Söz Verme 84 45  

Ayıl Söylenmek 268   

Azıt Yoldan Çıkarmak, Azıtmak 209   

Azlan Azımsamak, Az Görmek 297   

Azuk Yolunu Kaybeden, Nereye Gittiği Ve Nereden Geldiği Belli Olmayan 66   

Azuk Mazuk Kaçan, Yoldan Çıkan, Azan 66   

Baçığ And, Sözleşme (Ahdü Misak) 371   

Baçığkıl Andlaşmak, Ahidleşmek 371   

Bagırsak Merhametli ; Gönül Alıcı 502   

Bakıngıl Iş Kidinğe Bakıngıl = Işin Sonunda Bak Ve Düşün.  142  

Bala Bir Adamın Işlerinde - Çok Kerre Çiftlik Işlerinde -- Yardımcısı Çırağı   232 

Baldır Ilk Çağında Işlenen Iş 456   

Bark Bark. Mülk   333 

Barkın Kişi Kendini Yolundan Hiç Bir Şeyin Alıkoymadığı Yolcu 440   

Bartur Vardırmak, Göndermek  171  

Basın Zayif Görmek; Basmak; Kahretmek. 116   

Basınçak Er Zaif Görülen, Önem Verilmeyen Adam 501   

 
Basut 

 
Yardım ; Arka ; Acıyan ; Yardımcı 

 
354,459 

  

Başla Başlamak   292 

 
Başlandı 

Er Işka Başlandı = Adam Işe Başladı = Koyun Dağa Doğru Sürüldü / 
Tarığ Başlandı = Ekin Başaklandı 

  
238 

 

Başlattım Men Anğar Iş Başlattım = Ben Ona Iş Başlattım.  341  

Bat Batmak, Gözden Kaybolmak  294  

Battı Herhangi Bir Şey Kaybolursa Böyle Denir  293  

Bay Zengin   158 

Bayu Zenginlenmek, Zenginleşmek   274 

Bayut Zenginletmek  325  

Bedh Göz Zayıf Görmek   439 

Bedükle Büyük Saymak   340 

Bedüklığ Kimseye Boyun Eğmiyen; Ciğeri Büyük 360   

Bekiş Pekişmek, Sağlamlaşmak  105  
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Bekit Pekitmek, Sağlmalaşıtrmak  309  

Beklen Bekişmek, Sağlamlaşmak; Kapanmak , Kapatılmak  239  

 
Bekleş 

Muahede Yapmak, Ahitleşmek; Kapatmakta Yardım Etmek 
Beklemekte, Gözetlemekte Yardım Etmek 

  
204 

 

Beküt Gizli, Saklı   8 

Belgür Meydana Çıkmak, Belirmek; Açığa Çıkmak  172  

 
Belgürdi 

Iş Belgürdi = Iş Belirdi, Açığa Çıktı. Başkası Da Böyledir. Şu Savda Da 
Gelmiştir: Küz Keligi Yazın Belgürer = Güzün Gelişi Yazdan Bellidir. 

  
172 

 

Bergu Borç; Verecek 427   

Berim Verim, Borç ; Verecek 409   

Berk Muhafaza Edilmiş, Tahkim Edilmiş, Şağlam 349   

Berkit Berkitmek, Sağlamlaştırmak  340  

 
Berkledi 

Ol Tavarın Berkledi = O, Malını Sakladı. İnsanı Ve Başka Şeyi 
Hapsederse Ve Herhangi Bir Şey Saklarsa Yine Böyle Denir. 

  
445 

 

Bıçgas Uluslar Vb. Arasında Yapılan And Ve Bağlant 459   

Bıçığ And, Sözleşme 371   

Bıldır Bıldır, Geçen Yıl 456   

Bilduzdı Ol Manğa Iş Bildüzdi = O, Bana Iş Bildirdi  202  

Bildüz Bildirmek, Öğretmek  202  

Bilemsin Biler Görünmek  260  

 
 
 
Bilge 

 
 
 
Bilge, Hakim ; Akıllı ; Bilgin, Âlim 

11,51,8 
8,388,4 
28, 

 
45,46,5 
9,137,1 
55 

Bilgedh Akıllanmak  340  

Bilget Akıllanmak  340  

Bilgimsin Kendini Akıllı Göstermek  202  

Biligse Akıllanmak ; Akıllı Olmak Istemek   334 

Bilimsin Bilir Görünmek 262   

Bilin Kendi Işini Bilmek ; Itiraf Etmek ; Bilinmek, Anlaşılmak  143  

Bilindi Er Işın Bilindi = Adam Işini Bildi  143  

Biltür Öğretmek, Bildirmek  176  

Biltürdi Ol Manğa Iş Biltürdi = O, Bana Iş Öğretti  176  

Birtem Uzun Müddet 484   

 
Biste 

Tecimeni Evinde Konuklatıp Onun Mallarını Satıveren Ve Koyunlarını 
Toplıyan Ve Tecimen Giderken Yirmi Koyunda Bir Alan Şahıs 

   
71 
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Bitik 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kitap ; Mektup; Yazma; Yazı;Yazış; Yazılı Şey; Kağıt  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
71,156, 
186,197 
,202,21 
2,226,2 
32,302, 
384,459 

7,21,3 
9,75,8 
8,95,1 
13,119 
,127,1 
31,133 
,139,1 
40,160 
,160,2 
98,318 
,320,3 
21,321 
,325,3 
33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
59,64,9 
4,254,3 
05,353, 
434 

Boyna Kurulmak, Gururlanmak, Böbürlenmek, Mağrur Olmak, Dil 
Başlı Olmak 

226   

Boz Bozmak, Yıkmak  8  

Bozul Bozulmak, Yıkılmak  131  

Bozuş Bozmakta Yardım Ve Yarış Etmek  99  

Bulduzdı Bulduzdı Nenğni = O, Bir Şey Buldurdu.  202  

Bulgaş Düşman Gelmesi Üzrine Halk Arasına Düşen Karışıklık 460   

Buluş Kişinin Yaptığı Bir Işten Elde Ettiği Kazancı ; Kâr 367   

Buluş Kişinin Yaptığı Işten Kazancı. 367   

Burba Işi Sallamak, Savsaklamak, Üzerine Düşmemek   275 

Burbağ Işi Uzatma, Işi Yarına Bırakma, Sürüncemede Bırakma 461   

Buş Sıkılmak,Can Sıkılmak, Usanmak  12  

Buşgut Çırak 451   

Buşgutlan Çırak, Çömez Sahibi Olmak  270  

Buşuğ Can Sıkıntısı 373   

Buşulgan Eli Işe Yatgın   53 

Buşur Can Sıkmak  78  

Buxsat Dik Başlılık Ettirmek   284 

Buyba Savsaklamak, Yüz Üstü Bırakmak   310 

Büglün Toplanmak, Birikmek  239  

Bügü Akıllı Kişi 428   

Bügü Akıllı Kişi 428   

Bügül Bügenmek, Önü Bügenerek Toplanmak Ve Çoğalmak  132  

Bükü Bilgin, Akıllı, Hâkim   228 

Bürge Kişi Bir Yerde Durmıyan, Zevzek, Taşkın Kimse 427   

Bütünçin Kişi Kendine Güvenilebilir, Doğru, Dürüst Kişi 398   

Bütür Sağaltmak, Sağlam Hale Koymak, Alacağını Tanıklamak  73  

Çak Bir Şeyin Özünü, Aynını Bildiren Kelime 333   
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Çaktur Çaktırmak; Iki Kişiyi Kızıştırmak  181  

Çanaç Kekez Kimse; Korkak, Gevşek 358   

 
Çanaçla 

Birini Arık -Zayıf- Saymak Veya Bulmak ; Arıklığa, Gevşekliğe, 
Kekezliğe Nisbet Etmek 

   
330 

Çandış Birbirine Sertleşmek ; Birbirinden Kaçınmak, Çekinmek  208  

Çanturdı Ol Anı Bu Işka Çanturdı = O, Onu Bu Işten Caydırdı  182  

Çaw Şöhret, Şan ; Ses 45   

Çawa Delikanlılara Verilen Adlardan   225 

Çawık Ün Sahibi Olmak, Ünlenmek  117  

Çawlan Şanlanmak, Söhretlenmek, Ün Sahibi Olmak  245  

Çek Çük Malın En Değersizi, Kıvır Zıvır 334   

Çep Kişiler Değersiz Kimseler 318   

 
Çertil 

Yok Edilmek ; Ortadan Yok Olmak, Ölmek, Kaybolmak ; 
Uzaklaşmak; Elden Çıkmak 

  
229 

 

Çıgan Fakir, Yoksul 31   

 
Çıgay 

 
Fakir, Yoksul 

31,248, 
349 

 238,23 
9 

Çıgırla Çığır Açmak, Çığır Açmağa Yönelmek ; Karda Ayağıyla Yol 
Açmak 

  331 

Çıkış Menfaat , Çıkar 368   

 
Çıkrış 

Çıkarmakta Yardım Ve Yarış Etmek -Bir Şeyi Çıkarmak, 
Meydana Çıkarmak Gibi 

  
209 

 

Çın Gerçek, Sahih, Doğru 339  138 

Çındutur Caydırmak  182  

Çıngar Araştırmak, Tahkik Etmek  182  

Çıngardı Ol Işığ Çıngardı = O Işin Aslını Araştırdı, Tahkik Etti.  182  

Çınla Tahkik Etmek, Gerçekliğini Araştırmak   296 

 
Çınlattı 

Ol Anınğ Işın Çınlattı = O, Onun Işini Gerçekleşti. (O, Onun 
Dediğini, Yahut Iddia Ettiğini Gerçekletti.) 

  
345 

 

Çubart Çalıp, Soyup Çıplak Bırakmak ; Cıbırlatmak   430 

Çubartması Çalıp Soymak Ve Çıplak Bırakmak   430 

Çufga Kılavuz, Başbuğ 424   

Çür Menfaat , Çıkar 323   

Çürle Mefaat Elde Etmek 323   

Çürlen Faydalanmak  245  

 
Edhergen 

Bu It Ol Keyikni Edhergen = Bu Köpek Yaban Hayvanı Avını 
Çok Aramaktadır. Hakkını Daima Arıyan Kişi Için De Böyle 
Denir. 

 
157 

  

 
Edhle 

Ülkü Yapmak, Değer Vermek, Ehemmiyet Vermek, Aklına 
Getirmek ; Tesir Etmek 

 
286 

  

Edhlel Islah Olunmak ; Araştırılmak 295   
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Edhleş Saygı Dolayısiyle Birbirini Aramak 239   

Edhlet Iyileştirmek, Islah Ettirmek 264   

 
Edhletti 

Ol Tavarın Edhletti = O Malını Iyileştirdi, Yüzüstü Bırakılmış 
Olan Malını Islah Ettirdi. 

 
264 

  

Edhliğ Faydalanılan, Faydalı 103   

Edhnet Değişmek, Bulunduğu Halden Başka Bir Hale Girmek 266   

 
Egleş 

Birbirine Uyup Durmak ; Bir Şeyi Ayakla Çiğnemekle 
Birbirine Yardım Etmek 

 
241 

  

Eksük Eksik 105   

Eksük 
Yarmak 

 
Eksik Para 

 
105 

  

El Kötü, Değersiz 49   

 
El 

 
Iki Bey Arasında Barışıklık 

 
49, 200 

  

     

 
Elkin 

 
Yelici,Koşan;Konuk,Misafir,Yolcu,Seyyah 

31,44,1 
02 

 
242 

 
37,85 

Elük Alay Etme, Maskaraya Alma 122   

Elwir Sıçramak, Atılmak 226   

Emge Emk Çekmek , Zahmet Çekmek 284   

Emgedi Er Emgedi = Adam Emek Çekti 284   

 
Emgek 

 
Emek, Zahmet 

110, 
205 

 
288 

 
378 

Emgeklen Zahmetli Saymak    

Emgen Emenmek, Zahmet Çekmek 255   

Emgeş Birbiri Yüzünden Zahmet Çekmek 238   

Endik Şaşkın 106   

Endik Er Budala Adam 105   

Enğit Şaşırtmak  274  

Enğmegü Imtihan, Sınav 252   

Enğtür Işinde Şaşırtmak, Dandırmak 290   

 
 
 
 
Erdem 

 
 
 
 
Fazilet,Edep,Terbiye, Hüner 

 
51,89,1 
03,107, 
252,336 

 
 
 
97,243 
,343 

 
41,133, 
143,30 
3,440 

Erdhem Fazilet,Edep,Terbiye, Hüner  8  

Erik Yüğrük 139   

Erik Er Becerikli, Yürekli Adam 70   

Erin Erinmek, Üşenmek 201   

 
Erinç 

 
Iyi Yaşayış, Nimet Içinde Geçmiş, Nimet Bolluk 

 
46, 132 

  
449 
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Erinj Nimet, Bolluk 132  449 

 
Ermegü 

 
Tenbel,Eringen 

 
70,138 

  

Ermegür Tembelleşmek   349 

Ertele Erken Başlamak 316   

Ertür Vazgeçmek, Bağışlamak Kabullenmek ; Geçirmek 220   

 
Esen 

Esende Ewek Yok = Esenlikte Ivme Yok. Bu Sav Işlerde 
Ivmemeyi Bildirir. 

 
77 

  

Esil Eksilmek 270   

Esirge Acımak Eseflenmek 305   

Esirgen Acınmak 291   

Esit Uzatmak 209   

Esiz Fena , Kötü , Haşarı    

Eşit Eştirmek, Araştırmak (?) 211   

Eşittür Işittirmek 222   

Eşkin Uzun Yol 109   

Eştil Işitilmek 246   

Eştür Işittirmek 221   

Etil Düzelmek; Edilmek, Yapılmak    

Etilgen Her Zaman Düzelen 158   

Etilgen 
Sayılga
n 

 
Bir Çok Işlere Giren, Çıkan 

 
158 

  

Etin Edinemk, Hazırlanmak 82   

Etiş Barıştırmak, Beraber Yapmak 76   

Ettür Onartmak, Düzeltmeyi Emretmek 218   

Ew Acele Etmek 168  183 

Ewdi Toplamak 273   

Ewdil Ele Geçirilmek, Toplanmak 246   

Ewdin Toplamak, Toplamayı Üzerine Almak, Kendi Kendisine 
Toplamak 

251   

 
Ewek 

 
Acele, Ivme; Aceleci, Iven 

77,104, 
387 

 
13,19 

 

Ewet Acele,Ivme   26 

Ewiş Koşuşmak, Acele Edişmek 186   

Ewli Ivilmek, Acele Edilmek 271   

 
Ewriş 

Uğraşmak, Çabalaşmak, Bir Işin Üstüne Düşmek; 
Çevirmekte Ve Bir Şeyin Altını Üstüne Getirmekte Yardım 
Etmek 

 
235 

  

Ewse -Ivmek, Acele Etmek- Istemek 277   

Ewür Çevirmek, Evirmek; Döndürmek, Altını Üstüne Getirmek 178   
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Ewürdi 
Tewürdi 

 
Evirdi, Çevirdi Alt-Üst Etti 

  
81 

 

Ewürgen 
Tewürge
n 

 
Her Zaman Evirip Çeviren, Güç Işleri Başaran 

157, 
521 

  

Ewürgen-Tew 
ürgen 

 
Her Zaman Evirip Çeviren 

 
521 

  

Ewze Koğlamak, Müzevvirlik Etmek 275   

Eymen Utanmak; Çekinmek 270   

ıçgın Kaçırmak; Kaybedilmek, Yok Edilmek; Elden Gitmek; 
Yeltenmek 

254   

ıdh Salmak, Göndermek; Serbest Bırakmak   438 

ıdhan Göndermek Istemek 276   

ıdhıl Salıverilmek, Boşanmak 194   

ıdhu Zaruret, Zahmet 276   

 
ılış 

 
Birbirine Ilişmek ; Çatışmak; Asmakta Yardım Etmek 

 
188,19 

  

ımga Malmüdürü, Tahsildar, Hazinedar 128   

ınan Inanmak, Güvenmek 206   

ınanç Güvenilen, Inanılan 133   

ıra Utanmak; Çekinmek 39   

ırgal Sallanmak, Irgalanmak 249   

ırgan Irgalanmak 254   

ırgaş Irgalatmak, Sallatmak 263   

ırtaladı Er Işka Irtaladı = Adam Işe Erken Başladı 316   

ıslan- Kendini Iş Yapar Göstermek 298   

ısrım kişi Suratsız, Sıkıntılı Adam 107   

ısrın Öfkelenip, Derlenmek, Toplanmak, Çekilmek, Büzülmek 252   

ıssız kişi Yüzsüz, Iyilik Bilmez Adam 142   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ış 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Iş 

 
 
 

 
47,53,6 
4,146,1 
47,191, 
193,244 
,295,34 
8,376,3 
91,448, 
459,470 
,494,52 
1 

25,40, 
94,109 
,126,1 
27,142 
,172,1 
76,191 
,202,2 
03,216 
,227,2 
30,237 
,243,2 
50,262 
,281,3 
29,341 

 
 

 
13,28,3 
1,32,36 
,41,49, 
76,78,1 
38,145, 
194,19 
5,270,2 
75,281, 
291,39 
5,399,4 
19,448 
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ış ışla Işlemek   138 

ış küdhük Iş Güç, Alış Veriş 391   

ış tafrakçı Kıvrak, Çalışkan Işçi 468   

ışlığ Işli Güçlü 509   

 
ig 

 
Hastalık 

 
48,296 

  
30,224 

ige Inat Etmek   255 

igeş Arka Olmak, Güvenmek 187   

igeş Eğelemekte Yardım Ve Yarış Etmek, Çarpışmak , Isırışmak, 
Boğuşmak 

187   

     

ikdil Terbiye Edilmek, Eğitilmek, Beslenmek 246   

ikidh Terbiye Etmek, Eğitmek, Yetiştirmek 213   

ikirçkün Tereddüt, Ikircim ; Tereddetlü, Ikircimli   419 

ikit Terbiye Etmek, Eğitmek, Yetiştirmek 213   

 
ilenç 

Düşüncesinin Yanlışlığı Belli Olan Bir Kişinin Br Iş Üzerinde 
Söz Söylemesini Kınama, Ayıplama, Tekdir, Çıkışma 

 
133,204 

  
450 

ilen Kötü Dua Etmek, Ilenmek; Ayıblamak, Tektir Etmek 204   

imle Işmar Itmek ; Işaret Etmek, Göstertmek 288  84,31 

imtili Düşünüp Taşınılmadan Birdenbire Yapılma 141   

inç Rahat ; Içi Sakin Yüreği Dölek 74  437 

iril Kaygıdan Titremek, Kendi Kendini Yermek 196   

irpeldi Onğay Irpeldi Iş = Iş Düzeltilmek Istendiğ Fakat Bozuldu 244   

irte Arkasına Düşmek ; Istemek 272   

irtedi Er Işığ Irtedi = Adam Işi Istedi Arkasına Düştü 272   

irtel Aranmak, Araştırılmak ; Istenmek 245   

 
irteş 

Araştırma, Irdeme ; Isteme ; Iş Hususunda Vakı Olan 
Bahis, Döğüş, Kavğa 

 
97,402 

 
214 

 
245 

irtet Istetmek, Aratmak 260   

isiz Kötü, Fena    

iste Istemek, Arkasna Düşmek , Aramak 272   

istek Istek ; Araştırma 120   

istel Istenmek , Aranmak 246   

istet Istetmek, Aranması Için Arkasından Adam Göndermek 260   

işen Güvenmek, Inanmak 202   

işil Işe Yatmak, Işe Yordam Hasıl Etmek 197   

işildi Anınğ Eligi Işka Işildi = Onun Eli Işe Yattı. 197   

işle Işlemek 286   

işlel Işlenmek 295   

işleldi Iş Işleldi = Iş Işlendi 295   
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işlendi 

Er Işlendi = Adam, Kendini Iş Yapar Gösterdi / Ew Işlendi = 
Ev Islendi Ve Duman Yüzünden Karadı 

 
298 

  

işleş Iş Yapmakta Yarış Ve Yardım Etmek 240   

işlet Işletmek 265   

işletti Ol Anğar Iş Işletti = O Ona Iş Işletti 265   

Kaç Kaçmak ; Gitmek   430 
 

 
Kaçan 

 

 
Ne Vakit, Vaktaki, Ne Zaman 

352, 
403, 
467 

 

 
69 

 
207,27 
2 

Kaçar Kaç Kerre   247 

Kaçgın Kaçan 21   

Kaçın Kaçar Görünmek  155  

Kaçış Halk Arasında Uyuşmazlık, Döğüş 369   

Kadbıt Inat Etmek, Dik Başlı Olmak , Kimseye Boyun Eğmemek 513   

Kadgu Kaygı   295 
 
 
Kadhgu 

 
 
Kaygı, Tasa 

106,425 
,486 

  
 
374 

Kadhgulan Kaygılanmak   201 

Kadhgur Kayırmak, Kaygıya Düşmek, Kaygılanmak  193 194 

Kadhırlan Huyunu Çetinleşir Göstermek  267  

Kadhran Kızmak, Köpürmek  249  

Kadır Güç, Sarp ; Zor 364 54  

Kafçıt Kızdırmak  329  

Kakı Birine Kızmak, Darılmak   269 

Kakıdı Ol Andın Kakıdı = O, Ona Kızdı, Yaptığı Işten Darıldı   269 

Kakığ Kakıma, Kızma, Iştemezlik, Rağmen 376   

Kakıl - Sokul Itilip Kakılmak    

Kakış Birbirine Kızışmak, Birbirinin Başına Vuruşmak  105  

Kakıt Kzıdırmak, Canını Sıktırmak  308  

Kaltur Geçmek , Arkada Bırakmak  191  

Kanıt Şevke Getirmek 515   

Kapış Kapış, Kapıp Alma, Yağma Etme, Çalma 369   

Kapulgan Daima Sıkışan 520   

 
Kara 

 
Müşteri, Mizan Yıldızı 

331, 
332 

  

Karakla Yol Kesip Mal Almak   338 

Karmala Yağma Etmek , Kapmak, Yağmalamak   354 

Karşa Karışlamak, Ölçmek   287 

Karşat Ölçtürmek, Karışlatmak  337  
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Karşut Zıt 451   

 

 
Katığ 

 

 
Katı ,Sert, Sıkı ,Kuvvetli 

 
110,375 
,472 

 
338,35 
4 

44,219, 
287,37 
3 

Katığlan Çabalamak, Uğraşmak  268  

Katığlık Felâket  233  

Katılgan 
Karıl-Gan 

 
Her Işe Her Zaman Katılan Karışan 

 
520 

  

Katkı Kişi Kimseye Boyun Eğmiyen Adam 427   

Katur Seyinmek, Öğünmek, Gülmek 516   

Kawçı Saldırmak, Üstüne Düşmek   276 

Kawdın Acınmak, Şefkat Göstermek, Fenalıktan Kurtulması Yollarını 
Aramak 

 249  

Kawdıun Acınmak, Şefkat Göstermek, Fenalıktan Kurtulması Yollarını 
Aramak 

 249  

Kaygur Kayırmak, Kaygılanmak   194 

Kayış Birbirine Acımak, Birbirine Kayırmak   188 

 
Kayna 

 
Kaynamak, Karşı Gelmek, Kabulden Çekinmek, Sözünü 
Reddetmek 

  194,30 
2 

Kaytar Yöneltisinde Döndürmek, Çevirmek   193 

 
Kaytargan 

 
Daima Geri Döndüren, Kaçıran 

 516,51 
7 

 

Kaytış Birbiri, Ardına Gitmek   195 

Kaytur Kayırttırmak, Yardım Ettirmek   193 

Kazgan Kazanmak  249  

Kazganç Kazanç   386 

Kazındı Ol Özinge Kudhuğ Kazındı = O, Kendisi Için Kuyu Kazmayı Iş 
Edindi. 

 155  

Kebit Dükkan, Mağaza, Içki Içilen Yer, Meyhane 357   

 
 

 
Keçe 

Gice, Gece. Keçe Turup Yorır 
Erdim Kara Kızıl Börl Kördüm 
Katığ Yannı Kura 
Kördüm Kaya Körüp 
Baku Agdı 

   
 

 
219 

Keçil Geçilmek  136  

Keçil Geciktirmek   195 

Keçit Geciktirmek  300  

Keçrüş Birbirini Geçmek, Geçirmekte Yardım Etmek  222  

Keçse Geçmek Istemek 155   

Keçset Geçmek, Umudunda Bulundurmak  336  

Keçün Geçer Görünmek  156  



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 61 

 
 
 

Keçür Evirip Çevirmekü Başarmak ; Bağışlamak 47   

Keçür Geciktirmek   187 

Keçürdi Ol Işığ Keçürdi = O Işi Geciktirdi   187 

 
Keçürgen 

 
Her Zaman Başaran 

 521, 
522 

 

Kedhle Çabalamak   300 

Kedhledi Er Kedhledi = Adam Çabaladı   299 

Kekmek Er Tecrübeli Adam 479   

Kekmen Başından Geen Sıkıntı Ve Zahmetlerle Pişmiş, Pekişmiş 
Adam 

480   

Kekteş Hınçlaşmak, Kin Bağışlamak  222  

Keleçü Söz 445   

Kem(I)Ş Saldırmak, Çıkarmak,Atmak, Sürmek, Bir Şeyi Çıkarıp 
Atmak 

 112  

Kemlet Sıkıntı Veya Zarar Vermek, Kötületmek, Hasta Etmek  349  

Kenges Sığ,Az,Kolay, Hafif   364 

Kenğe Danışmakü Görüşmek ; Tedbir Etmek   396 

Kenğeş Işlerde Danışma, Görüşme, Düşünmeü Tedbir   365 

Kenğeş Karşılıklı Danışmak , Tedbir Etmek   394 

Kenğeşliğ Danışıklı, Tedbirli 232   

Kenğeşsiz Danışıksız, Tedbirsiz 232   

Kepit Dükkan, Mağaza, Meyhane 357   

Keriş Kavga, Çekiş 370   

Kertli Kerletilmek ; -Insanlar Için- Horlanmak  236  

Keten Zahmet, Sıkıntı 404   

Kezik Cesaret 391   

Kıkrış Çağırışmak, Bağırrşmak  220  

Kılık Huy, Gidiş 383 230  

Kılınç Iş, Amel, Ahlak, Minez  156 374 

Kılış Yapmakta Yardım Etmek Ve Yarış Etmek  109  

Kılışdı Ol Manğa Iş Kılışdı = O, Bana Iş Yapmakta Yardım Etti.  109  

Kıltur Yaptırmak  191  

Kınış Istekle Işe Koyulmak  113  

 
Kınışdı 

Yiğitler Işka Kınışdı = Yiğitler Istekle Işe Koyuldular" Bu, Bir 
Işe Kalkışıldığı Zaman Söylenir 

  
113 

 

Kırga Kakımak , Birbirine Kızıp Yüz Çevirmek , Birine Kızıp 
Uzaklaştırmak 

  290 

Kırıl Kabu 134   

Kısgan Ksıkanmak, Pintilik Etmek, Kısmırlaşmak  250  

Kısın Kısılmak, Arada Kalmak  135  
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Kısırkan Kısırganmak, Yedirmekten Çekinmek  263  

Kısurdı Ol Uzun Nenğni Kısurdı = O, Uzun Şeyi Kısalttı  78  

Kışlat Kışlatmak, Bir Şeyi Üzerine Alıp Saklatmak  348  

 
Kıw 

 
Devlet, Kut, Baht 

 301, 
332 

 

Kıy Sözden Dönme Kıyma Eğrilemesine Doğramak   246 

Kıyık Cayma , Caymak 70  167 

Kız Meninğ Kızım = Benim Kızım / Ev Kızı = Aile Kızı 326   

Kızgutlan Suçunun Cezasını Görecek Rüsva Olduğundan Bir Işten 
Çekinmek 

 271  

 
Kızıl 

Yaptığı Suça Bir Daha Dönmemek Üzere Ceza Görmek 
Nedamet Etmek Kıyılmak 

  
135 

 

Kızlan Pahalı Bulmak  251  

Kızu Pahalılanmak   265 

Kibe Aaz Zaman Kısa Zaman   217 

Kiçikle Küçük Saymak   341 

Kinğü Genişlemek   396 

Kinğürün Genişlemek, Bir Zaman Nimet Içinde Yaşamak   400 

Kirgün Inanmak, Gerçekleşmek   423 

Kiriş Bir Adamın Akarlarından Olan Geliri 370   

Kiriş Girişmek, Girişmekte Yarış Etmek  99  

Kirişdi Ol Meninğ Birle Işka Kirişdi = O, Benimle Bir Işe Girişti  99  

Kiritginse Tasdik Etmek, Istemek 280   

Kirtin Inanmak 416   

Kirtüç Kişi Kimseyi Çekemiyen Huysuz Kişi 455   

Kirtüle Tasdiklemek   352 

Kiyim Kiyim Uyuşukluk, Ne Çalışmak Ne Işi Büsbütün Bırakmak, Gaflet, 
Elevaylık 

  169 

Kizlen Saklar Görünmek , Kendi Kendine Saklamak  253  

Kizleş Birbirinden Gizlemek  224  

Kizlet Gizletmek  348  

Kodh Koymak, Bırakmak, Terk Edilmek, Koyu Vermek  295 440 

Koduş Birbirine Güvenmek  94  

Koduşdı Olar Bi Birge Iş Koduşdı = Onlar Birbirine Iş Bıraktı, Güvendi.  94  

Kokrat Eksiltmek  334  

Kol Rica Etmek, Istemek  25  

Koldaş Koldaş, Arkadaş 461   

Kolundı Er Nenğ Kolundı = Adam Bir Şey Istedi.  156  

Koluş Birbirinden Istemek , Isteşmek  109  

Komı Bir Şeye Karşı Özlemek   273 
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Komıt Coşturmak Heyecana Getirmek  311  

 
Konuk 

 
Konuk, Misafir, Ruh 

45,85,3 
84 

  

Konukla Konuk Etmek, Ev Sahibinin Rızası Olmadan Evde 
Sabahlamak 

  339 

Kop Sevinç, Ferah, Hop   119 

Kop Kopmak,Gelmek, Kalkmak, Başlamak, Çıkmak, Baş 
Kaldırmak 

 4 128 

Kopuş Kalkışmak ; Kalkmakta Yardım Ve Yarış Etmek  88  

Kor Ziyan   122 

Korın Sıkılık Etmek , Pintilik Etmek  155  

Korış Korumakta Yardım Eden  98  

Kork Korkmak   421 

Korkdı Kul Tenğriden Korkdı = Kul Allah'tan Korktu   421 

Korkıt Korkutmak  339  

Korkluk Korkak   417 

Korkul Korkulmak  236  

Korkun Korku Duymak Ve Kokusunu Saklamak  250  

Korkundı Er Işdın Korkundı = Adam Işten Korku Duydu Ve Korkusunu 
Sakladı 

 250  

Kotkı Alçak Gönüllü, Yumuşak Huylu Mütevazı 427   

Kowı Talihsiz, Uğursuz   226 

Kozan Süslenmek, Bezenmek  155  

Köç Saat, An , Müddet 321   

Ködhez Saklamak, Beklemek, Korumak, Gözetmek  86 43 

Ködük Iş Ködük, Iş Güç, Bu Yalnız Kullanılmaz Ikisi Bir Arada 
Kullanılır 

391   

Ködüş Bekleşmek, Birbirni Bekleşmek  94  

Köklen Sıkı Bağlanmak, Asaletli Veya Zengin Olmak  253  

Kön Düzelmek, Doğrulmak, Yola Gelmek, Inkardan Sonra Ikrar 
Etmek 

 30  

Köndger Doğrultmak,Düzeltmek, Dikmek, Yola Kılavuzlanmak   423 

Könger Doğrultmak,Düzeltmek, Dikmek, Yola Kılavuzlanmak  197  

 
Köni 

 
Düz, Doğru, Emniyetli 

  151, 
237 

Körk Güzellik 353 340  

 
 
Körklüğ 

 
 
Iyi ; Güzel Ve Gösterişli Dostça 

45,319, 
353,461 

  

Körüş Bakışış 370   

Köseş Istemek, Öğünmek  101  

Kötrüm Üzerinde Oturulan Kerevet Dükkan , Eski 485   
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Közet Gözetmek, Gözetilmek  306  

Kudur Kudurmak ; Üstüne Düşmek , Çabalamak  76  

Kudurdı Ol Bu Işta Kudurdı = O, Bu Işin Üzerine Düştü, Çok Çalıştı  76  

 
 

 
Kul 

 
 

 
Kul, Köle 

 
 

 
330 

3,219, 
236,27 
7,292, 
294 

 

Kulabuz Kılavuz 487   

Kulavuz Kılavuz 487   

 

 
Kumuşdı 

Olar Işka Kumaşdılar = Onlar Işe Koyuldular, Bu 
Kelimenin Aslı Suw Kumuşdı" Sözünden Alınmıştır Ki Her 
Yandan Su Dalgalandı, Coştu" Demektir. 

  

 
111 

 

Kun Soymak, Çalmak  29  

Kur Mertebe, Aşama 324   

Kuram Mertebe, Aşama, Sırasına Göre 413   

Kurç Dayantılı Ve Yiğit Adam 343   

 
Kurgu 

 
Zevzek, Kararsız, Huyu Yeğni Kişi 

 
18,426 

  

 
Kurlan 

Acınmak, Tasa , Acı Duymak Ziyan Görmek, Katılaşmak, 
Koyulaşmak, Mayalanmak Ekşimek 

  
251 

 
197 

Kurtur Kurdurmak, Toplatmak  190  

Kuruş Krumakta Yardım Ve Yarış Etmek 98   

 
 
Kut 

 
 
Kut, Uğur, Devlet, Baht, Talih, Saadet 

92,301, 
320,508 

 
 
229 

 

Kut Bul Baht Bulmak  122  

Kutal Mesut Olmak  121  

Kutan Kutlu Olmak Ulu Nasipli Olmak  154  

Kutat Kutlu Olmak Baht Ve Devlet Sahibi Olmak  299  

Kutgar Kurtarmak  192  

Kutrar Kurtarmak  199  

Kutsuz Kutsuz, Işleri Kötü Giden 457   

 
Kutsuz 

İşleri Ters Giden Adam. Kutsuz Kudhuğka Kirse Kum Yagar = 
Uğursuz Kuyuya Girse Kum Yağar, Kuyu Kurur. 

 
454 

  

Kutul Kurtulmak, Doğurmak  121  

Kutur Haddini Aşmak, Kudurmak, Azmak  75  

Küçe Zulmetmek, Zorla Fenalık Etmek   258 

Küçel Zulmedilmek, Malı Zorla Elinden Alınmak  136  

 
Küçen 

Gücü Kuvveti Kalmamak Zulmetmek Ağrılaşmak Fazla 
Yüklenmiş Olmak 

  
156 

 

Küçet Yağma Ettirmek  300  
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Küçlen Kuvvetlenmek  252  

Küdhük Iş Güç, Alış Veriş 509   

Küdük Iş Güç, Alış Veriş    

Külüğ Iğreti 391   

Külün Eli Ayağı Yorulup Zayıf Olmak  158  

 
Külündi 

Er Eligi Adhakı Külendi = Adamın Çalışmaktan, Yürürken 
Çok Sallanmaktan, Sanki Ağırlıktan Bağlanmamış Gibi Eli 
Ayağı Yoruldu 

  
158 

 

Kündi Aşağılık Kötü 458   

Küwez Gurur, Mağrur, Gururlu 252   

Küyfen Üstüne Düşmemek   196 

Laçın Şahin ; Yiğit Adam 410   

 
Lüçnüt 

Imece, Buğday Ve Buğdaya Benzer Şeyleri Temizlemekte 
Köylülerin Yardımlaşması 

 
451 

  

 
Mançu 

 
Sanat Sahibine Verilen Ücret 

 
418,419 

  

Manğraş Bağrışmak   398 

Maraz Ücretle Çalışan Adam, Irgat 411   

 
Mayış 

Buyurulan Bir Işi Yapmaktan Çekinmek, Tembellikten 
Yere Yapışıp Kalmak 

   
189 

Menğse Benzemek   403 

Menğzet Benzetmek   403 
 

 
Minğ 

 

 
Sayıda Bin 

243,334 
,360,36 
7 

  
14,360, 
367 

Mun Hastalık, Ayıp   140 

Mun Saçmalamak  30  

Munduz Budala, Alık 458   

Mungadh Bunalmak  84  

Munğ Sıkıntı, Iztırao, Bun, Mihnet   33,36 

Munğuk Bunalanmak, Sıkıntılanmak   395 

Muyan Sevap , Hayır Ve Hasenet   172 

Münğile Nimet Bulmak   406 

Münğkar Bunaltmak,Sıkıntya Sokmak   398 

Münğüzgek Çalışma Yüzünden Elde Peyda Olan Katılık, Nasır   388 
 
 
 
Nece 

 
 
 
Ne Kadar, Nice Kaç 

49,63,3 
32,384, 
458 

  
 
 
157,22 

 
Neçük 

 
Neden , Niçin 

 
79,392 

  

Nelek Niçin 385   
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Nelik Niçin   385 

 
Nelük 

 
Niçin, Neden 

 
392 

 188,24 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nenğ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nesne, Şey , Mal 

 
 
 
 
12,13,1 
4,15,31, 
34,50,5 
3,84,12 
6,140,1 
43,145, 
147,159 
,162,16 
9,179,1 
85,180, 
193,196 
,197 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25,69, 
70,75, 
77,77, 
84,92, 
93 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6-8-15- 
18-24-3 
0-32-35 
-36-37- 
56 

Nerek Neye 392   

 
Netek 

 
Nice, Nasıl 

27,378, 
392 

 
40,52 

15-123- 
369 

Odhgar Düşünme Sonunda Anlamak 255   

Ogla Genç Yiğit 129   

Oglıt Üretmek, Çoğaltmak 265   

Ograğ Niyet, Kurma, Kasıt, Ugrama, Uğrak 118   

Ogrı Gizli 380   

 
 
Ogrı 

 
 
Hırsız,Hırsızlık 

 
126,300 
,483 

 
 
29 

 
75,89,4 
29 

Ogrıla Çalmak, Hırsızlık Etmek 317   

Ogur Karşılık, Ivaz 53   

Ogur Bir Işte Imkan Ve Fırsat 53   

Ogur Uğur Devlet 53   

Ogur Hayır Ve Bereket 53   

 

 
Ogur 

 

 
Vakit, Zaman 

 
33,53,1 
36 

68,,32 
1,322, 
362 

 

 
317 

Ogurla Vaktinde Yapmak : Çalmak, Hırsızlık Etmek 300   

 
Ogurlan 

Vakti Yaklaşmak, Uğurlanmak, Uğurlu Olmak Bağışlananın 
Karşılığı Verilmek 

 
292 

  

Oğraş Uğraşmak 235   

 
Ok 

Paylar Ve Toprak Hisseleri Üzerine Üleşmek Içim Atılan Ok ; 
Çekilen Kur'a 

 
37,48 

  

Oka Kefillik, Kefâlet 40   
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Okı Okumak, Çağırmak   254 

Okın Okunmak, Okur Görünmek 203   

Okıt Okutmak 212   

Okıtsa Okutmak, Istemek, Çağırtmak Istemek 302   

Okuş Çağırışmak 183   

Olgun Olgun   167 

 
Olturdı 

Donu Sağlam Olan Nereye Isterse Oturur. Temiz Olanın Hiç 
Bi Şekilde Lekelenemeyeceğini Söyler 

 
224 

  

Onaş Uyuşmak, Kabullenmek 190   

 
Onğay 

 
Kolay 

 
41,244 

  

Onğultı Iş Onğultı = Karışık Iş Düzeldi 216   

Oprak Yıpramış, Yıpranmış, Eskimiş 118  16,38 

Oprat Yıpratmak 261   

Orılaş Bağrışmak, Çağrışmak 239   

Orna Yerleşmek 288   

Ornat Yerine Koymak 266   

 
Ortak 

 
Ortak 

 
99,439 

  
71 

Ortaklık Ortaklık  90  

Orun Yer, Mekan , Mevki   222 

Orunç Rüşvet, Gevik   449 

Orunç Rüşvet   449 

 
Orunçak 

 
Emanet 

 
148,149 

  

Osugla Hile Ile Kilit Açmak 306   

 
Osuğ 

Bir Nesnenin Bir Nesneye Değişmesi, Bir Nesnenin Bir 
Nesne Ile Karşılandırılması 

 
64 

  

 
 
Otra 

 
 
Ora,Ortada 

125,188 
,308 

 
 
89,287 

 

 
 
Otra 

 
 
Karşı , Ön, Ara, Orta, Ortasında 

68, 
126,494 

 
 
28,145 

40,156, 
422 

Otrulan Yüzyüze Gelmek 297   

Otrun Karşı Koymak Istemek 251   

Otruş Karşı Koymak , Karşı Gelmek 232   

Oxsın Pişman Olmak 253   

Oxsun Pişman Olmak   373 

Oxşat Benzetmek 262   

 
Oyuk 

 
Hayal, Belge, Bostan Höyüğü 

81,85,3 
84 
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Oz Başkasını Ileri Geçmek 173   

Ozıt Ileri Sürmek 155   

Öceş Yarış 61   

Öd Zaman, Vakit; Mevsim 44 77,101  

 
Ödhik 

 
Sevgi 

 144,31 
1 

 

 

 
Ödhlek 

 

 
Zaman,Felek 

 
41,82,1 
03 

196,23 
4,304, 
335 

 
41,233, 
425 

Ödhrül Ayrılmak 247   

Ödhrüm Her Şeyin Seçilmişi 107   

Ödhründi Üründülenmiş Seçilmiş 145   

Ödhrüş Bir Takım Şeyler Arasonda Muhayyerlik, Seçim 96   

Ödhrüşdi Ol Manğa Tavar Ödhrüşdi = O, Mal Seçmekte Bana Yardım 
Etti. 

234   

Ödhür Seçip Ayırmak 144   

Ögdi Alkış 515   

 
 
 
Öge 

 
 
 
Çok Akıllı, Yaşlı Kimse 

11,48,9 
0,310,3 
56 

  

Ögren Öğrenmek 252   

Ögse Öğmek, Istemek 278   

Ögül Ögülmek 198   

Ögün Kednini Ögmek 203   

Ögünç Kendini Ögen 203   

 
Ögüt 

 
Ögüt, Vaaz 

51,102, 
440 

 48,155, 
440 

Ögütle Ögüt Vermke, Öğütlemek 299   

Öğret Öğretmek 261   

Öğreyük Görenek, Adet 159   

Öğtür Öğdürmek 223   

Ök Akıl Ve Anlayış 48,96   

Ök Kendi 71   

Ök Yığmak 168   

Ökdi Ol Yarmak Ökdi = O, Para Biriktirdi 168   

 
Öklen 

 
Dinlenmek, Önceden Anlamayıp Sonradan Anlamak, 
Büyümek 

 
259,298 

  

Ökli Artmak, Çoğalmak, Büyümek 287   

Öklit Çoğaltmak  366  

Öklüt Çoğaltmak, Arttırmak 264   
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Öksedi 

Ol Toprak Öksedi = O, Toprak Yığmak Istedi ". Buğday Ve 
Başka Şey Yığmak Istemekte Böyledir 

   

Ökün Para, Gül Ve Buna Benzer Şeylern Yığını 75,78   

Ökün Pişman Olmak 203   

Ökünç Pişmanlık 132  449 

Ökünç Pişmanlık / Ol Anğar Ökünç Kıldı = O, Ona Pişman Oldu   449 
 
 
 
 
Öküş 

 
 
 
 
Çok 

62,89,1 
67,233, 
467,477 
,516 

 
 
 
 
156 

 
 
 
373,37 
4 

Öküşle Çok Saymak, Çok Sanmak 303   

Öngeyük Bir Şeye, Bir Kimseye Mahsus Olan Ayrılan , Özel 162   

Önği Başka 135   

 
Önğin 

 
Başka, Başkası 

 
94,135 

  

Örlen Belirmek, Çıkmak , Yükselmek 257   

Örteş Karşılıklı Birbirini Yakmak, Saldırışmak 231   

Örü Tart Birbirine Yardım Etmek   382 

Örüş Belirmek, Yükselmek 186   

Östikti Ol Bu Işka Östikti = O Bu Işi Özledi Bu Işe Istek Gösterdi. 244   

Öte Ödemek   251 

Ötel Çalışmak, Yorulmak 193   

Ötgün Yansılamak, Taklit Etmek Ve Bunda Yarış Etmek 254   

Ötgündi Ol Manğa Ötgundı = O Beni Yansıladı , Işimde Beni Taklit Etti. 254   

Ötki Ivaz, Beddel, Karşılık 128   

Ötkünç Hikaye 161   

Ötlük Öğüt,Vaaz 102   

Ötnü Ödünç 130   

Ötün Hikaye Söylemek 199   

Ötünç Ödünç 131  448 

Ötür Hatırlatmak 267   

Övüt Öğüt, Nasihat 102   

 

 
Öz 

 

 
Öz, Kendi, Nefs, Can, Ruh, Gönül 

 
45,386, 
433,464 

145,15 
1,159, 
248 

 

 
5,14 

Perçem Alâmet , Belge 483   

Pış Pişmek, Olmak  12  

Pus Pusu Kurmak, Pusuya Girmek  10  

Pusuğ Pusu 372   

Püs Pusu Kurmak, Çok Döğmek  10  
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Püsüğ Pusu 385   

Saç Saçmak  4  

Saçgak Kişi Malını Saçan, Israf Eden Kişi 470   

Saçıl Saçılmak  122  

Saçın Saçmağı Iş Edinmek  150  

Saçıt Saçtırmak, Dağıtmak, Dağıtmağı Emretmek  299  

Sagdıç Sağdıç, Dost 455   

Sagın Sanmak, Zennetmek, Sözle Yardım Etmek  153  

Saglığ Sayılı Olan Şey 463   

Sagula Ölçeklemek   325 

Sağ Sağlık, Esenlik 89   

 
Sağ 

 
Akıl, Zeyreklik, Anlayış 

  153,15 
4 

Sak Işte Uyanık Ve Zeyrek Olan 333   

 
Sak 

 
Saymak 

 
85,384 

  

Sakı Hayal Imiş Gibi Görünmek   269 

Sakın Sakınmak ; Sanmak, Düşünmek  153 61 

 
Sakınç 

 
Sakınacak Şey ; Sıkıntı, Sakınma, Kaygı 

69,100, 
142 

  

Sakış Sayma, Sayış   247 

Saklan Saklanmak, Çekinmek  247  

Saklaş Saklaşmak, Gizlenmek  216  

Saklık Işte Uyanıklık 471   

 
Sal 

Atmak ; Bir Şeyle Işaret Etmek , Göndermek, Götürmek; 
Toplamak, Toplu Hale Getirmek 

  
24 

 

Salımlaş Çarpışmak Ve Saldırışmak  258  

Samurtuğ Samurtuğ = Içinden Çıkılmayan Karışık Iş 494   

Samurtuğ Iş Içinden Çıkılmıyan Iş 494   

Sana Saymak   274 

Sanç Sançmak, Dürtmek, Sokmak ; Yenmek   420 

Sançık Yeilmek ; Vurulmak , Sancılmak  228  

Sandırış Kavga, Çekişme 402   

Sandırış Kavga Etmek, Saçmalamak  214  

Sandrı Saçmalamak   281 

Sandrış Çekişme   416 

Sandruş Çekişme   416 

Sangar Bir Şeyden Saymak, Bir Şeye Nispet Etmek  189  

Sanrı Saçmalamak   281 
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Sanrış Saçmalamak  214  

Sanruş Saçmalamak  213  

 
Sap 

Bir Söze Verilecek Cevapta Sıra ; Değirmende, Sulamada 
Ve Gezekte Sıra 

   
145 

Sar Bir Şeyi Süzmek Ve Ayırmak ; Olgun Hale Gelmek.   167 

Sar Kızmak, Çekişmek, Sertelmek , Sert Söz Söylemek  39 181 

Saran Hasis, Cimri  250  

Saranla Pinti Saaymak, Pintilere Nispet Etmek   345 

Sarıl Kırmak, Darılmak  123  

Sarındı Er Işka Sarındı = Adam Işe Sarıldı  151  

Sarmal Süzülmek, Çıkarılmak  233  

Sarsıt Sert Ve Kaba Muamele Yaptırmak  336  

Sart Tacir, Tecimen , Satıcı 342  13 

Sartla Sart-Tecimen, Tacir-Saymak   444 

Saşur Arasını Ayırmak  79  

Sat Satmak  295  

Satgal Çiğnenmek ; Borç Takas Yapılmak  233  

Satgaş Rastgelmek ; Kavuşmak, Sataşmak, Saldırışmak  214  

Satıgan Satmak, Istemek   333 

Satıgla Satışmak   336 

Satığ Satış, Satma 374   

Satığ Satma, Satış. 374   

Satıl Satılmak 121   

Satın Satar Görünmek  121  

Satış Satmakta Yardım Ve Yarış Etmek, Karşılıklı Alış Veriş Etmek  89  

Satışgan 
Tavurgan 

 
Daima Alıp Satan 

 
518,519 

  

Satışgan 
Tawışgan 

 
Daima Satan Ve Tasarruf Eden ; Daima Alan Satan 

  
248 

 

Satlan Cesaret Etmek, Cüret Etmek, Atılmak  248  

 
Satlandı 

Ol Bu Işka Satlandı = O, Bu Işe Cesaret Gösterdi, Cür'et 
Etti, Bu Işe Atıldı 

  
248 

 

Satsa Satmak Istemek   284 

Sattı Ol Tawar Sattı = O,Mal Sattı. Başkası Da Böyledir  295  

Sattur Sattırmak  183  

Satula Faydasız Söz Söylemek, Gevezelik Etmek   323 

Satur Saydırmak   187 

 
Saw 

Söz,Haber , Salık, Mektup, Risale, Atalar Sözü, Darbımesel, 
Kıssa, Hikaye, Tarihsel Şeyler 

  
20 

154,44 
1 
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Saw Şöhret, Şan   43 

 
Sawlaş 

Birbirine Sav Söylemek ; Salık Vermek Herhangi Bir Şey 
Üzerinde Konuşmak 

  
216 

 

 
Sawra 

Savulmak ; Azalmak, Seyrekleşmek ; Savsamak, Gevşemek, 
Savmak, Sağalmak 

   
281 

Sawrı Azalmak, Seyrekleşmek   278 

Sawrul Savrulmak, Saçılmak  232  

Sawur Savurmak, Saçmak  82  

Saypa Israf Etmek   311 

Saypat Israf Ettirmek  357  

Saypattı Ol Tawarın Saypattı = O, Malını Israf Ettirdi  357  

Sekriş Sağrişmek, Koşuşmak, Seğirtmekte Yardım Ve Yarış Etmek  225  

Sekü Sayıda Seksen 437   

Ser Sabretmek  7,38  

Ser Kızmak, Çekişmek, Sertelmek , Sert Söz Söylemek  39 181 

Serin Sabretmek  167  

Sesin Niyetlenmek, Hazırlanmak ; -At- Bağından Çözülmek Üzere 
Olmak 

 152  

Seş Çözmek  14  

Seşil Çözülmek, Ayrılmak  124  

Sewün Sevinmek  153  

Seyş Ödenek   126 

Sezik Sezmek  117  

Sezin Sezinmek, Sanmak  152  

Sı Kırmak, Bozmak, Yenmek , Galebe Etmek   249 

Sıç Sıçmak  4  

Sıçdı Er Sıçdı = Adam, Sıçtı  5  

 

 
Sıçgan 

Fare, Sıçan. Şu Savda Geçer. (Öldeçi) Sıçgan Muş Taşağı 
Kaşır. Bu Söz, Ölümü Bir Şey Yüzünden Olacak Kimseninin, 
O Şey Etrafında Dolaştığı Zaman Söylenir 

 

 
438 

  

Sıdhır Sıyırmak 517   

 
Sıdhrıl 

Sıyırılıp Kaçmak, Kaymak ; Bütün Kıvrıntı Ve Büküntüleriyle 
Yola Bırakılmak Ve Düşünülmek 

  
232 

 

 
Sıdrım 

Sırım. Oğuzca. Sıdrım Işlığ Er = Işlediği Işi Bitiren, Başkasına 
Bırakmıyan Adam. 

 
485 

  

Sıgın Sığınmak  152  

Sıkıl Sıkılmak  125  

Sın Kırılmak, Bozulmak, Incimek  29  

Sına Denemk, Sınamak   273 

Sınal Sınanmak  126  
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Sınat Sınatmak, Tecrübe Ettirmek  312  

Sınğarla Yalnız Ve Yardımcısız Bulduğu Için Zayıf Görüp Öç Almak   409 

Sırıçga Çekirge 489   

Sırıçga Er Tembel Ve Gevşek Adam 489   

Sırlan -Işe- Hazırlanmak ; Sırlanmak  247  

Sırlandı Er Işka Sırlandı = Adam Işe Hazırlandı  246  

Sıyu Yenmek, Bozmak, Yarmak 123   

Sinğüt Karşılığına Bir Şey Verilmeyen Ve Geri Gönderilmeyen 
Armağan 

  362 

Sizle Aytarken Büyüklemek   298 

Sizlet "Siz" Diye Aytatmak, Hitap Ettirmek  347  

Sog Elde Etmek, Edinmek  15  

Sograt Aratmak, Aratarak Her Şeyi Görmek  332  

Sogur Elde Etmek, Edinmek  15  

Sok Aç Gözlü ; Alçak   130 

Sokru Izinsiz, Gizlice 422   

Sonğra Kabulde Tembellik Etmek Ve Sözü Ikircimlemek   402 

Soyuk Malı Soyulmak   189 

Sögük Söğme, Söğüşme 368   

Söğtür Söğdürmek  186  

Sökmen Yiğit Ere Verilen Ungun 444   

Sökmenlen Kahramanlaşmak, Kendini Kahraman Saymak  278  

Sömür Sömürmek  85  

 
Sömürgen 

 
Daima Sömüren 

523, 
525 

  

Sözenğri Saçma Sapan Söyliyen   389 

Sözle Söylemek, Konuşmak   297 

Sözlen Söylemek, Sözü Açıklamak  247  

Sözleş Söyleşmek, Konuşmak  215  

Su Itaat Etmek, Bükülmek Üzere Sümek Göndermek   249 

Suçuş Sıçraşmak, Kalkışmak  92  

Sugrat Aratmak, Aratarak Her Şeyi Görmek  332  

Suk Aç Gözlü ; Alçak   130 

Suk Yalnğus 
Er 

Kendine Yardım Eden Bir Kimsesi Ve Arkadaşı 
Bulunmayan, Yapayalnız Adam 

 
333 

  

Suker Aç Gözlü ; Alçak Kimse   130 

Sumlı Türkçe'den Başka Bir Dille Konuşmak   298 

Sumlım Türkçe Bilmeyen Kimse 486  347 

Sumlış Yabancı Dil Konuşmak  216  
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Sumlıt Yabancı Dil Ile Söyletmek  347  

Sumluş Yabancı Dil Konuşmak  216  

Sun Sunmak  28  

Sun Kişi Yumuşak Huylu, Yüreği Selek Adam   138 

Sunu Çörek Otu, Nigella Sativa   238 

Sunuş Birbirine Sunmak  112  

Surpla Kur'a Çekmek   444 

Sünğüt Karşılığına Bir Şey Verilmeyen Ve Geri Gönderilmeyen 
Armağan 

  362 

Süprük Süprüntü ; Bir Adama Kızıldığında Söğme Olarak Kullanılır  231  

Sürçek Gece Toplantısı, Müsamere 478   

Sürçük Gece Toplantısı, Müsamere 478   

Sürile Kur'a Çekmek   444 

Sürkile Koğalamak, Sürmek ; Koğalayıp Sürerek Üzerine Saldırmak   353 

Sürküle Koğalamak, Sürmek ; Koğalayıp Sürerek Üzerine Saldırmak   353 

Şat Çüret, Cesaret 320   

Şebük Çabuk 147   

Şel Şül Udumsuz, Yöntemsiz 336   

Şep Ivmeyi, Aceleyi Anlatan Bir Edat 319   

Şeş Çözmek  293  

Şeştür Çözdürmek  187  

Şuwsaş Gizli Söz Fısıldaşmak  350  

Tabala Kınamak, Ayıplamak   322 

Tablağ Raza, Muvafakat 462   

Tadu Insanın Tab'ı Ve Tabiatı  220  

Tafrak Çabuk, Acele; Kıvrak, Çalışkan 468   

Talk Zarar Vermek 506   

Talkı Ayıp Sayılmak  304  

Talkığ Işleri Sürüncemde Bırakma 463   

Talkıl Itilmek,Kakılmak,Defedilmek,Savulmak  230  

 
Talkıt 

Işi Geciktirmek, Yükü Çarpıtmak, Çarpık Yapmak: Yükle Ip 
Arasına Ağaç Parçası Koyarak Yükü Düzeltmek Için 
Bükmek 

  
339 

 

 
Tamga 

Damga, Göle Veya Dereye Dökülen Suyun Bir Kolu, 
Gemilerin Demir Attıkları Iskele Veya Liman 

 
424 

  

Tan Inkâr Etmek   184 

Tanğ Şaşacak, Şaşılacak Nesen, Danılacak Şey , Acayip Şey 62   

Tanğıl Iple Sarılmak   395 

Tanğın Bir Sargı Ile Sarmak ; Bir Işi Başlı Başına Yapmak   395 
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Tanğlaş Şaşmak, Taacüp Etmek   398 

Tanğlat Danlatmak, Şaşırtmak  359  

Tanğsuk Şaşılacak, Acayip ; Nefis   382 

Tanış Birbirine Karşı Borçları Inkar Etmek  112  

Tantur Inkâr Ettirmek  176  

Tanu Danışmak ; Işaret Etmek; Söylemek,Emretmek; Tavsiye 
Etmek 

  273 

 
Tanuk 

 
Şahit, Tanık 

 
18, 380 

 
37 

 
166 

Tanukluk Şahitlik, Tanıklık; Tutak 503   

Tanul Söz Söylenmek; Söz Geçilmek; Işaret Edilmek  130  

Tanuş Danışmak; Işaretleşmek  112  

Tanut Başkasına Söz Eriştirmeyi Tavsiye Ve Emretmek  312  

Tap Elverir, Yeter 318   

Tapçur Tapşırmak, Ulaştırmak, Teslim Etmek  175  

Tapı Bir Şeye Razı Olma   216 

Tapış Iki Kişinin Işlerini Birrbirine Tapşırması; Vekilleşme, 
Yekeleşme 

367   

Tapla Kabul Etmek, Razı Olmak   293 

Taplağ Rıza Ve Muvafakat 462   

Taplaş Bir Işte Razı Olmak, Uzlaşmak  206  

Taplat Razı Etmek  341  

Tapşur Tapşırmak, Ulaştırmak, Teslim Etmek  175  

 
Tapuğ 

 
Hizmet ; Tapma ; Tapı 

 
373,376 

 
168 

 
58 

Tapul Kaybolan Şey Bulunmak  119  

Tarasla Bir Şeyi Kuvvet Ile Dağıtmak   332 

Tarma Tırmalamak  364  

 
Tart 

Tartmak ; Cezbetmek, Çekmek, Uzatmak, Germek, 
Getirmek, Almak, Çıkarmak 

   
426 

Tartıl Tartılmak ; Gerilmek Ve Çekilmek  229  

Tartın Özlemek; Acınmak; Götürür Görünmek  240  

Tartış Tartışmak, Tartmada Yardım Etmek  205  

Taru Daralmak   262 

Tarun Canı Sıkılmak, Usanmak; Sıkılmak  145  

Tarundı Er Işta Buştı Tarundı = Adam Işten Osandı, Sıkıldı  145  

Tas Her Nesnenin Kötüsü, Bayağısı 329   

Taşıt Taşıtmak  307  

Taşla Taşlamak; Gurbete Gitmek; Dışarıklı Olmak   294 

Taşlat Taşlatmak, Taşraya Yollamak  343  
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Taşu Taşımak ; Çıkarıp Atmak, Koğmak   266 

Taşuğ Taşınabilen Mal, Eşya ; Menkul Mal 411   

Taw Tasarruf Etmek 519   

Tawra Davranmak;Büyümek, Kuvvetlenmek   279 
 
 
Tawrak 

 
 
Çabuk, Acele; Kıvrak, Çalışkan 

156,468 
,520 

  
 
46,69 

Tawran Davranmak  240  

Tawrat Acele Etmek, Acele Ettirmek, Davrandırmak  330  

Tawratgan Işin Devamıyla Vasıflanan Fail Kişi  360  

Tayan Dayanmak   191 

Tayuk Er Ince, Kibar, Genç   166 

Tayuklan Dayılanmak, Kibirlenmek   197 

 
Tebiz 

 
Çorak Yer; Haset Eden 

 
19,365 

  

Tebizlik Çekememezlik, Haset 506   

Tebzeş Hasetleşmek    

Tef Dek, Al , Hile 332   

Tegdağ Sebep 160   

Tegir Değer, Kıymet 352   

Tegürdi Dil Uzatmak, Söz Dokundurmak; Dille Incitmek 336   

Tekşüt Değişit; Karşılık , Bedel 451   

 

 
Teküzliği 

Alnı Akıtmalı At. At Teküzligi Ay Bolmas = At Akıtmasız Ay 
Olmaz. Bu Sav, Büyük Bir Işin Yerine Küçük Bir Işi Koymak 
Için Çalışıldığı Zaman Söylenir. 

 

 
507 

  

Tenğ Imkan, Fırsat, Para   355 

Tenğer Iki Şeyi Biririne Denklemek, Denkleştirmek   398 

Tenğeş Denkleşmek, Iki Şey Birbirine Denk Olmak   393 

Tenğle Iki Şeyi Biririne Denklemek, Denkleştirmek   403 

Tenğlen Işi Düşünmek, Çare Düşünmek   400 

Tenğleş Iki Şeyi Denkleştirmek   398 

 
Tepik 

 
Tepiş, Tepme 

 
27,386 

  

Tepiş Tepişmek  87  

Tepleş Bir Işte Razı Olmak, Uzllaşmak  206  

Tepse Haset Etmek, Günülemek, Çekememek   283 

Tepset Haset Ettirmek  336  

Tepze Haset Etmek, Günülemek, Çekememek   283 

Ter Ücret, Çalışana Verilen Para   148 

Ter Dermek, Toplamak  39 181 
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Teriş Toplanmak; Toplamakta Ve Dermekte Yardım Ve Yarış Etmek  96  

 
Terk 

 
Tez, Çabuk 

 
350,441 

  

Terkin Tez, Çabuk 441   

Terkle Ivmek, Acele Etmek   445 

Terkledi Ol Işığ Terkledi = O,Işini Ivdi, Acele Etti   445 

Ternek Dernek, Işlerini Konuşmak Için Ulusun Toplandığı Yer 477   

Ters Güç Olan Her Nesne 348   

Tersin Terslemek, Kızmak  241  

Teşik Obur, Karnı Dolduğu Halde Gözü Doymayan Kişi 387   

Tetik Akıllı   33 

Tetrü Her Şeyin Tersine Dönüşü 420   

Tetrül Çevrilmek, Ters Olmak; Kötü Olmak  230  

Tetür Söyletmek, Dedirtmek   186 

Tew Al, Hiyle, Aldatma 477   

Tewin Tasalanmak, Utanmak Sıkılmak  147  

Tewlüğ Alcı, Aldatıcı 477   

Tewlüğlen Kendini Hiyleci Saymak, Hiyleci Olmak  277  

Tewlük Alcı, Aldatıcı, Hiyleci   33 

Tewlüklen Kendini Hiyleci Saymak, Hiyleci Olmak    

Tewşin Çalışmak, Çırpınmak  241  

Tewşindi Er Işta Telim Tewşindi = Adam Işte Çok Çalıştı, Çırpındı  241  

Teyitli Akıllanmak, Zekileşmek  121  

Teytik Akıllı, Zeki   33 

Tezgek Er Işten Ve Işe Benzer Şeylerden Kaçan, Çekingen  289  

Tezgi Düşman Gelmesi Yüzünden Halk Arasında Olan Ürküntü 429   

Tezgibol Bu Yüzden Ürküntü Meydana Gelmek 429   

Tezik Halk Arasında Panik 387   

Tezik Kişi Işten Kaçan Kimse 387   

Tezin Kaçar Görünmek  146  

Teziş Birbirinden Kaçışmak    

Tıdh Geri Koymak  292  

Tıdhığ Bir Şeyden Alıkoyma 373   

Tıdhıl Kaçınmak, Çekinmek; Alıkoymak, Engel Olmak  126  

 
Tıdhılı 

Er Iştan Tıdhıldı = Adam Işten Kaçındı, Çekindi". Başka Birisi 
Işten Alıkoyarsa Yine Böyle Denir. Bu Fiil Hem Müteaddi, 
Hem Lazımdır 

  
126 

 

Tıdhın Kaçınmak, Esirgenmek, Yasak Edilmek  145  

Tıdhındı Er Iştın Tıdhındı Adam Işten Kaçındı  144  
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Tıdhlin Kaçınmak, Tıyınmak, Söz Söylerken Duraklamak  242  

Tıdış Engellilik 407   

Tıgrak Yılmaz, Yiğit 468 212  

Tıgraklan Yiğitlik Göstermek  274  

Tıgraş Gürbüzleşmek  212  

Tıl Çaşıt, Casus   134 

 
Tıldağ 

 
Bahane 

 
160,462 

  

Tılık Konuşmak, Hhaber Vermek, Dile Düşmek  117  

Tılkat Işi Geciktirmek  339  

Tın Dinlenmek ; Solumak, Nefes Almak   28 
 

 
Tın 

Tın Kişi = Dinmiş Adam, Bir Işle Uğraşmıyan Haylaz Kişi". Bir 
Müddet Rahat Ederek Harınlaşan, Tembelleşen Herhangi 
Bir Hayvan Da Böyle Denir 

   

 
138 

Tınğla Dinlemek  403  

Tınğlat Dinletmek  359  

Tınıl Dinlenilmek  131  

Tıt Geri Koymak, Men Etmek  292  

Tıy Men Etmek   244 

Tile Dilemek, Istemek   271 

Tilek Dilek 412   

Tilemsindi Aranmak, Dilenmek 407   

Tilet Istetmek, Diletmek  310  

Tilkülen Tilkilik Etmek   202 

Tinğle Dinlemek 96   

Tiren Dayanmak, Direnmek  146  

Tirik Derme, Deriş,Dernek 388   

 
Tirkeş 

 
Toplanmak, Dertleşmek, 

 
149,459 

  
65 

Tit Direnmek  292  

Titin Dayanmak, Direnmek  144  

Titinü Bak Dik, Keskin Bakmak  144  

Titrü Bak Dik Bakmak, Keskin Gözle Bakmak  292  

Tiyül Kaybolan Şey  344  

Todhgur Doyurmak, Bıktırmakk  176  

Todhgurdı Ol Meni Bu Iştın Todhgurdi = O Beni Bu Işten Bıktırdı  177  

Todhgurums
ı ndı 

 
Doyurur Görünmek 

  
263 

 

Todhgurundı Doyurur Görünmek  202  

Todhguruşdı Doyurmada Yarış Etmek  201  
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Todhur Doyurmak, Bıktırmakk 76   

Todun Doyar Gibi Görünmek  144  

Tofrak Çabuk 156   

Togru Doğrulmak, Yönelmek  80  

Togruş Yola Durulmak, Yürümekte Yarış Etmek  212  

Toğ Doğmak, Meydana Gelmek  14 183 

Tokış Çarpışmak, Harp Etmek  103  

Tonğala Yiğit Ve Kuvvetlilerin Yaptığı Işi Yapmak   405 

Tonğuç Gözleirni Bir Şeye Dikerek Saldırmak   394 

Tonğul Ümidini Kesmek   395 

Tonğuldı Er Iştın Tonğuldı = Adam Işten Ümidini Kesti   395 

Tor Tuzak, Ağ   57,121 
 
 
 
 
 
 
Towar 

 
 
 
 
 
 
Mal, Mülk, Eşya 

 

 
86,114, 
210,362 
ve daha fazlası 

 
17,29, 
50,55 
ve daha 
fazlası 

 

 
61,71,7 
2,181 
ve 
daha 
fazlası 

Towarlığ Mallı, Mal Sahibi 495   

Towarsak Mal Sever 56   

Turbı Yardımcı,Yaver,Uyuntu; ; Toosun 415   

Turbınla Araştırmak 435   

Turbun Araştırma, Ölçme, Kıyas Etme 435   

Turkığlan Üstelemekten Çekinmek, Gocunmak  272  

Turkın Utanmak, Sıkılmak  241  

 
Turuldı 

Er Iştın Turuldu = Adam Işten Usandı. Bir Adam Yemekten 
Bıkarsa Yine Böyle Denir. 

  
126 

 

Turundı Er Işta Turundı = Adam Işte Durakladı  146  

 
Tuwurdı 

At Kulaklın Tuwurdı = Bu, Bir Şey Sezdiği Zaman Atın 
Kulağını Dikmesidir. 

  
73 

 

Tüketti Ol Işın Tüketti = O, Işini Tüketti, Bitirdi  309  

Tümen Bir Milyon 402   

Tüpkerdi Ol Işığ Tüpkerdi = O, Işin Aslını, Dibini Araştırdı Ve Izine 
Düştü. 

 179  

Tüpleşdiler Olar Bu Işığ Tüpleşdiler = Onlar Bu Işin Dibini, Aslını Aradılar  206  

Tüplüğ Asaletli, Köklü   40 

Türçitti Ol Anğar Iş Türçitti = O, Onu Işe Başlattı  329  

Türk Gençlik Çağının Ortasında Olan Genç 353   

Uçuz Ucuz, Hor Ve Alçak, Değersiz 54   
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Uçuzla Hör Ve Alcak Görünmek 301   

Uçuzlan Ucuz Bulmak 292   

 
Uçuzluk 

 
Değersizlik, Küçüklük, Ucuzluk 

 
147,149 

  

Udhgar Uyanddırmak, Uyarmak 46   

Udhgur Uyanddırmak, Uyarmak 225   

Udhık Er Uyuklıyan Kişi 65   

Udhıt Uyutmak 208   

Udhlaş Birbiri Ardınca Yüzmek 239   

Udhlat Uydurmak, Arkasına Düşürmek 265   

Udhmak Uyan, Çırak, Uşak, Irgat 99   

Udhmaktan Uşak Ve Irgat Sahibi Olmak 313   

Udhug Uyanık 63   

Udhug Er Uyanık    

Udhug 
Könğüllüğ Er 

 
Uyanık Gönüllü, Anlayışlı Adam 

 
63 

  

Udhugluk Işlere Karşı Uyanıklık 149   

Udhuk Ardına Düşmek, Kovalamak   231 

Udhukla Uymak 308   

Udhur Seçip Ayırmak 370   

Udukluk Insanın Bir Şeyden Gafleti Ve Dalgınlığı 149   

Ufut Hayâ, Utanma 309   

Ugur Vakit, Zaman 136   

Ugut Kendinden Içki Yapılan Bir Çeşit Hamur Adıdır.    

Uk Anlamak 168   

Ukan Anlamak, Istemek 277   

Uktur Anlatmak 223   

Ukul Bilinmek, Anlaşılmak 197   

Ukuş Anlayış 62   

Ukuş Anlamak 186   

Ukuştılar Olar Bu Işığ Ukuştılar = Onlar Bu Işi Anladılar 186   

Ula Kırda Belge, Âlamet 92   

Ulan Ulanmak, Vasıta Olmak 204   

Ulaş Ulaşmak, Bitişmek 189   

 
Ulgadh 

 
Büyümek, Ulu Olmak 

 
263,505 

  

Ulın Usanmak 204   

Ulındım Men Bu Işta Ulındım = Ben Bu Işten Usandım, Bıktım 204   

Ulnat Altını Üstüne Getirerek Düzelttirmek 267   
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Ulug 

 
 
 
 
Ulu, Büyük, Yüce 

51,64,3 
01,324, 
347,348 
,367 

 
19,28, 
40,54, 
95,328 

 
 
 
 
59,175 

Uluğla Yüceltmek 304   

Ulun Usanmak,Bıkmak : Kıvrılmak, Dolanmak 204   

Umdu Istek, Dilek, Tamatı 125   

Umdur Umdurmak  54  

Umun Umunmak, Umutlanmak, Ummak 206   

Umunç Umma, Umut Etme 133  450 

Umunçluğ Umulan, Umutid 155   

Una Razı Olmak, Kabul Etmek   256 

Unaş Uyuşmak, Kabullenmek 190   

Unat Razı Etmek 215   

Unıt Unutmak 215   

Unut Unutmak 215   

Urıla Kendini Ögmek, Kendini Öğmekte Ileri Gitmek 301   

Urılaş Bağrışmak, Çağrışmak 239   

Urlaş Bağrışmak, Çağrışmak 239   

 
Urunç 

 
Rüşvet, Gevik 

 
132,354 

  

 
Urundı 

Ol Özin Urundı = O Bir Işte Pişman Olduğu Için Kendi 
Kendine Döğündü 

 
201 

  

Usal Kişi Gafil, Iş Bilmiyen 122   

Usayuk Er Gafil Adam 160   

Usrık Uyuklıyan Adam 99   

Utan Utanmak 199   

Utanç Iş Utanılacak Iş   448 

Utrulan Yüz Yüze Gelmek 297   

Utrun Dayatmak Ve Karşı Koymak Istemek: Yönelmek 251   

Utruş Karşı Koymak, Karşı Gelmek, Karşılaşmak 232   

Utsuk Oyunda Yutulmak 193   

Uttı Ol Anı Uttu = O, Oyunda Onu Yuttu Üttü 170   

 
Utun 

 
Değersiz, Alçak, Küstah 

 
123,414 

  

Utunç Iş Utanılacak Iş 131  448 

Utuş Oyunda Yutuşmak 180   

Utuşdı Ol Meninğ Birle Yarmak Utuşdı = O, Benimle Para Yutuştu. 180   

Uvut Ut, Hayâ, Ar 83   
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Uwut 

 
 
 
Utanma, Hayâ 

51,83,1 
16,131, 
469 

  

Uwutgar Utandırmak 290   

Uwutlan Utanmak 291   

Uy Uymak Birbirine Bağlı Olmak   146 

Uyadh Utanmak 216   

Uyadsılık Utanan, Utangaç 160   

Uyal Çekinmek, Utanmak 269   

Uyat Utanmak 216   

Uygur Uyarmak 270   

Uz Usta, Mahir 46   

Uza Geçmiş Zaman 88,89   

Uzakış Uzıyan Bitmiyen Iş 66   

Uzaklık Işte Ağırlık 150   

Uzat Uzatmak, Geciktirmek 209   

Uzattı Ol Işığ Uzattı = O Işi Uzattı, Geciktirdi 209   

Uzlan Ustalaşmak 297   

 
Uzlandı 

Er Uzlandı = Adam Usta Oldu, Adam Sanatında Ustalık Ve 
Güzellik Gösterdi. 

 
297 

  

Uzluk Sanat 253   

Uzutgan Bu Er Ol Işığ Uzutgan = Bu Adam Işi Daima Uzatır. 155   

Üdher Uymak, Izince Gitmek 178   

Üdherdim Men Anı Üdeherdim= Ben Ona Uydum , Izince Gittim 178   

Üdhleş Birbiri Ardınca Yürüşmek 239   

Üdhrek Artan Az Iken Artan Şey 103   

Üdhreş Artmak 232   

Üdhret Üretmek, Çoğaltmak 261   

Üdhrül Ayrılmak, Seçilmek 247   

Üdhründi Üründülenmiş, Seçilmiş 145   

Üdür Seçmek, Üstün Tutmak   11 

Ügri Sallamak, Kımıldatmak; Birisine Karşı Yataklanarak Hilesini 
Saklamak 

273   

Üle Dağıtmak, Yaymak, Üleştirmek   255 

Üleş Paylaşmak 189   

Üleşdi Olar Ikki Tawarın Üleşdi = Onlar Ikisi Mallarını Üleştiler. 189   

Ület Paylaştırmak, Üleştirmek 214   

Ülkü Ahit, Peyman 129   

Ülüglüğ Üleştirilmiş, Pay Edilmiş, Dağıtılmış 511   
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Ülüğ Pay, Nasip , Hisse 62,72   

Ülük Pay, Nasip, Hisse 62,72   

Ülüş Pay, Halk Arasında Taksim, Hisse 62   

Üple Yağma Etmek 284   

Üplen Yağmalamak 255   

Üplet Yağma Ettirmek 264   

Üptel Yağma Edilmek 295   

Ürkün Düşman Yüzünden Halka Düşmüş Ürküntü 108   

Ürkünç Ürküntü, Kargaşalık 250   

Ürül Şişmek, Kabarmak, Üflenmek, Şişirilmek 195   

Üsne Benzemek 288   

Üstek Üstelik, Ziyadelik 120   

Üstel Artmak, Çoğaltmak, Artırılmak 246   

Üster Üstün Gelmek Için Yarış Etmek, 221   

Üstün Üstün 108   

Üsügle Hile Ile Kilit Açmak 306   

Üsüğledi Ol Kiritliğ Üsügledi = O, Kilidi Hile Ile; Anahtarı Açtı 306   

Üşet Araştırmak 211   

Üşkür Hatırlamak 228   

Üşkürt Hatırlatmak 229   

Üşkürtür Hatırlatmak 229   

 
Ütrük 

 
Hileci, Ütücü Adam 

 
101,102 

  

Üzel Yorulmak, Sıkılmak, Güç Işe Düşmek 196   

Üzlüş Üzüşmek, Kopmak, Alacaklıyla Ilişiği Kesmek 240   

Xıyar Ücretle Çalışan Adam, Irgat 411   

Xumaru Miras 445  440 

 
Xumarulan 

Mirasa Konmak; Dostununun Veya Başkasının Malından 
Kendine Azık Edinmek 

   
205 

Xun Kaba, Faydasız   138 

Xun Xara Işla Kaba, Faydasız Iş Işletmek    

Yaçan Utanmak,Ocunmak, Sıkılmak   83 

Yadhıl Yayılmak, Dağılmak, Ayrılmak   77 

Yafuz Her Şeyin Kötüsü , Fenası   10 

Yagı Düşman 88 6 24 

Yagık Düşmanlaşmak   76 

Yagıt Düşmanlık Etmek  316  

Yagmalan Yağma Kılığına Girmek, Onların Huyu Ile Huylanmak   203 

Yagru Çevre, Yakınlık   31 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 84 

 
 
 

Yaguş Düşmanlık Etmek  90  

Yagut Yaklaştırmak  316  

Yakı Yukı Er Alçak Gönüllü , Yaltaklanıcı Adam   25 

Yakru Çevre, Yakınlık   31 

Yala Töhmet, Itham, Biri Hakkında Lötü Sanıda Bulunmak   25,82 

Yala Töhmetlemek   89 

Yalaçı Insanı Her Şeyde Çarcabuk Suçlu Gibi Gören Itham Eden   35 

Yalal Töhmetlenmek   82 

Yalgan Yalan   37 

Yalgrandur Yalanlamak   110 

Yalgu Ahmak, Beyinsiz Adam   228 

Yalınğ Çıplak   373 

Yalış Töhmetlemek   75 

Yalnğuk Insan 44 303 65 

Yalnğus Yalnız 333   

Yaltgu Bir Şeyle Alay Etme   432 

Yaman Kötü Her Şeyin Kötüsü   30 

 
Yamaş 

Tembelliğinden Yere Yapışıp Kalmak, Verilen Işi Yapmaktan 
Çekinnmekten 

   
189 

Yançıl Incinmek, Ezilmek   107 

Yançuk Torba, Kese  6 45 

Yanğı Yeni 376  369 

Yanğıl Yanılmak   59,38 

Yanğıla Yenilemek   407 

Yanğluk Işte Ve Sözde Ve Benzeri Şeylerde Ve Yerlerde Yapılan 
Yanlışlık 

  385 

Yanğra Saklanması Gerekeni Açığa Vurmak ,Söylemek   404 

Yanğşak Yanşak, Geveze 467  384 

Yanığ Kusma   14 

Yanut Karşılık   8, 28 

Yap Değirmi Olan Her Hangi Bir Şey   3 

 
Yap Yup 

 
Hile 

  142,15 
9,328 

Yap Yupkıl Hile Kılmak, Al Etmek   159 

Yapur Parlatmak   67 

Yapurgan Daima Gizliyen, Saklıyan   53 

Yapurt Gizlenmesini Emretmek ; Dağınık Bir Şeyi Toparlamak   436 

Yara Yaramak, Uygun Gelmek   87 

Yara Karşı Koymak   422 
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Yarağ Fırsat, Imkân 300 90,234 13,28 

Yaran Yaranmak, Yaltaklık Etmek, Koşuşta Koşturularak 
Alıştırılmak 

  83 

Yaraş Uyuşmak, Anlaşmak, Yaraşmak   72 

Yarat Yaratmak, Oranlamak  315  

Yarış Iki Adam Arasında Mal Üleştirme   10 

Yarlığ Fakir, Yoksul 93  42 

Yarmak Para 20 22 3 

Yarmakan Armağan 140   

Yarmaklan Para Sahibi Olmak   116 

Yarp Sağlam   6 
 

 
Yeg 

 

 
Üst,Üstün 

 
59,337, 
384 

 43,133, 
144,16 
0 

Yemü "Bu Sözü Kabul Ettin Mi?" Anlamına Gelen Bir Kelime   26 

Yeniğ Yeğni, Hafif   92 

Yıgıl Toplanmak, Çekinmek,Kaçınmak   80 

Yıgtur Yığdırmak   96 

Yıkıl Yıkılmak   82 

Yıkış Yıkmakta Yardım Etmek   74 

Yıksa Yıkmak Istemek   306 

Yıktur Yıktırmak   97 

Yittür Kaybettirmek   94 

 
Yitük 

 
Kaybolan Şey 

 115,18 
2 

 
18,181 

Yitür Kaybetmek, Yitirmek   67 

Yodh Silmek, Bozmak   434 

Yodhsa Silmek Istemek   305 

Yodhtur Sildirmek   94 

Yodhul Silinmek : Yok Edilmek   77 

Yodhun Slinmek   83 

Yodhuş Leke, (Kitapta Vb.) Silmek Ve Gidermeye Yardım Etmek   70 

 
Yubandı 

Er Iştın Yubandı = Adam Işten Çekindi", (O, Benden Sıkıldı, Iş 
Üzerinde Üstelememek Üzere Ocundu) 

   
83 

Yubıladı Ol Anı Yubıladı = O, O Anı Yubıladı = O, Ona Hile Etti, Al Etti.   327 

Yunçı Kötüleşmek   303 

Yunçığ Kederlenmiş Bitap Düşkün 93  41 

Yunçırdı Er Işı Yunçırdı = Adamın Işi Kötüledi   98 

Yürek Yürek, Kalp 41 144 18 

Yüreklen Cesaret Göstermek   115 
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Yüreklendi Er Yüreklendi = Adam Cesaret Gösteri, Yiğitlendi". Başkası 
Da Böyledir 

  115 

Yüşil Eli Işe Yaramak   79 

Yüşül Eli Işe Yaramak   79 

Yüwse Gönül Almak Istemek   306 

Kaynak: DLT 
 
Tartışma 
DLT’dek( kavramlar 3 başlıkta örneklend(r(lm(ş olup, g(r(ş(mc(l(ğ(n (lke, yöntem, l(derl(k, 
mot(vasyon vb. d(ğer argümanları açısından da sınıflandırılması mümkün ve faydalı 
görülmekted(r. 
G(r(ş(mc(l(ğ(n yalnızca et(moloj(k b(r tartışma alanı olarak görülmemes( gerekt(ğ( 
düşünülmekted(r. 
G(r(ş(mc(l(k tar(h(n(n Cant(llon (le başlatılması yer(ne günümüz g(r(ş(mc(l(ğ(n(n Cant(llon (le 
başlatılması daha (sabetl( görülmekted(r. G(r(ş(mc(l(k kavramsal olarak (nsanlık tar(h(n(n her 
dönem(nde hak(m sosyoloj(k düşünce (le şek(llenen (kt(sat düşünces( ve (kt(sat düşünces( (le 
şek(llenen g(r(ş(mc(l(k düşünces( (le değerlend(r(lmel(d(r. Günümüz hak(m (kt(sat düşünces(n( 
şek(llend(ren Amer(kan (kt(sat anlayışı ve sosyoloj(s(n(n aynı şek(lde g(r(ş(mc(l(k düşünces(n( de 
şek(llend(rd(ğ( düşünülmekted(r. B(r bakış açısıyla da g(r(ş(mc(l(ğ(n (şs(zl(k (ç(n b(r çözüm 
olarak görülmes( g(b( kap(tal(zm(n b(r sömürü aracı olduğunun da farkındalığı 
önemsenmekted(r.  
Günümüz Türk(ye’s(nde g(r(ş(mc(l(k (lke ve uygulamaları açısından sonuçları aşırı tartışmalı 
protestan g(r(ş(mc(l(ğ( m(, yoksa Türk tar(h(n(n farklı evreler(ndek( g(r(ş(mc(l(k uygulamaları mı 
referans alınmalı? sorusunun cevabı Türk(ye’n(n hem g(r(ş(mc(l(k hem de ekonom(k geleceğ(n(n 
şek(llenmes(nde bel(rley(c( olarak görülmekted(r. 
 
Sonuç 
G(r(ş(mc(l(k kavramı (nsanlık tar(h( kadar esk(d(r, bugünkü düşünce (le g(r(ş(mc(l(ğ(n 17. yüzyıl 
ve Cant(llon (le başlatılması g(r(ş(mc(l(ğ(n o tar(hte başladığının değ(l bugünün hak(m 
g(r(ş(mc(l(k anlayışının o gün başladığının (zahıdır. N(tek(m Cant(llon a(leden tüccar olmasına 
rağmen b(reysel başarısı man(pülat(f b(r f(nansçı olmasından kaynaklanmaktadır. G(r(ş(mc( 
kavramının tanımsal referansı olarak Cant(llon’un anılıyor olması da g(r(ş(mc(l(ğ(n bugünkü 
resm(n(n reng(n( algılama açısından (ron(k görülmekted(r. 
DLT Türk kültürünün çok farklı alanlarında farklı çalışmalarla tar(he ışık tutmakta olan b(r 
kaynaktır. Bu kaynağın kültür ve tar(h çalışmalarına doğrudan referans olması öneml(d(r. İslam 
coğrafyasında Fütüvvet ve Ah(yan felsefes(, ortaçağ avrupasında k(l(se ve loncalar, aydınlanma 
(le başlayıp bugüne gelen düşünce doğrultusunda günümüz g(r(ş(mc(l(ğ( protestan ahlakı 
ve kap(tal(st ruh (le şek(llenmekted(r. Türk tar(h(nde de İslam önces(nde b(r g(r(ş(mc(l(k kültürü 
olduğu g(b( İslam sonrası dönemde de b(r g(r(ş(mc(l(k kültürü vardır. İslam önces(, Fütüvvet, 
Ah(yan ve Protestan g(r(ş(mc(l(ğ( evreler(nden oluşan b(r Türk G(r(ş(mc(l(k kültür tar(h( 
mevcuttur. Bugün (se Türk(ye’de Protestan g(r(ş(mc(l(k anlayışı hak(md(r. Bu çalışma 
günümüzde aşırı başarısız görünen g(r(ş(mc(l(k (ç(n alternat(f b(r model olarak referans 
arayışında Türk tar(h(n(n (nsanlık tar(h(ne damga vurduğu dönemler d(kkate alınarak yen( b(r 
g(r(ş(mc(l(k anlayışının gel(şt(r(lmes( çalışmalarına katkı sunmak adına İslam önces( ve erken 
dönem Türk - İslam kültürünü yansıtan kavram ve sözler( (nceleyerek b(r referans ortaya 
koymaktadır. 
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Özet 
 

İnternet bağımlılığı veya patoloj(k (nternet kullanımı genel olarak, b(r k(ş(n(n uzun b(r süre 
boyunca çeş(tl( yaşam alanlarındak( (şlevler(nde öneml( bozulmalara neden olan probleml(, 
kompuls(f (nternet kullanımı olarak karakter(ze ed(lmekted(r. Z kuşağı, günümüzde sürekl( bağlı 
kalmak, çevr(m(ç( etk(leş(mde bulunmak ve d(j(tal (çer(k tüketmek konusunda öne çıkan b(r 
eğ(l(me sah(pt(r. Bu durum, Z kuşağı b(reyler(n( (nternet bağımlılığı bozukluğu gel(şt(rme 
konusunda özell(kle r(sk altına sokmaktadır. Z kuşağı, yaşadıkları dönemde teknoloj(k gel(şmeler( 
yakından tak(p eden ve teknoloj( (le (ç (çe yaşayan b(reyler olarak b(l(n(r. Temel özell(kler( 
arasında, doğdukları andan (t(baren teknoloj(n(n b(r parçası olmaları ve teknoloj(y( hayatlarının 
her alanında ben(msemeler( bulunmaktadır. Bu kuşak, sosyal medya, oyun platformları ve d(ğer 
çevr(m(ç( kaynaklar aracılığıyla sürekl( olarak b(lg(ye er(ş(m sağlama ve bağlantı kurma (ht(yacını 
sıkça h(ssetmekted(r. Ancak, bu d(j(tal bağlılık, günlük yaşamlarındak( zaman yönet(m( 
becer(ler(n( nasıl etk(lemekted(r? Zaman yeters(zl(ğ(, çağımız (nsanının öneml( b(r sorunu hal(ne 
gelm(şt(r. Bu nedenle (nternet(n sunduğu fırsatlarla b(rl(kte, dengel( b(r d(j(tal yaşam sürdürme ve 
zamanı etk(l( b(r şek(lde yönetme becer(s( oldukça öneml(d(r.  
Bu çalışmanın amacı, Z kuşağı b(reyler(n (nternet bağımlılığı (le zaman yönet(m( arasındak( 
(l(şk(y( (ncelemekted(r. Bu kapsamda b(r kamu ün(vers(tes(n(n taşra kampüsünde l(sans ve 
önl(sans düzey(nde öğren(m gören toplam 480 öğrenc( üzer(nde anket yoluyla ver( toplanmıştır. 
Araştırma anket(, k(ş(sel b(lg( formu, İnternet Bağımlılığı Ölçeğ( ve Zaman Yönet(m( Ölçeğ(nden 
oluşmaktadır. Araştırma sonuçlarına göre Z kuşağı b(reyler(n (nternet bağımlılığı düzeyler( ve 
zaman yönet(m( becer(ler( arasında ters yönde orta düzeyde b(r (l(şk( saptanmıştır. Araştırmadan 
elde ed(len ver(ler ışığında katılımcıların b(l(nçl( (nternet kullanma ve zamanı etk(n kullanma (ç(n 
farkındalık oluşturmalarının önem( ortaya çıkmaktadır.  
Anahtar Kel,meler: Z kuşağı, (nternet bağımlılığı, zaman yönet(m( 
 

Abstract 
 

Internet add(ct(on or patholog(cal Internet use (s generally character(zed as problemat(c, 
compuls(ve Internet use that causes s(gn(f(cant (mpa(rment (n a person's funct(on(ng (n var(ous 
l(fe doma(ns over a long per(od of t(me. Generat(on Z today has a prom(nent tendency to 
constantly stay connected, (nteract onl(ne and consume d(g(tal content. 

 
1 Bu çalışma, TÜBİTAK tarafından 2209-A Ün9vers9te Öğrenc9ler9 Araştırma Projeler9 Destekleme Programı 2022 Yılı 2. 
Dönem kapsamında 1919B012221161 numaralı proje olarak desteklenm9şt9r. 
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 Th(s puts Generat(on Z (nd(v(duals at part(cular r(sk of develop(ng (nternet add(ct(on d(sorder. 
Generat(on Z (s known as (nd(v(duals who closely follow technolog(cal developments (n the(r 
per(od and l(ve (n touch w(th technology. The(r bas(c character(st(cs (nclude be(ng a part of 
technology from the moment they are born and adopt(ng technology (n every aspect of the(r l(ves. 
Th(s generat(on frequently feels the need to constantly access (nformat(on and connect through 
soc(al med(a, gam(ng platforms and other onl(ne resources. But how does th(s d(g(tal engagement 
affect t(me management sk(lls (n the(r da(ly l(ves? Lack of t(me has become an (mportant problem 
for modern people. Therefore, w(th the opportun(t(es offered by the (nternet, the ab(l(ty to 
ma(nta(n a balanced d(g(tal l(fe and manage t(me effect(vely (s very (mportant. 
The purpose of th(s study (s to exam(ne the relat(onsh(p between (nternet add(ct(on and t(me 
management of Generat(on Z (nd(v(duals. In th(s context, data was collected through a survey on 
a total of 480 students study(ng at undergraduate and assoc(ate degree levels at the prov(nc(al 
campus of a publ(c un(vers(ty. The research survey cons(sts of a personal (nformat(on form, 
Internet Add(ct(on Scale and T(me Management Scale. Accord(ng to the research results, a 
moderate negat(ve relat(onsh(p was found between the (nternet add(ct(on levels and t(me 
management sk(lls of Generat(on Z (nd(v(duals. In the l(ght of the data obta(ned from the research, 
the (mportance of part(c(pants ra(s(ng awareness for consc(ous (nternet use and effect(ve use of 
t(me becomes ev(dent. 
 
Keywords: Generat(on Z, (nternet add(ct(on, t(me management 
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Abstract 

 
From the perspect(ve of probab(l(ty and stat(st(cs, Nass(m N(cholas Taleb’s book, wh(ch 
(ntroduces a new v(ewpo(nt on the (mpact of unpred(ctable events termed as the "The Black Swan: 
The Impact of the H(ghly Improbable," has become a phenomenon (n r(sk management by 
h(ghl(ght(ng an awareness that cannot be overlooked. The concept of VUCA, wh(ch (s rap(dly 
ga(n(ng popular(ty, (s ment(oned (n var(ous f(elds and has become the focus of many stud(es. 
Translated (nto Turk(sh as KOMB, VUCA has been the subject of 137 art(cles (n d(fferent f(elds 
up to now. As much as the popular(ty of the VUCA concept, r(sk management (s also becom(ng 
an (ncreas(ngly (mportant top(c day by day, focus(ng on many regulatory agenc(es and 
organ(zat(ons. The (ncomprehens(b(l(ty and complex(ty of r(sk management; new methods and 
regulat(ons put forward due to concept, mean(ng, and percept(on confus(on, are not be(ng used 
w(dely and successfully. Among the stud(es on VUCA (n r(sk management (n recent years, the 
“VUCA Meter” developed by Fr(dge(rssonand colleagues at Reykjav(k Un(vers(ty of Iceland as 
an extraord(nary approach, a(med at "catch(ng black swan events" (n r(sk analys(s, (s cla(med to 
be a successful from the perspect(ve of the Black Swan aga(nst trad(t(onal r(sk management 
ph(losoph(es. Add(t(onally, the Cynef(n Framework developed by Dave Snowden contr(butes to 
the class(f(cat(on of VUCA elements based on knowledge (n the world of VUCA for r(sk 
management. The most apparent areas of subject(v(ty (n r(sk management are the stages of r(sk 
(dent(f(cat(on and evaluat(on. Th(s study exam(nes whether (t (s poss(ble for the assert(ve VUCA 
Meter method to catch the Black Swan (n r(sk management. Furthermore, (n th(s exam(nat(on, the 
Cynef(n Framework (s ut(l(zed to make object(ve detect(ons, (dent(f(cat(ons, and evaluat(ons from 
the perspect(ve of the Black Swan dur(ng the r(sk (dent(f(cat(on and evaluat(on stages.   
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For evaluat(ng the s(tuat(ons of know(ng and not know(ng presented by the Cynef(n Framework, 
a new approach (s (ntroduced, referr(ng to the r(sk (dent(f(cat(on based on Al-Farab('s knowledge 
and Av(cenna’s (gnorance approaches. 
 
Keywords: Vuca Meter, Cynef(n Frame, R(sk Analys(s, Black Swan, Av(cenna 
 
Özet 
Olasılık ve (stat(st(k açısından yen( b(r bakış ortaya koyan Nass(m N(cholas Taleb’(n 
öngörülemez olayların etk(s( olarak n(teled(ğ( ve “Olasılıksız Olanın Etk(s(: S(yah Kuğu” adıyla 
yayınladığı k(tabı (le fenomen olan S(yah Kuğu, r(sk yönet(m(nde göz ardı ed(lemeyecek b(r 
farkındalık ortaya koymaktadır. Popülerl(ğ( hızla artmakta olan VUCA kavramı b(r çok alanda 
anılmakta ve b(rçok araştırmada odak konusu olmaktadır. Türkçe’ye KOMB olarak çevr(len 
VUCA yakın zamana kadar farklı alanlarda 137 makaleye konu olmuştur. VUCA kavramının 
popülerl(ğ( kadar r(sk yönet(m( de gün geçt(kçe önem( artan b(r konu olarak b(rçok düzenley(c( 
kurum ve kuruluşun odağında yer almaktadır. R(sk yönet(m( konusunun anlaşılmazlığı ve 
karmaşıklığı; kavram, anlam, ve algı karmaşasına bağlı olarak ortaya konulan yen( yöntem ve 
düzenlemelerle de yaygın ve başarılı b(r şek(lde kullanılamamaktadır. R(sk yönet(m(nde VUCA 
konusunda son yıllarda yapılan çalışmalar (çer(s(nde sıradışı b(r yaklaşım olarak İzlanda 
Reykjav(k Ün(vers(tes(nde Fr(dge(rsson ve arkadaşları tarafından yapılan çalışma (le ortaya 
çıkan “VUCA Metre” r(sk anal(z(nde “s(yah kuğu olaylarını yakalamak” hedef( (le gel(şt(r(lm(ş 
ve geleneksel r(sk yönet(m anlayışlarına karşı S(yah Kuğu perspekt(f(nden başarılı olduğu (dd(a 
ed(len b(r yöntemd(r. Bununla b(rl(kte, Dave Snowden tarafında gel(şt(r(len Kınev(n Çerçeves(, 
VUCA dünyasında r(sk yönet(m( açısından b(lg( temel(nde VUCA unsurlarının 
sınıflandırılmasına katkı sağlamaktadır. R(sk yönet(m(nde subjekt(fl(ğ(n en bel(rg(n olarak 
görüldüğü alanlar r(sk tanımlama ve değerlend(rme aşamalarıdır. Bu çalışmada r(sk yönet(m(nde 
oldukça (dd(alı b(r yaklaşım ortaya koyan VUCA Metre yöntem(n(n S(yah Kuğu’yu 
yakalamasının mümkün olup olmadığı (ncelenmekted(r. Ayrıca bu (ncelemede r(sk tanımlama 
ve değerlend(rme aşamalarında S(yah Kuğu perspekt(f(nden objekt(f tesp(t, tanımlama ve 
değerlend(rme yapab(lmek (ç(n Kınev(n Çerçeves(’nden faydalanılmaktadır. Kınev(n Çerçeves( 
(le ortaya konulan b(lme ve b(lmeme durumlarının değerlend(r(lmes( (ç(n (se Farab(’n(n b(lg(, 
İbn( S(na’nın cehalet yaklaşımları (le r(sk tanımlamaya referans olmak üzere yen( b(r yaklaşım 
sunulmaktadır. 
 
Anahtar Kel,meler: VUCA Metre, Kınev(n Çerçeves(, R(sk Anal(z(, S(yah Kuğu, İbn( S(na 
 
G,r,ş 
R(sk kısaca olasılıktır. Genel olarak negat(f r(sk yan( olumsuz olasılıklar r(sk olarak kabul 
görmekte ve çalışmalar negat(f r(skler açısından yapılmaktaysa da b(r başka (fade (le fırsat olarak 
da anılan poz(t(f r(skler de olasılık olarak değerlend(r(l(r. Negat(f r(sk, tehd(t ve tehl(kelerd(r. R(sk( 
tanımlamak b(lg(ye bağlıdır. B(lg(n(n türüne göre de r(skler sınıflandırılab(lmekted(r. 
B(l(nen(n nasıl b(l(nd(ğ( veya b(l(nmeyen(n nasıl b(l(nmed(ğ(nden z(yade ney(n ne kadar 
b(l(neb(ld(ğ(ne göre r(sk( sınıflandırmak mümkündür. Duyuya dayalı, b(lg(ye dayalı, 
hesaplamaya dayalı ve tahm(ne dayalı g(b( b(lme durumları söz konusudur. Sezg(sel b(lg( 
konusu tartışmalı olduğundan, öngörü (tahm(n) metaf(z(k yaklaşımlarla ortaya konulsa da 
f(z(ksel olarak tanımı veya (fades( ne kadar mümkündür? sorusu tartışmaya açık b(r konudur. 
Dolayısıyla da r(sk yönet(m( b(lg( temel(nde yapılab(lmekteyse de uygulamada özell(kle r(sk, 
tanım ve değerlend(rme aşamalarında sezg(sel b(lg( veya tecrübe ve tecrübeye dayalı sezg( de  
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devreye g(rmekted(r. B(lg(n(n azlığı, yeters(zl(ğ( veya yokluğu r(sk(n olmayacağı anlamına 
gelmemekted(r. Tecrübe de b(r b(lg( türüdür. B(l(nmed(ğ( halde tecrübe ed(lm(ş olaylar 
b(l(nmeyen olayların olab(leceğ( tecrübes(n( yan( b(lg(s(n( ortaya çıkarmaktadır.  
B(l(nmeme durumunda r(sk yok değ(ld(r. Ancak ney(n b(l(nmed(ğ(, b(l(nmed(ğ( (ç(n 
tanımlanamadığından ortaya çıkan b(l(nmezl(k de b(r r(skt(r. 
R(sk yönet(m(nde VUCA matr(s(n(n kullanımı konusunda yapılan çalışmalarda, r(sk tanımlama 
aşamasında VUCA unsurlarının özell(kler(n(n b(lg( bağlamında d(kkate alınmadığı, tanımlanan 
r(skler(n VUCA matr(s(ne göre sınıflandırıldığı, yapılan tanımlama ve sınıflandırmada herhang( 
b(r yöntem ve kural kullanılmadığı, tanımlama ve sınıflamanın çalışma ortamında 
kararlaştırıldığı ulaşılan sonuçların tamamen subjekt(f değerlend(rmeler olduğu görülmekted(r. 
Aynı şek(lde r(sk değerlend(rme aşamasında tanımlanan r(skler(n etk( ve olasılık düzeyler( de 
y(ne çalışma ortamında subjekt(f görüşlerle herhang( b(r yöntem ya da kural kullanılmadan 
bel(rlenmekted(r. 
R(sk yönet(m(n(n doğası gereğ( r(sk(n tanım ve değerlend(rmes( öznel b(r durum olsa da, gerek 
r(sk tanımlamada gerekse de r(sk değerlend(rmes(nde karar ver(c(ler (ç(n rehberl(k edecek 
yöntem ve kuralların kes(n olmasa da en azından karar desteğ( sağlamaya dönük yardımcı ve 
aynı zamanda sonuçların beynelm(nell(ğ( açısından İzlanda Reykjav(k Ün(vers(tes(nden 
Fr(dge(rsson ve arkadaşları tarafından yapılan çalışmalarla VUCA ölçüm aracı olarak gel(şt(r(len 
VUCA Metre’n(n faydaları umut vaad ed(c(d(r. 
N(cholas Taleb’(n S(yah Kuğu k(tabında ortaya koyduğu S(yah Kuğu metaforuna göre 
b(l(nmed(ğ( b(l(nmeyen, ancak tecrübelerle olma olasılı olan, ancak 
b(l(nmeyentanımlanamayan ve (fade ed(lemeyen r(skler her zaman vardır1. Bu da r(sk 
yönet(m(nde S(yah Kuğu farkındalığını zorunlu olarak d(kkate alınması gereken b(r faktör 
yapmaktadır. 
Lübnan asıllı Ortodoks b(r a(len(n çocuğu olarak dünyaya gelen Amer(ka’da yaşamakta olan 
yazar, yatırımcı ve borsacı Nass(m N(cholas Taleb aynı zamanda olasılık teor(ler( üzer(ne çalışan 
b(r matemat(kç( ve düşünürdür. 2008 global ekonom(k kr(z(n( tahm(n etm(ş olması (le ünlenen 
(lk baskısı 2007 yılında yapılmış “S(yah Kuğu: Olasılıksız Olanın Etk(s(” k(tabı2 (le dünyada 
r(sk ve olasılık konusunda “S(yah Kuğu Teor(s(” olarak kabul gören düşüncey( ortaya atmıştır. 
K(tabın Türkçe çev(r(s( yapılırken yapılanın çev(r( hatası mı?, yoksa dünya genel(nde 
akadem(syenler de dah(l çoğu k(mseler tarafından da yanlış anlaşıldığından mı? b(l(nmez ancak 
konunun temel tartışma odağında orj(nal( “olasılıksız olan” çev(r( ve yanlış anlamalarda 
“olasılıksız görünen” S(yah Kuğu sonuç olarak olasılık kavramı temel(nde r(sk kavramına da 
yepyen( b(r bakış açısı get(rm(şt(r. S(yah Kuğu olaylarını öngörmek (mkansız, öngörmek (ç(n 
yapılan çalışmalar (se Taleb’(n de (fades(yle astroloj(k tahm(nlerden öte şeyler değ(ld(r.3 Ancak 
buna rağmen dünyada çeş(tl( d(s(pl(nlerle yapılan araştırmalar ve çeş(tl( yayınlarda S(yah 
Kuğu’nun tahm(n( ve öngörüsü (ç(n yapılan çalışmalara rastlanmaktadır. S(yah Kuğu cehalett(r.4 
B(l(nmeyen, b(l(nmed(ğ( (ç(n hesaplanamayan, öngörülemeyend(r. 
 
 
 
 
1 Taleb, 2014 
2 Taleb, 2014 
3 Taleb, 2014 
4 Işın vd., 2023 
5 Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007 
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R(sk tanımlama karar alma ve problem çözme faal(yetler(ndend(r. 1999 yılında IBM 
(Internat(onal Bus(ness Mach(nes) çalışanı Dave Snowden tarafından karar vermeye yardımcı 
olmak üzere kavramsal b(r çerçeve olarak gel(şt(r(len Kınev(n (Cynef(n) Çerçeves(5, 
anlamlandırma aracı olarak tanımlanmıştır. Farklı dönemlerde farklı yazarlarla b(rl(kte çeş(tl( ad 
değ(ş(kl(kler(yle açıklanan çerçeven(n temelde 5, genel olarak kullanılan 4 ana alanı 
bulunmaktadır. B(lme ve b(lmeme durumu (le karar varyantları oluşturma yöntem( sunan 
çerçeven(n ana alanları bas(t, karmaşık, kompleks ve kaot(k olarak adlandırılmaktadır. 
 
B(r karar alma eylem( olarak r(sk( b(lmeye - b(lmemeye dayalı olarak tasn(f eden Kınev(n 
Çerçeves( (le r(skler(n tanımlanma aşamasında b(l(nen - b(l(nmeyen durumlarına göre b(r 
yaklaşım olarak r(sk anal(z( kapsamında r(sk değerlend(rme sürec(nde subjekt(fl(ğ( ortadan 
kaldırma potans(yel( taşımaktadır. 
 
Kınev(n Çerçeves(’ne göre S(yah Kuğu b(l(nmeyen - b(l(nmeyen olarak görülmekte, ancak 
buradak( b(l(nmeme, o şey(n olmamasından değ(l b(lg(n(n olmamasından kaynaklı cehalet 
olarak tanımlanmaktadır. S(yah Kuğu b(r yönüyle de b(r cehalet paradoksudur. S(yah Kuğu 
cehalet, cehalet S(yah Kuğu’dur. B(l(nmeyen - b(l(nmeyen olarak tanımlanan S(yah Kuğu 
olaylarının r(sk tanımlama sürec(nde karar ver(c(ler açısından tanımlanab(lmes(n( sağlamak 
üzere gel(şt(r(len VUCA Metre’n(n6 S(yah Kuğu olaylarını yakalamasının mümkün olup 
olamayacağını bel(rlemek üzere Kınev(n Çerçeves( alanları (le VUCA unsurlarının etk(leş(m( ve 
S(yah Kuğu’nun konumu üzer(nden VUCA Metre’n(n r(sk tanımlamadak( S(yah Kuğu 
performansını bel(rlemek üzere bu çalışma                          yapılmıştır. 
 
Öncel(kle r(sk tanımlama amacıyla kullanılmak üzere gel(şt(r(len b(r VUCA ölçüm aracı olarak 
VUCA Metre (ncelenm(şt(r. VUCA Metre (le yapılan çalışmalarda r(sk tanımlama ve S(yah 
Kuğu olaylarını yakalama konusundak( sonuçlar değerlend(r(lm(şt(r. VUCA Metre (k( boyutta 
ele alınmıştır. İlk olarak, VUCA Metre'n(n r(sk tanımlamada kullanımının mümkün olup 
olmadığı ve başarısı, (k(nc( olarak r(sk tanımlama sürec(nde S(yah Kuğu olaylarının kavramsal 
ve uygulama yaklaşımları ele alınmıştır. R(sk tanımlama sürec(nde VUCA Metre'n(n VUCA 
unsurlarına göre r(skler(n tanımlanması faal(yetler(n(n subjekt(fl(ğ( veya VUCA sınıflaması 
dışında b(r yaklaşımın d(kkate alınıp alınmadığı değerlend(r(lm(şt(r. Bu amaçla öncel(kle 
Fr(dge(rsson ve arkadaşları7 tarafından yapılan uygulamalı çalışma ver(ler( ve sonrasında bu 
çalışma üzer(ne yapılan d(ğer çalışmalar (ncelenm(şt(r. 
 
VUCA Metre (le yapılan çalışmaların r(sk tanımlama ve S(yah Kuğu olaylarını tesp(t etmeye 
dönük yaklaşımlarının objekt(f b(r zem(nde değerlend(r(lmes( amacıyla Snowden ve arkadaşları 
tarafından gel(şt(r(len karar verme aracı Kınev(n Çerçeves( (le b(r r(sk matr(s( oluşturulmuş bu 
r(sk matr(s(nde S(yah Kuğu’nun konumu bel(rlenm(şt(r. 
 
Bu çalışma kaspsamında VUCA Metre’n(n r(sk tanımlama yöntem(, S(yah Kuğu’yu yakalama 
potans(yel( (le S(yah Kuğu’nun r(sk dünyasındak( konumu Kınev(n Çerçeves( (le açıklanmaya 
çalışılmış, Kınev(n Çerçeves( ve VUCA Metre’de b(lme - b(lmeme durumuna göre r(sk(n 
tanımlanmasında b(lg( ve cehalet(n etk(ler( (ç(n Farab( ve İbn( S(na’nın b(lg( ve cehalet 
felsefes(nden hareketle r(sk tanımlamaya katkı sağlayacak b(r yaklaşımla S(yah Kuğu 
değerlend(r(lm(şt(r. 

6 Fr(dge(rsson Vd., 2021 
7 Fr(dge(rsson Vd, 2021 
8 Taştan ve Aydınoğlu, 2015 
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R,sk 
R(sk ve (lg(l( kavramlar kullanıldığı alan ve kullanana bağlı olarak değ(şkenl(k gösteren tanımlara 
sah(pt(r. Genel olarak zarara sebeb(yet verecek olaylar veya olasılıklar tehd(t, tehd(tler(n ortaya 
çıkması veya olasılığı tehl(ke, tehl(ken(n yaşanma ve zarar boyutu veya olasılığı (se r(skt(r.8 Farklı 
alanlarda farklı tanımları yapılan, köken olarak Fransızca “r(sque” kel(mes(nden gelen r(sk; zarar, 
kayıp ve tehl(keye yol açacak b(r olayın olma (ht(mal(d(r.  
 
Farklı alanlarda farklı tanımlar da yapılmaktadır. R(sk, b(lg( düzey(ne göre tahm(n ed(lmekted(r. 
B(lg( düzey( arttıkça tahm(n başarısı artmaktadır. R(sk, olasılık ve bel(rs(zl(k kavramları açısından 
ayrımı gereken b(r kavramdır. Olasılık, mümkün olayların toplamının daha subjekt(f olaylara 
karşı meydana gelme oranıdır. Olasılık tahm(ne dayalı (nanç ve beklent( (le b(rl(kte (stat(st(ksel 
hesaplamaya dayalı rastlantısal ve şansa dayalı olayları da (fade eder. R(sk (stat(st(ksel b(lg(ye 
dayalı bel(rg(nl(k durumuyken, bel(rs(zl(k şüpheye dayalı f(kr( b(r durumdur.9 
R(sk, TDK (Türk D(l Kurumu) Sözlüğü’ne göre “zarara uğrama tehl(kes(”, tehd(t ve benzer( 
(fadelerle tanımlanmıştır. R(sk aynı zamanda TSK (Türk S(lahlı Kuvvetler) Müşterek Asker( 
Ter(mler Sözlüğünde “olması muhtemel b(r olay, olayın ş(ddet(, personel(n veya kaynakların 
olayın tehl(kes(ne maruz kalması sonucu potans(yel olarak kayba veya zarara uğraması 
durumlarının tanımıdır.” D(ğer b(r tanımda (se r(sk b(r olasılıktır10. R(sk gelecekte olmak üzere 
fırsat ve tehd(tt(r.11 
R(sk, zarara sebep olab(lecek b(r olayın olma olasılığıdır. Başka b(r tanımla beklenen ancak 
ne zaman ve nasıl meydana geleceğ( (le ne kadar zarar vereceğ( b(l(nmeyen olaylardır. ISO 
31000’e göre hedefler üzer(ndek( bel(rs(zl(k etk(s(, ISO 27001’e göre şüphen(n hedeflere etk(s( 
olarak tanımlanmaktadır.12 
R(sk olumsuz etk(ler(n “olasılık ve ş(ddetler(n(n” b(r ölçüsü olarak da tanımlanmaktadır. Bu 
(fade r(sk tanımlamada ölçü ve ölçeklemey( de b(rl(kte yapmayı (fade etmes(ne rağmen r(sk 
tanımlamada çoğunlukla r(sk(n tanımı yapılırken bu faktör d(kkate alınmamaktadır. ISO 
kılavuzunda 2012 yılında yapılan rev(zyonla r(sk, “hedefler hakkında bel(rs(zl(ğ(n etk(s(” olarak 
değ(şt(r(lm(şt(r. R(sk tanımında güncel b(r yaklaşım (se “değer” temell(d(r. İnsanların kend(ler( 
de dah(l olmak üzere değer taşıyan herhang( b(r şey (ç(n tamamen kaybı (le b(rl(kte değer(ndek( 
azalma tehl(kes(n(n bel(rs(zl(ğ(, r(sk olarak tanımlanmaktadır. B(r d(ğer r(sk yaklaşımı (se arzu 
ed(len veya ed(lmeyen mümkün sonucun tar(hsel varsayım (le ortaya konulan ontoloj(k 
gerçekl(ğ(d(r. R(sk yönet(m( ep(stomoloj(k algılama, değerlend(rme ve yönet(m( olmak üzere üç 
adımlı subjekt(fl(kt(r. R(sk tanımlama b(r değer atama sürec(d(r. Bu değer atama sürec( r(sk 
kavramının yer(ne kullanıldığında r(sk matr(s(n(n (ç(nde sıkışmakta ve önems(z olarak 
algılanmaktadır. Bu yaklaşımla yapılan “r(sk tahm(n(” olay önlemede (şe yaramamaktadır. Bu 
durum r(sk tanımlamada r(sk(n değer ver(len şey (le ölçülmes( sonucunu ortaya çıkarmaktadır. 
Yan( b(r başka (fadeyle değers(z görülen ancak tehl(ke potans(yel( olan durumlar bu 
subjekt(fl(kle r(sk yönet(m( dışında kalab(lmekted(r. Bu tür olaylarda r(sk önleme mal(yetler( de 
değer atama sorununun b(r parçası olarak r(sk yönet(m sürec(nde değer algısı ve mal(yet etk(s( 
üzer(nden başarısızlık kaynağı olmaktadır. R(sk tanımlamada b(r başka subjekt(f etk( (se karar 
ver(c(ler(n (nsana bakışı ve (nsancıl yönler( yan( v(cdanlarıdır. Gerek (nsan gerekse de (nsanlık 
adına r(sk tanımında karar ver(c(ler(n v(cdanı da b(r etk( olarak görülmekted(r.13 

9 Emhan, 2009 
10 Küçükşah(n, 2006 
11 Ene, 2013 
12 Çel(ktaş Ve Ünlü, 2018 

13 Kalkan ve Den(z, 2013 
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R,sk Yönet,m, 
Yaşamın her alanında problem vardır. Problem çözme konusunda b(rçok yaklaşım bulunmaktadır. 
R(sk b(r problem, r(sk yönet(m( de problem çözme olarak tanımlansa da r(sk yönet(m( de problem 
olab(lmekted(r. Bu bakış açısıyla r(sk yönet(m(nde r(sk( tanımlamak problem çözmen(n (lk 
adımıdır. R(sk( tanımlayab(lmek b(lg( (le mümkün olmaktadır. 
R(sk yönet(m(nde bugüne kadar çoğunluğu son 20 yılda gel(şt(r(lm(ş ve her geçen gün de yen( 
yöntemler(n ortaya çıktığı 150’den fazla yöntem bulunmaktadır. R(sk yönet(m( tanım ve (çer(k 
açısından farklı yaklaşımlarla açıklanmaktadır. R(sk yönet(m( farklı sayıda adım ve yöntemlerle 
açıklanmaktadır. Tek adım, üç adım veya 5 adımlı r(sk yönet(m( yaklaşımları bulunmaktadır. 
R(sk yönet(m( temel olarak r(sk tanımlama ve etk( sev(yes(n( tahm(n etme adımlarından 
oluşmaktadır. R(sk yönet(m( çıktılarında da farklı yaklaşımlar görülmekted(r. Tavs(ye g(b( n(tel 
yaklaşımlar olab(leceğ( g(b( r(sk sev(yes( g(b( n(cel yaklaşımlar da olab(lmekted(r. Genel olarak 
r(sk yönet(m yöntemler(, tehl(keler(n tanımlanması, r(skler(n anal(z( ve r(sk h(yerarş(s( 
adımlarını (çermekte, ancak bu adımların tümünü zorunlu görmemekted(r. Buna karşılık r(sk 
yönet(m(n(n (lk ve zorunlu adımı r(sk tanımlamadır14. R(sk yönet(m(, r(sk süreçler(n(n tümünü 
(fade etmekted(r.15 
 
R(sk Yönet(m(, olayın olma olasılığı (le etk( ve m(ktarı olmak üzere üç temel b(leşenden oluşur. 
R(sk yönet(m(; r(sk tanımlama, r(sk değerlend(rme (ölçeklend(rme ve öncel(klend(rme), stratej(k 
planlama (r(sk yönet(m planı), önleme faal(yetler( (çözüm planı) ve kontrol ((zleme) olmak 
üzere beş ana adımda yürütülür. R(sk Yönet(m Planı; yöntemb(l(m bel(rleme, roller ve 
sorumlulukların atanması, bütçeleme, zamanlama, r(sk sınıflama, r(sk değerlend(rme ve r(sk 
çözüm planı (kaçınma, devretme, azaltma ve kabullenme) adımlarını (çer(r.16 
 
Alan, kapsam ve uygulayıcıya göre değ(şen b(rçok uluslararası r(sk yönet(m standardı 
bulunmaktadır. B(r bakış açısıyla (k( ana başlıkta r(sk yönet(m(n( değerlend(rmek mümkündür. 
İlk(, süreç (ç(n r(sk yönet(m(, (k(nc(s( (se çıktı (ç(n r(sk yönet(m(d(r. Bu yaklaşımla COSO, CAS, 
COBIT ve ISO 31000 g(b, standartlar süreç odaklı, ISO 13485 g(b( standartlar çıktı yan( ürün 
odaklı r(sk yönet(m( standartlarıdır. Ayrıca f(nansal p(yasalarda kullanılan r(sk yönet(m( 
standartları (le b(rçok ülkede organ(zasyon odaklı r(sk yönet(m( yönetmel(kler( de 
bulunmaktadır. Tüm bu standartların oluşturulmasında ve kullanımında amaç ortak b(r d(l ve 
yöntem (le r(sk yönet(m(n(n gel(şt(r(lmes( ve uygulanmasıdır. Ancak esas olan r(sk yönet(m(n(n 
kend(s( ve başarısıdır.17 
 
R(sk yönet(m(nde standartlar b(r çerçeve ve yol har(tası sunmakla b(rl(kte temel kavramlar ve 
n(ha( çıktılar ortaktır. Bas(t b(r (fadeyle; r(sk tanımı ve r(sk anal(z(, r(sk yönet(m(n(n temel 
öğeler(d(r. R(sk yönet(m( farklı sayıda adımlarla (fade ed(lse de; tanım, anal(z, değerlend(rme, 
çözüm ve (zleme olmak üzere genel olarak 5 adımla tanımlanmaktadır. Ancak b(r bakış açısıyla 
değerlend(rme, çözüm ve (zleme anal(z başlığı altında da değerlend(r(leb(lmekted(r. Çözüm ve 
(zleme ver(ler(n(n de tekrar r(sk tanımlama, çözüm ve değerlend(rme adımlarına etk( etmes( 
hedef( bu yaklaşımı makul kılmaktadır. Bu yaklaşım PUKO (Planla-Uygula-Kontrol et-Önlem 
al) döngüsü olarak tanımlanmaktadır. Bu bakış açısından hareketle tanım ve anal(z başlığı 
altında r(sk yönet(m(n( tartışmak gerek tanım gerekse de anal(z (ç(n kullanılan yöntemler(n asıl 
odağında r(sk kavramının olmasını sağlamaktır.18  
 
14 Karaman, 2014 
15 Çel9ktaş Ve Ünlü, 2018 
16 Ene, 2013 
17 Işın vd., 2023 
18 Olsson, 2007 
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Bu yaklaşıma (lave olarak gerek başarılı gerekse de başarısız r(sk yönet(mler(ne rağmen her 
zaman tanımlanmış veya tanımlanmamış r(sk tecrübeler( yaşamın olağan akışında her zaman 
söz konusu olab(lmekted(r.  
 
Bu noktada geleneksel r(sk yönet(m(nde d(kkate alınmayan b(r konu olarak “r(sk tecrübes(” 
kavramı r(sk yönet(m( sürec(n(n b(r parçası olarak görülmekted(r. R(sk değerlend(rme, r(sk 
anal(z( sürec(n(n n(tel ve n(cel tüm çıktılarının değerlend(r(lmes(d(r. R(sk tanımlama, etk( ve 
olasılık düzeyler( (le önlem ve çözümler(n bel(rlenmes( süreçler(n(n tümüdür.19 
 
R,sk Tanımlama 
R(sk tanımlama b(rçok yönden r(sk tahm(n( olarak da görülmekted(r. R(sk tahm(n(, r(sk(n ortaya 
çıkma (ht(mal( (n(tel(ksel veya n(cel(ksel ölçek olab(l(r), r(sk sonuçları ve hasarları ve tahm(n(n 
öngörü düzey( (varsayılan kes(nl(ğ() parametreler(n( (çer(r. R(sk öncel(ğ(n( bel(rlemede tahm(n 
yüksekl(ğ( ve ağırlığı d(kkate alınır. R(sk yüksekl(ğ( (se r(sk çeş(d( (tekrar etme durumu), hasar 
(ht(mal( ve dereces(, ve maruz(yet süres( (k(m, kaç kez ve ne kadar süre maruz kalacak) faktörler( 
(le bel(rlen(r. R(sk tahm(n( alana göre n(tel(ksel ve n(cel(ksel farklılıklar göster(r. Ölçülen 
maruz(yet ver(s(, maruz(yet kaynağının m(ktarı, (stat(st(ksel ver(ler, maruz(yet ölçüsü (m(ktar, 
süre ve boyut) n(cel(ksel r(sk parametreler(d(r. Maruz(yet etk(s(, tahm(n ed(len maruz(yet süres( 
ve r(sk parametreler(n(n etk(leş(m( (se n(tel(ksel r(sk parametreler(d(r. N(cel(ksel r(sk tahm(n( r(sk 
faktörler(n(n a) görülme sıklığı, b) görülme (ht(mal(, c) sonucu olmak üzere üç bel(rley(c( b(leşen 
(le n(tel(ksel ver(ler(ne bağlıdır.20 
R(sk tanımlamada Ön Tehl(ke Anal(z( – (Prel(m(nary Hazard Analys(s – PHA), Kontrol L(stes( 
ve “What If Analys(s” (Olursa ne Olur Anal(z() g(b( yöntemler kullanılmaktadır. R(sk yönet(m(n 
en tartışmalı adımı r(sk tanımlama adımıdır. Uygulanan yöntemler b(r çerçeve sunsa da çok 
büyük oranda subjekt(fl(k (çermekte ve gerçek b(r metodoloj(ye dayanmamaktadır. R(sk 
tanımlama farklı kaynaklar ve uygulamalarda tehl(ke tanımlama olarak da anılmaktadır. R(sk 
yönet(m(, r(sk tanımlama üzer(ne kurulmuş s(stemat(k (şlemlerd(r. İlg(l( standart ve 
yönetmel(klerde r(sk tanımlama (ç(n gerekl( asgar( b(lg(ler bulunmaktadır. R(sk anal(z 
yöntemler(n(n çoğu olayların sebep sonuç (l(şk(s(n( anlamaktan önce ölçmey( dened(ğ( (ç(n 
determ(n(st(klerd(r. R(sk anal(z(ne katılanların b(lg(, yetk( ve katılım düzey( oldukça öneml(d(r.21 
Olasılık, şans ve rastlantı sonucu meydana gelen f(z(k( b(r olay, etk(ye sebep olacak tehd(d(n 
gerçekleşme (ht(mal(n( gösteren b(r değer, etk( (se zarar sev(yes(d(r.22 

 

 

 

 

 

 

 

  19 Çel%ktaş Ve Ünlü, 2018 
20 Główczyńska-Woelke Vd, 2010 
21 Karaman, 2014 
22 Çel(ktaş Ve Ünlü, 2018 
 

 

 

 

 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 97 

 
 
 

 
VUCA - KOMB 
Türkçeye KOMB olarak çevr(len VUCA (lk olarak 187 yılında Benn(s ve Nanus23 tarafından 
yönet(m, l(derl(k ve kurumsal yönet(m açısından kullanılmış, 90'ların başından ABD ordusu 
tarafından soğuk savaş dönem( kaot(k ve bel(rs(zl(k ortamını tasv(r etmek üzere kullanılmış 
b(r kavramdır. 

Graf(k 1: VUCA Matr(s(- Kaynak:24 
 
 
 

 
 

VUCA ter(m( asker( operasyonların yapıldığı ortamı karakter(ze etmek adına 90’larda 
kullanılmıştır. VUCA Oynaklık (Volat(l(ty), Bel(rs(zl(k (Uncerta(nty), Karmaşıklık 
(Complex(ty), ve Muğlaklık (Amb(gu(ty) olmak üzere dört ana unsurla çevresel özell(kler( 
tanımlamaktadır. Asker( operasyonlardan sonra çokça yönet(m özell(kle de l(derl(k ve proje 
yönet(m( alanlarında uygulama sahası bulmuştur. Kullanıldığı alanlarda genel olarak r(sk 
yönet(m(nde r(skler(n VUCA unsurları (le sınıflandırılmasında terc(h ed(lm(şt(r. Yapılan 
çalışmalarda görülen örnekler ağırlıklı olarak r(sk sınıflandırması ve değerlend(rmes( 
temel(nded(r. VUCA matr(s(n(n kullanıldığı r(sk çalışmalarında r(skler(n tanımlanması 
sürec(nde VUCA unsurlarının kullanılmıyor olması ve bu süreçte yaşanan subjekt(f yaklaşımlar 
sonuç olarak VUCA matr(s( (le r(sk sınıflandırmasında da subjekt(v(te etk(s(n( kaçınılmaz 
kılmaktadır.25 
 
VUCA’nın b(rçok alanda kullanımı olmasıyla b(rl(kte en d(kkat çek(c( çalışmalar arasında Bennett 
ve Lemo(ne26 tarafından yapılan çalışma (le sosyal b(l(mlerle (l(şk(l( olarak her b(r VUCA 
unsurunun tanımı ve çevre etk(s(ne karşı d(renç oluşturma açısından yönet(m kr(terler(n( 
bel(rlem(ş olduğu çalışmadır. VUCA ter(m(n(n kullanım alanları (le (lg(l( Woltés ve Fernández-
Mesa tarafından yapılan araştırmada27 137 makalen(n (ncelenmes(yle ortaya çıkan sonuçlar 
arasında (lk (k( sırada l(derl(k ve stratej(k yönet(m yer almaktadır. Tak(p eden d(ğer alanlar (se 
(nsan kaynakları, organ(zasyonel gel(ş(m, eğ(t(m ve öğrenme, (novasyon, sosyoloj(, hammaddeler 
ve d(n olarak bel(rlenm(şt(r.28 

 

23 Benn(s ve Nanus, 1985 
24 Benn(s ve Nanus, 1985 

   25 Szp(tter And Sadkowska, 2016 
26 Bennett, Nathan & Lemo(ne, G. James. 2014 
27 Woltés Ve Fernández-Mesa, 2023 
28 Woltés Ve Fernández-Mesa, 2023 
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COVİD 19 pandem(s( (le b(rl(kte rekor kıran orman yangınları, tayfunlar, depremler g(b( doğal 
afetlerle b(rl(kte, su ve gıda güvens(zl(ğ(, terör(zm g(b( kr(zler de 2020 ve sonrak( yıllarda tehd(t 
ve r(sk farkındalığının öncek( yıllara göre fazlaca arttığı b(r dönem olmuştur.29 VUCA 
dünyasında gelecek eğ(l(mler(n( tahm(n etmey( zorlaştıran r(sk faktörler( VUCA unsurları (le 
bağlantılıdır. Artan bel(rs(zl(k ve küresel r(sk d(nam(kler( karşısında r(sk yönet(m( farkındalığını 
artırmak adına VUCA kavramsal b(r çerçeve önermekted(r.30 VUCA ortamının yıkıcı doğası 
karşısında r(sklere etk(l( yanıtlar ortaya koyab(lmek r(sk yönet(m(nde farklı yaklaşımlara olan 
(ht(yacı ortaya çıkartmıştır. Bununla b(rl(kte VUCA r(skler(n(n ortaya çıkardığı yıkıcı sonuçlar 
karşısında elde ed(len tecrübe (le karşı koyma çabaları fazlaca deneme yanılma gerekt(rd(ğ( (ç(n 
(şb(rl(kler(ne olan (ht(yacı öneml( düzeyde artmıştır.31 
 
VUCA ortamının boyun eğd(r(c( etk(ler( ve sürekl( b(r değ(ş(m göstermes( çok fazla plan 
yapmaya zorlamaktadır. Değ(ş(m(n ortaya çıkardığı bugünün zayıf tarafı yarının güçlü tarafı 
olma potans(yel(ne bağlı olarak sürekl( b(r SWOT anal(z( denemes( r(sk yönet(m(nde 
sürdürüleb(l(rl(ğ( tehd(t ed(c( etk(ler barındırmaktadır. D(nam(k VUCA ortamı d(nam(k tepk( 
vermeye zorlamaktadır. Geleceğ(n artan bel(rs(zl(ğ( b(r yandan da öngörülemezl(ğ(n 
farkındalığını artırmaktadır. R(sk yönet(m(nde mevcut b(rçok parad(gmaya karşın VUCA 
ortamında VUCA Çerçeves( b(r model olarak kabul görmeye başlamıştır. VUCA r(sk yaklaşımı 
VUCA lab(rent(nde VUCA çerçeves( (le çıkış yolu bulmaktır.32 

 
S,yah Kuğu 
Lübnan asıllı Ortodoks - Yunan b(r a(leden gelen Amer(kalı yazar Nass(m N(cholas Taleb; 
yazarlık, yatırımcılık ve borsacılık yapan, olasılık teor(ler( üzer(ne çalışan b(r matemat(kç( ve 
düşünürdür.33 İlk k(tabı “Rastlantısallığı Aldanmak Aldatıcı Rastlantısallık ve (k(nc( k(tabı 
S(yah Kuğu: Olasılıksız Görünen(n Etk(s(” 32 farklı d(le çevr(lm(ş ve uzun süre NY T(mes 
çok satanlar l(stes(nde yer almıştır. Bu k(tabıyla ekonom( dünyasına s(yah kuğu kavramını  
sokmuştur. 
R(sk (ç(n b(lg(n(n kaynağına göre ve/veya VUCA kavramlarına göre tasn(f ortaya konulacak 
çözümler açısından öneml( b(r yaklaşım olmaktadır. Olasılık, b(l(nen(n olma (ht(mal(n( açıklar. 
B(l(nmeyen(n olma (ht(mal( (se b(l(nmez. Yan( b(l(nmeyen X (se, olma (ht(mal( de X, ve X’(n 
etk(s( de X olmaktadır. Bu yaklaşımla r(sk tanımlarken her zaman en az b(r X b(l(nmeyen( r(skler 
arasında yer almaktadır. Aynı şek(lde anal(z aşamasında da X (ç(n anal(z faal(yetler( yürütülür. 
Bu durumda X r(sk( (ç(n X önlemler( alınamayacağından b(r X olayı yaşandığında nasıl tepk( 
ver(leceğ( üzer(ne odaklanılır. Bu X r(sk( tamamen b(l(nmeyen ve öngörülemeyen olay ve 
b(l(nmeyen b(l(nmeyend(r. Yen( nad(r veya çok düşük olasılık kapsamındak( r(skler bu X 
b(l(nmeyen( kapsamında değerlend(r(lmez. X tamamen b(l(nmeyen b(l(nmeyen olduğu (ç(n 
öngörülemeyen olaydır.34 Sonuç olarak, r(sk yönet(m(nde X b(r S(yah Kuğu’dur.35 
 
  
 

29 Zuckerman, 2021 
30 J(tcra(sorn, 2023 
31 L(ang vd. 2016 
32 S(nha Ve S(nha, 2020 
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Öngörüleb(l(r, modelleneb(l(r, s(müle ed(leb(l(r, olasılık ve etk( anal(z( yapılab(l(r ve tedb(r 
alınab(l(r durumlarda rastlantısal olaylar (le yaşanmış S(yah Kuğu olayları artık Gr( Kuğu’dur.36 

VUCA kapsamında bakıldığında X b(l(nmeyen( genel olarak VUCA dünyasında bel(rs(zl(k 
başlığı altındak( r(skler (le karıştırılmaktadır. Bel(rs(zl(k, b(l(nen(n bel(rs(zl(ğ(d(r. Yan( b(l(nen 
b(l(nmeyen olab(leceğ( g(b( b(l(nmeyen b(l(nen olarak da tanımlanmaktadır. 
Gr( kuğu modelleneb(l(r uç olayları, s(yah kuğu (se b(l(nmeyenler( açıklamaktadır. 
Mandelbrot’un Fraktal rastlantısallık yaklaşımı (le s(yah kuğu etk(ler(n( haf(fletmek, bazı s(yah 
kuğuları görünür kılmanın mümkündür (dd(ası sorunludur. Kes(n olmayan bu yaklaşım bazı 
s(yah kuğuları gr( kuğu yapmaya yarayab(lmekted(r. Rastlantısallığın göz ardı ed(lmes( 
sonucunda da, normalde s(yah kuğu olmayacak olaylar, yan( öngörüleb(l(r olaylar ortaya 
çıkab(lmekted(r. Bu tür durumların olmaması rastlantısallığın farkında olmakla ortadan 
kaldırılarak kuğunun gr( olması sağlanab(lmekted(r.37 

 
VUCA Metre 
R(sk( yönetmeye çalışanların karşılaştıkları b(rçok zorluğun yanında rasyonell(ğ( ve gerçekç( 
algıları engelleyeb(lecek aşırı (y(mserl(k ve b(l(şsel önyargılar subjekt(f(l(ğ( artırmaktadır. Bu 
durum geleneksel r(sk tesp(t( ve yönet(m( yöntemler(n( tartışılır hale get(rmekted(r. Geleneksel 
r(sk değerlend(rme modeller( r(sk olayının ortaya çıkma olasılığını ve olayın sayısal olarak 
ortaya çıkması ve etk(s(ne odaklanmaktadır. Etk( ve olasılığın çarpımı (le ortaya çıkan r(sk 
katsayısı (le yönetmek ve azaltmak üzere en yüksek r(sk katsayısına sah(p en öneml( r(skler( 
bularak azaltmak ve fırsatları ortaya çıkararak avantaj elde etmey( hedefleyen b(r opt(m(zasyon 
sürec(d(r. R(sk( tanımlarken olay ve olasılık temell( yaklaşımlar genell(kle (y( sonuçlar ver(r.  
Ancak düşük olasılık ve yüksek etk(l( r(skler, r(sk yönet(m(n(n en büyük sorunudur, çünkü 
sınırlılıkları vardır.38 Burada tedb(r paranoyası veya yüksek mal(yet g(b( sınırlılıklar söz 
konusudur. 
 
R(sk konusunda COVİD 19 pandem(s( (le öneml( b(r tartışma gündeme gelm(şt(r. Bu tartışma 
pandem(n(n (nsanlık tar(h(nde daha önce yaşanmış benzer olaylardan hareket (le öngörüleb(l(r 
olduğu ve r(sk yönet(m(nde d(kkate alınmamasının doğal r(sk yönet(m( sınırlılıkları kapsamında 
yönet(m ve l(derl(k sorunu olduğu, ancak buna karşılık pandem(n(n nad(r ve öngörülemez b(r 
olay olarak mevcut r(sk tanımlama kr(terler(ne uymadığı tartışmasıdır. 
 
 
 
 

 
33 Taleb, 2014 
34 Işın vd., 2023 
35 Taleb, 2014 
36 Işın vd., 2023 
37 Taleb, 2014 
38 Fr(dge(rsson vd., 2021 
 

 
 
 
 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 

 
 100 

 
 
 

 
 
Tartışmaya bu tür olaylara yaklaşım açısından S(yah Kuğu teor(s(n(n yer aldığı k(tapta39 
N(cholas Taleb’(n ortaya koyduğu S(yah Kuğu metaforu bağlamında b(r yen( r(sk tanımı 
yaklaşımı (le parad(gma değ(ş(kl(ğ( (ht(yacı (fade ed(lmekted(r. Bu yen( parad(gma çerçeves(nde, 
r(sk tanımlamada geleneksel r(sk yaklaşımlarının S(yah Kuğu olaylarının olasılığını tesp(t etme 
sorununun aşılması beklenmekted(r. Bu amaçla yapılan çalışmada “proje (ç(n r(sk(n VUCA 
n(tel(ğ(n( gösteren önceden tanımlanmış r(sk gruplarındak( proje r(skler(n( kategor(ze ederek 
projelerdek( r(sk( değerlend(rmek (ç(n alternat(f ve tamamlayıcı b(r yöntem sunduğu” (dd(a 
ed(lmekted(r. Çalışma sonucunda gel(şt(r(len b(r “VUCA Metre” (le VUCA unsurlarının b(r 
proje üzer(ndek( etk(s(n( ölçmen(n mümkün olup olmadığı (ncelenm(şt(r.  
 
Aynı zamanda tecrübe ve öngörüleb(l(rl(k düzey(ne bağlı olarak proje veya organ(zasyon 
açısından varsa öngörülemeyen değ(ş(kl(kler(n yakalanması hedeflenm(şt(r.40 Çalışma 
sonucunda yüksek r(skl( projeler (ç(n elde ed(len bulguların ışığında projeler(n her yönüyle 
VUCA R(sk Değerlend(rme Matr(s(’nde yer alab(leceğ(, öznel değerlend(rmeler(n sayısal 
puanları etk(led(ğ(, VUCA parad(gmasının r(sk( değerlend(rmede, proje kapsamını tanımlama, 
b(lg( toplama, ve proje zorluklarını paydaşlara (letmede faydalı olduğu, VUCA Metre olarak 
adlandırılan VUCA ölçüm c(hazının r(sk değerlend(rmede gel(şmeye açık alternat(f b(r yöntem 
olab(leceğ(, VUCA ortamında tahm(n ve değerlend(rmelerde daha gerçekç( sonuçlar (ç(n 
yardımcı olab(leceğ(, gel(şt(r(ld(ğ(nde r(sk tanımlama ve yönet(m(nde öneml( katkılar 
sağlayacağı sonuçlarına ulaşılmıştır.41 
 
R(sk ve karar kavramları b(rb(r(yle farklı yönlerde çok yakın b(r (l(şk( (ç(nded(r. R(sk yönet(m( 
b(r karar destek s(stem(d(r. R(sk yönet(m(n(n hemen her adımında karar verme ve elde ed(len 
ver(ler(n de karar aracı olduğu b(l(nmekted(r. R(sk( tanımlama da r(sk( ölçeklend(rme de karar 
verme sürec(n(n b(r parçasıdır. Karar verme (k( temel üzer(nde (nşa ed(lmekted(r. Bunlardan (lk( 
karar ver(c(, (k(nc(s( çevresel faktörlerd(r. Karar ver(c(n(n b(lg( ve becer(s( (le çevresel (ç ve dış 
faktörler, karar sürec(n(n temel(n( oluşturmaktadır. Bu durumda r(sk tanımlama ve 
ölçeklend(rmede k(ş(ye bağlılık subjekt(fl(k etk(ler(n( doğal kılmaktadır. Karar (ç(n gerekl( 
b(lg(ler(n toplanması ve karar varyantlarının bel(rlenmes( karar ver(c( kab(l(yetler( ve b(lg( 
düzey(ne bağlıdır. Özell(kle VUCA ortamının değ(şken yapılı ve kontrol ed(lemeyen 
faktörler(n(n kısıtlılığı, karar varyantı sayısını kısıtlamaktadır. Genelde yönet(c(ler(n karar 
verme konusunda ustalığı rasyonel yaklaşımlar ortaya çıkartmaktaysa da, VUCA ortamı bunu 
neredeyse (mkansız hale get(rmekted(r. VUCA ortamının doğal yapısı karar vermede var olan 
ustalığın rasyonell(kte yeters(z kalmasıyla sezg(sel yaklaşımları artırmaktadır. Bu durum r(sk 
tanımlamada daha çok deneme yanılmayı teşv(k etmekte, buna karşılık VUCA ortamının 
değ(şkenl(ğ(ne bağlı olarak bu yaklaşım da değ(ş(m karşısında çares(z kalmaktadır. 
 

 
39 Taleb, 2014 
40 Fr(dge(rsson v.d, 2021 
41 Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007 
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Bunun sonucunda sürekl( b(r dene-yap paradoksu VUCA ortamında r(sk yönet(m(n( ortaya 
çıkarmaktadır. Bu nedenle VUCA ortamının yapısına uygun r(sk yönet(m yaklaşımı gerekl(l(ğ( 
oluşmaktadır.42 
 
VUCA ortamının yarattığı tehd(tler( görmek üzer(ne Bennett’(n ve Lemo(ne’n(n yaptığı 
çalışmada43 VUCA’nın her b(r unsuru (ç(n özet b(r tanım ortaya koymuşlardır.44 
 

1. Volat(l(ty (Oynaklık): İst(krarsız ve sık sık yaşanan b(r değ(şkenl(k söz konusudur. 
Öngörülemez olab(l(r ancak durumu anlaşılab(l(r kılan b(lg(ler mevcuttur. F(yat 
değ(şkenl(ğ( b(r örnekt(r. 

2. Uncerta(nty (Bel(rs(zl(k): Değ(ş(kl(kler(n muhtemel olduğu durumdur. Genelde b(lg( 
eks(kl(ğ(ne dayanmaktadır. Değ(ş(kl(kler(n etk(s( bel(rs(zd(r. Terör(st olaylar örnek 
olarak göster(leb(l(r. 

3. Complex(ty (Karmaşıklık): Farklı değ(şkenlerden ve buna bağlı farklı b(lg( kaynakları 
ve çok m(ktar ve çeş(tl(l(kte b(lg(n(n bulunduğu, b(lg( eks(kl(ğ(n(n olmadığı durumlardır. 
Yen( b(r ülkede (ş yapmanın zorlukları örnek olarak göster(l(r. 

4. Amb(gu(ty (Muğlaklık): Sebep ve etk(n(n anlaşılamadığı, tar(hsel b(lg( eks(kl(ğ(ne 
dayalı planlama ve tahm(n zoruluğu yaşanan durumlardır. Deneysel b(lg( eks(kl(ğ( (le 
de açıklanab(l(r. Kağıt yer(ne d(j(tal ortamda dokümantasyona geç(ş b(r örnek olarak 
görülmekted(r. 45 

VUCA ortamının değ(şkenl(ğ( ve buna bağlı olarak çevresel özell(kler(n d(kkate alınmadığını 
bel(rten Szp(tter ve Sadowska çalışmalarında proje yönet(m(nde, ortam r(sk(n( değerlend(rmek 
(ç(n VUCA matr(s(n( kullanmayı önermekted(rler. Burada, r(sk olayının etk(s( VUCA 
unsurlarının b(r sonucudur yaklaşımını buna bağlı olarak VUCA R(sk Matr(s(n(n kullanılması 
her unsur kapsamında yanıt vermey( mümkün kılarak fayda sağlamaktadır (dd(asını ortaya 
koymaktadırlar. Fr(dge(rsson ve ark. VUCA’ya dayalı r(sk değerlend(rmede alternat(f ve 
tamamlayıcı b(r yöntem sunmaktadırlar. Projeyle (lg(l( olarak r(skler önceden tanımlanmış 
gruplarda sınıflandırılmaktadır. Ortaya konulan yaklaşımda etk( yaratacak r(sk olaylarını 
aramak yer(ne önceden tasarlanmış r(sk tanımlarını araştırmaktadırlar. B(r ölçme aracı olarak 
ortaya koydukları VUCA Metre (le tanımlanan r(skler(n etk( ş(ddet(n( ölçmekted(rler. Bu 
sayede hang( VUCA unsurunun projey( etk(led(ğ( ve etk( düzey(n(n ne kadar olduğunu tesp(t 
etmekted(rler. Yapılan çalışmada VUCA Metre’y( test etmekted(rler. Çalışma COVİD 19 
pandem(s(n(n hemen ardından yapılmıştır. R(sk( değerlend(rmek ve b(lg( toplamak (ç(n VUCA 
parad(gmasını kullanmak faydalı görülmekted(r. Çalışma ayrıca VUCA metre kullanımının 
olası r(sk olayları ve etk(ler( hakkında geleneksel r(sk değerlend(rmes(ne ek faydalar 
sağlayab(leceğ(n( gösterm(şt(r.46VUCA Metre (ç(n Fr(dge(rsson ve arkadaşları tarafından 
yapılan çalışmada r(sk tanımlamada geleneksel yaklaşımla katılımcılar tarafından 4 ana 
başlıkta (operasyonel r(skler, f(nansal r(skler, yasal ve düzenley(c( r(skler, stratej(k r(skler) 52 
r(sk faktörü tanımlanmış (Res(m 1)47 buna karşılık VUCA yaklaşımı (le 4 VUCA unsuru (ç(n 
119 r(sk faktörü bel(rlenm(ş, 45 r(sk faktörü (le en fazla complex(ty unsurunda r(sk 
tanımlanırken d(ğerler( neredeyse eş(t sayıda r(sk faktörü tanımlanan VUCA unsurları olmuştur 
(Res(m 2)48 

   42 M(ncu( vd., 2020 
43 Bennett, Nathan & Lemo(ne, G. James. 2014 
44 Gunnarsdótt(r, 2021 
45 Gunnarsdótt(r, 2021 
46 Gunnarsdótt(r, 2021 
47 Gunnarsdótt(r, 2021 
48 Gunnarsdótt(r, 2021 
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R(sk tanımlamada VUCA geleneksel yönteme göre (k( katından daha fazla r(sk faktörü 
tanımlanmasını sağlamıştır.49 

 
Res(m 1: VUCA R(sk Kategor(zasyonu 

 
Kaynak: 50 

 
Res(m 2: R(sk Faktörü Sayısal Karşılaştırma 

 

 
Kaynak: 51 

 
VUCA (le tanımlanan r(skler(n etk( anal(z(nde complex(ty unsurunun etk(s(n(n en yüksek, 
uncerta(nty etk(s(n(n en düşük olduğu görülmüştür.52 R(sk tanımlama açısından 
karşılaştırıldığında elde ed(len r(sk faktörler(n(n b(rb(r(nden farklı olduğu ve (k( yöntem(n 
b(rl(kte kullanımıyla b(r(n(n yakalayamadığı r(sk faktörünü d(ğer(n(n yakalamasıyla daha etk(l( 
b(r r(sk tanımlama olab(leceğ( görülmüştür.53 

  49 Gunnarsdótt(r, 2021 
50 Gunnarsdótt(r, 2021 
51 Gunnarsdótt(r, 2021 
52 Gunnarsdótt(r, 2021 
53 Gunnarsdótt(r, 2021 
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Talep tarafından S(yah Kuğu metaforunun (lk olarak 2007 yılında gündeme get(r(lmes(yle 
b(rl(kte 2008 f(nansal kr(z( g(b( COVİD 19 pandem(s( ve Ukrayna Savaşı g(b( olaylar gr( 
gergedan g(b( b(rçok hayvan benzetmes( (le metafor(k anlatıma konu ed(lmekted(r. Yapılan 
çalışmada S(yah Kuğu veya Yağ Kuyruk tanımlaması kullanılmaktadır. VUCA Metre’n(n 
etk(nl(ğ(n( kanıtlamak (ç(n yapılan çalışmada düşük olasılık ve yüksek etk(l( S(yah Kuğu 
olaylarını tesp(t etmek amaçlanmıştır. Her b(r VUCA unsuruna karşılık r(sk tanımlama 
faal(yetler( yürütülmüştür. 7 adımlı atölye çalışması sonucunda S(yah Kuğu r(skler( 
tanımlanmaktadır (Res(m 3).54 
 
Res(m 3: S(yah Kuğu R(skler( 
 

 
Kaynak: 55 

 

 

 

54 Fr(dge(rsson And Ingason, 2023 
55 Fr(dge(rsson And Ingason, 2023 
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Kınev,n Çerçeves, 
Problem çözme yan( hem r(sk( tanımlama hem de çözüm üretmey( kapsamaktadır. Bu noktada 
mevcut b(lg(n(n kullanımı dışında b(l(nmeyenlerle (cehalet) başa çıkma becer(s( de problem 
çözmen(n gerekl(l(ğ(d(r. Dave Snowden tarafından 1990’ların sonlarında gel(şt(r(len “Kınev(n 
Çerçeves(”, karar verme ve problem çözmek üzere b(lg( stratej(ler(n( bütünleşt(rmey( sağlamak 
üzere b(r çerçeve sunmaktadır. Bu çerçeve b(lmey( ve b(lmemey( dört alanda tanımlamaktadır.56 
Karar verme aracı olarak kullanılan Kınev(n Çerçeves(, r(sk yönet(m model( gel(şt(rmede, 
r(sk tanımlama, ve r(sk anal(z(n(n farklı adımlarında farklı yaklaşımlarla kullanılab(l(r. 
Kınev(n’(n klas(k çerçeves( daha çok olay sonrası yönet(m ve tepk( vermek üzer(ne kurulu g(b( 
görünse de bu yaklaşım çözüm gel(şt(rmede rahatlıkla entegre ed(leb(l(rl(ğ( sayes(nde r(sk 
anal(z( aşamasında kullanılab(l(r. Kısacası karar verme aracı olarak Kınev(n Çerçeves( ney(n 
r(sk olduğunu yan( r(sk( tanımlamada da fayda sağlayan b(r araçtır (Graf(k 2). 
 
Graf(k 2: Kınev(n Çerçeves(ne Göre R(sk Tanımlama 

 

 
Kaynak: 57 

 
VUCA dünyasında VUCA unsurları (le r(sk yönet(m( yen( b(r yaklaşım olarak r(sk tanımlamada 
4 VUCA unsuruna göre r(sk tanımlamakta ve sınıflamaktadır. Ancak VUCA (le r(sk yönet(m( 
(ç(n kullanılan/kullanılacak modeller (ç(n r(sk tanımlama ve değerlend(rme süreçler(nde 
kullanılan b(lg(n(n b(l(nme - b(l(nmeme durumu (le olan (l(şk(s( VUCA temell( r(sk yönet(m 
model(nde bel(rley(c( b(r bakış sunmamaktadır. Bu bağlamda VUCA unsurlarına göre r(sk( 
tanımlarken Kınev(n Çerçeves(ne göre b(l(nme - b(l(nmeme durumlarına göre r(sk tanımlamanın 
subjekt(fl(ğ( azaltmada katkı sunacağı düşünülmekted(r. 
Szp(tter ve Sadkovska58 tarafından yapılan çalışmada tüm VUCA unsurları (ç(n etk( ve düzey 
ölçümü yapılmış ve etk(n(n tüm VUCA unsuruları (ç(n b(l(nen olduğu görülmüştür. B(r başka 
çalışmada S(nha ve S(nha59 muğlaklığı b(l(nmeyen - b(l(nmeyen olarak tanımlamaktadır. 
VUCA unsurlarının b(l(nme ve b(l(nmeme durumu açısından bakıldığında r(sk tanımlama 
yapılırken tanımlanab(len r(skler b(l(nmeyen - b(l(nmeyen olamayacaktır. B(l(nmeyen(n 
b(l(nmes( söz konusu olamayacağına göre tanımlanması da söz konusu değ(ld(r. Bu durumda 
b(l(nmeyen - b(l(nmeyenler S(yah Kuğu tanımına uymaktadır. B(r d(ğer konu (se S(yah Kuğu da 
VUCA unsuru olarak muğlaklık kapsamında kabul ed(lemez. Çünkü S(yah Kuğu b(l(nmeyend(r. 
Burada tar(h( b(lg(lerden hareket ederek muğlaklık kapsamında nad(r yaşanmış ve güçlü etk(ye 
sebep olmuş olaylar S(yah Kuğu olarak tanımlanmaktadır. Ancak olay olduktan sonra onun 
S(yah Kuğu olarak tanımlanması g(b( b(r kavramsal zorunluluk söz konusudur.  
 

  56 Fath(, K., 2022 
57 Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007 
58 Szp(tter, Agn(eszka & Sadkowska, Joanna. (2016) 
59 S(nha Ve S(nha, 2020 
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Bu noktada gerçekleşt(kten sonra olay b(r S(yah Kuğu’dur. Gerçekleşmeden önce (se X’t(r. S(yah 
Kuğu olayları yaşandıktan sonra etk(ler( açısından artık S(yah Kuğu’dur. Ortaya çıkmış ve yıkıcı 
etk(lere sebep olmuş S(yah Kuğu olayları geçm(şte yaşandığı dönemde b(r S(yah Kuğu gelecekte 
(se Gr( Kuğu’dur. Artık olasılık dah(l(nded(r. Olma olasılığı nad(r de olsa vardır ve olduğunda 
yıkıcı etk(ye sebep olacaktır. Dolayısıyla S(yah Kuğu olayları r(sk yönet(m( çerçeves(nde olasılık 
açısından da etk( açısından da X b(l(nmeyen(d(r. Gerçekleşm(ş S(yah Kuğu olayları (se VUCA 
kapsamında muğlaklık olarak tanımlanab(leceğ( g(b( artık b(r b(l(nmeyen - b(l(nmeyen değ(l 
olasılığı düşük, etk(s( yüksek olarak b(r b(l(nen b(l(nen olarak tanımlanır. Metafor(k açıdan 
doğru tanım da artık Gr( Kuğu’dur. Gunnarsdótt(r60 tarafından yapılan çalışmada ortaya 
konulan VUCA örnekler( (le yapılan VUCA Metre unsurları Kınev(n Çerçeves(nde örneklerle 
(ncelenm(şt(r (Tablo 1). 

 
● Volat(l(te (Oynaklık): F(yat değ(şkenl(ğ( örneğ(nden hareketle f(yatların değ(şmes( 

olasılığı vardır ve beklen(r. Ancak ne zaman ve ne oranda f(yat değ(ş(kl(ğ( olacağı 
b(l(nmed(ğ( (ç(n etk(s( b(l(nmez. Bu örnekle Volat,l,te, olasılığı b,l,nen - etk,s, 
b,l,nmeyen olarak tanımlanır. 

● Uncerta(nty (Bel(rs(zl(k): Terör olayları örneğ(nden hareketle, terör olayları, olasılığı 
olay özel(nde b(l(nmeyend(r. Ancak ne zaman, ne şek(lde ve nereye yapılacağı g(b( 
etk(s( bakımından yaşanmış olaylardan hareketle etk(ler( b(l(nend(r. Etk( düzey( 
değ(ş(kl(k gösterse de b(r b(lg( mevcuttur. Bu örnekle Uncerta,nty, olasılığı 
b,l,nmeyen - etk,s, b,l,nen olarak tanımlanır. 

● Complex(ty (Karmaşıklık): İş dünyasında fa(z değ(şkenl(ğ( karmaşıklık (ç(n b(r 
örnekt(r. Fa(z değ(ş(kl(ğ( örneğ(nden hareketle fa(z değ(ş(m( olasılığı vardır ve beklen(r, 
aynı zamanda ne tür sorunlarla karşılaşacağı ve buna bağlı olarak ortaya çıkacak 
sonuçlar da b(l(n(r. Bu örnekle Complex,ty, olasılığı b,l,nen - etk,s, b,l,nen olarak 
tanımlanır. 

● Amb(gu(ty (Muğlaklık): Artık Gr( Kuğu olarak adlandırılab(lecek yaşanmış S(yah 
Kuğu olayları, olay yaşandıktan sonra r(sk olarak tanımlanab(lmekted(r. Bu durumda 
kağıt yer(ne d(j(tal dokümantasyon yöntem( kağıt (ş(yle uğraşanlar açısından 
yaşanab(lecek yen( teknoloj(ler(n (şler(n( tehd(t etme olasılığı açısından kabul ed(len b(r 
r(sk, yan( olasılık dah(l(nde olasılığı b(l(nen ancak yen( teknoloj(n(n yaratacağı etk( ve 
(şler(ne vereceğ( zarar açısından yüksek etk(s( b(l(nmekted(r. Çoğunlukla düşük olasılık 
ve yüksek etk(l( olaylardır. Bu örnekle Amb,gu,ty, olasılığı b,l,nen - etk,s, b,l,nen 
olarak tanımlanır. Aynı şek(lde S(yah Kuğu örneğ( olarak ver(len 2008 küresel kr(z( ve 
COVİD 19 pandem(s( de bu bakış açısını doğrular n(tel(kted(r. 

    
 

Kınevin Çerçevesi 
Karmaşıklık 

(Complexity) 
Oynaklık 

(Volatility) 
Muğlaklık 

(Ambiguity) 
Belirsizlik 

(Uncertainty) 
Basit 

(Bilinen- 
Bilinenler) 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
Karmaşık 
(Bilinen - 

Bilinmeyenler) 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
Kopmleks (Bilinmeyen 

- Bilinenler) 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
Kaotik - - - - 

(Bilinmeyen - 
Bilinmeyenler) 

    

Kaynak: Yazarlar- Tablo 1: Kınev(n Çerçeves(nde VUCA Metre 
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S(yah Kuğu düşük olasılık değ(l sıfır olasılıktır. Düşük olasılık VUCA kapsamında 
değerlend(r(lmekte ancak sıfır olasılık değerlend(r(lmemekted(r. VUCA Metre’ye göre yapılan 
r(sk tanımlamada her b(r VUCA unsuru (ç(n r(sk tanımlanmıştır. Tanımlanan r(skler( artık S(yah 
Kuğu olarak anmak doğru olmayacaktır. VUCA’da b(l(nmeyen veya öngörülemeyen (ç(n b(r X 
unsuru veya faktörü bulunmadığından VUCA kapsamında S(yah Kuğu’yu anmak anlam (fade 
etmemekted(r. 
 
S(yah Kuğunun olay olmadan tanımlanamadığı d(kkate alındığında Kınev(n Çerçeves(’nde yer( 
b(l(nmeyen - b(l(nmeyend(r (Tablo 2). S(yah Kuğu olayı olduktan sonra tanımlanab(l(r olmasına 
bağlı olarak başta r(sk olarak tanımlanamadığından, olma olasılığı da b(l(nd(ğ(nden r(sk 
tanımlama ve sonrak( r(sk yönet(m süreçler(nde her zaman b(r X olmaktadır. Ancak olay 
olduktan sonra artık b(r X değ(l, r(sk güncellemes( yapılırken etk( düzey(ne göre b(l(nen b(r r(sk 
olarak r(sk yönet(m(nde tanımlanır. Bu durumda S(yah Kuğu’yu VUCA Matr(s(nde 
konumlandırmak mümkün olmamaktadır. B(r S(yah Kuğu olayı olduktan sonra öngörü (le değ(l 
tecrübeye dayalı yaşanmış b(r olay olarak r(sk yönet(m(n(n b(r parçasıdır. 

 

Bilinen - Bilinenler Basit - 

Bilinen - Bilinmeyenler Karmaşık - 

Bilinmeyen - Bilinenler Kompleks - 

Bilinmeyen - Bilinmeyenler Kaotik Siyah Kuğu 

Kaynak: Yazarlar - Tablo 2: Kınev(n Çerçeves(nde S(yah Kuğu 
 
B(r S(yah Kuğu olayı doğası gereğ( olmadan önce öngörülemez ve tanımlanamaz. S(yah Kuğu 
olayı gerçekleşt(ğ( an (t(bar(yle başlar etk(ler( devam ett(ğ( süre boyunca S(yah Kuğu olarak 
tanımlanır. Yaşanan S(yah Kuğu olayının maruz(yet yaşayanlar dışında kalanlar ve etk(ler( sona 
erd(kten sonra da maruz(yet yaşayanlar (ç(n artık b(r r(sk faktörü olarak tanımlanması 
beklenmekted(r. Etk(ler( sona eren ve etk(ler( devam ederken maruz(yet yaşamayanlar (ç(n olay 
artık b(r Gr( Kuğu olayıdır. Dolayısıyla olay sonrasında S(yah Kuğu olayları artık b(r r(sk faktörü 
ama S(yah Kuğu değ(ld(r. 
 
B,lg,, Cehalet ve R,sk 
2008 kr(z(n( tahm(n etme başarısı (le popülerl(k kazanan S(yah Kuğu k(tabının yazarı Taleb, 
kend(s(ne atıf yapan b(rçok k(ş(n(n aks(ne kr(z( b(r S(yah Kuğu olarak değ(l, “cehalet üzer(ne 
kurulmuş s(stemler(n kırılganlığının sonucu” olarak tanımlamaktadır. S(yah Kuğu k(tabında 
S(yah Kuğu’dan sonra en çok anılan kavramlardan b(r( r(sk d(ğer( de cehalett(r.61 S(yah Kuğu 
cehalet, cehalet S(yah Kuğu’dur. R(sk l(teratürüne S(yah Kuğu teor(s(n( kazandıran Taleb kadar 
cehalet konusunu hastalık olarak gören b(r başka k(ş( de İbn( S(na’dır. 
 
Fârâbî’ye göre (nsan ya kavramları ya da yargıları b(lmekte ve tüm b(lg(ler bu (k( kavrama 
(nd(rgeneb(lmekted(r. B(l(nen - b(l(nmeyen durumunda b(l(nenden b(l(nmeyene ulaşmanın yolu 
kavramsal ve yargısal b(lg( ayrımından geçmekted(r.62 Fârâbî b(lg(y( tasavvur (kavram) ve tasd(k 
(yargı) olmak üzere (k(ye ayırmakta, kavram düzey(nde olumlu veya olumsuz b(r hüküm 
(çerm(yorsa tasavvur olarak adlandırmaktadır.63  

  61 Işın vd., 2023 
62 Özturan, 2013 
63 Kaya, 2024 
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Tasd(k( b(lg(y( tasavvur( b(lg(den ayıran en öneml( fark tasd(k( b(lg(n(n hüküm (fade etmes(d(r.64 
B(l(msel faal(yet(n (lk adımı tasavvurdur. Tasavvur (nsan z(hn(nde oluşan (lk canlandırmadır. 
Dolayısıyla sadece mantık (ç(n değ(l genel anlamda b(lg(n(n ed(n(m(nde (lk adımdır.65 Fârâbî’ye 
göre tasavvur tam ve eks(k olarak, tasd(k (se kes(n ve kes(n olmayan olmak üzere (k(ye 
ayrılmaktadır.66 Bu tanımlardan yola çıkarak r(sk alanında b(lg(y( sınıflandırmak adına tasavvur( 
b(lg(y( olasılık, tasd(k( b(lg(y( etk( olarak tanımlamak mümkündür. 
 
İbn( S(na’da Fârâbî g(b( b(lg(y( tasavvur( ve tasd(k( olmak üzere (k( ana başlıkta 
değerlend(rmekted(r. İbn( S(na K(tâbü’ş‐Ş(fâ’nın el‐Medhal bölümünde b(lg( g(b( cehalet( de bu 
(k( başlık altında tanımlamaktadır: “b(r şey, (k( yönden b(l(nmezd(r: Tasavvur yönünden ve tasd(k 
yönünden (eş‐şey yüchelü m(n vecheyn( ehadühümâ m(n c(het(’t‐tasavvur ve’s‐sânî m(n c(het(’t‐
tasdîk)”.67  

 

Hem Fârâbî hem de İbn( S(na’nın b(lme ve b(lmeme tanımlarından yola çıkarak b(lg( ve cehalet 
çerçves(nde r(sk; tasavvur (olasılık), tam ve eks(k (le tasd(k (etk() kes(n ve kes(n olmayan şekl(nde 
değerlend(r(lmekted(r. R(sk tanımlama b(lg(ye olduğu kadar cehalet temel(nde b(lg( yokluğuna da 
dayanmaktadır. Daha çok kes(n b(l(nmeyen olarak bel(rs(zl(k ve  şüphen(n etk(s(68 tanımından da 
yola çıkarak İbn( S(na’nın cehalet yaklaşımıyla olasılık ve etk( (ç(n b(l(nenden b(l(nmeyene 
ulaşmak üzere b(l(nme ve b(l(nmeme durumuna göre İbn( S(na R(sk B(lg( Matr(s( (Tablo 3) ve 
Cehalet Matr(s( (Tablo 3) oluşturulmuştur . Matr(ste olasılık tasavvur, etk( tasd(k olarak (fade 
ed(lmekted(r. Eks(k b(lg( (olasılık) (ç(n tahm(n, kes(n olmayan b(lg( (etk() (ç(n hesaplama (le 
b(lg(ye veya cehalete ulaştırmaktadır. Yan( olasılık ve etk( (ç(n eldek( eks(k ve kes(n olmayan b(lg( 
(le tahm(n ve hesaplama (le b(lg(ye ulaşılıyorsa ortada artık bel(rs(zl(k kalmamaktadır. Eks(k ve 
kes(n olmayan durumu ortadan kaldırmak (ç(n yapılan (şlemler kes(n b(r sonuca ulaştıramadığında 
(se cehalet kes(nleşmekted(r. Burada tahm(n yalnızca b(lme - b(lmeme (le değ(l sezg(sel öngörüye 
dayalı hesaplama veya modellemeler( de kapsamaktadır. Saha uygulamalarında tecrübe olarak 
(fade ed(len, İbn( S(na’ya göre sezg(sel olarak tanımlanan b(lg( de r(sk tanımlamanın öneml( b(r 
paydaşı olarak d(kkate alınmaktadır. B(lg( matr(s( r(sk tanımlamada b(r yaklaşım ortaya koymakta 
ve r(sk tanımlarken b(lg(n(n kaynağına göre r(sk değerlend(rmeye yardımcı olmaktadır. Cehalet 
matr(s( (se S(yah Kuğu spekülasyonuna çözüm üretmekted(r.  
 
S(yah Kuğu olarak anılan r(skler(n olasılık ve etk( değerlend(rmeler( sonucunda b(l(nmeme 
durumuna ışık tutmakta ve bu sayede tanımlanan r(sk(n b(l(nmeyen yönler( (le ortaya koyduğu 
netl(kle b(l(nmeyenlere ulaşmada kullanılan b(l(nenlerle S(yah Kuğu olmadığını (spat 
etmekted(r. Yan( b(l(nenlerden hareketle b(l(nmeyenlere ulaşıldığında artık ortada b(l(nmeyen 
b(l(nmeyenlerden bahsetmek mümkün olamayacağından S(yah Kuğu olarak tanımlama yer(ne 
b(l(nenden b(l(nmeyene g(d(ld(ğ( (ç(n Gr( Kuğu olarak anmayı sağlamış olmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 

 
64 Özturan, 2013 
65 Selçuk, 2018 
66 Selçuk, 2018 
67 (Alper, 2017) 
68 Çel(ktaş Ve Ünlü, 2018 
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Tablo 3: İbn( S(na B(lg( Matr(s( 

Tasavvur Tam Bilinen Olasılık Bilgi 

Tasavvur Eksik Bilinmeyen Olasılık Tahmin 

Tasdik Kesin Bilinen Etki Bilgi 

Tasdik Kesin Olmayan Bilinmeyen Etki Hesaplama 

Kaynak: Yazarlar 
 
Tablo 4: İbn( S(na Cehalet Matr(s( 

Tasavvur Tam Bilinen Olasılık Tahmin 

Tasavvur Eksik Bilinmeyen Olasılık Cehalet 

Tasdik Kesin Bilinen Etki Hesaplama 

Tasdik Kesin Olmayan Bilinmeyen Etki Cehalet 

Kaynak: Yazarlar 
 
R(sk tanımlama ve ölçeklend(rmede tanımlanan r(sk(n b(l(nme - b(l(nmeme durumundan 
hareketle sınıflandırılması ve etk( ve anal(z ölçeklend(rmes( (ç(n İbn( S(na B(lg( ve Cehalet 
Matr(sler( (le İbn( S(na R(sk Matr(s( (Tablo 5) açıklanmıştır. Bu matr(ste kuğu metaforu (le 
Kınev(n Çerçves(’ne göre b(l(nen - b(l(nenler Beyaz Kuğu, b(l(nen b(l(nmeyenler Benekl( 
Kuğu, b(l(nmeyen - b(l(nenler Gr( Kuğu ve b(l(nmeyen - b(l(nmeyenler S(yah Kuğu olarak (fade 
ed(lm(şt(r. Her b(r r(sk sınıfı doğal olaylardan örneklerle açıklanmıştır. Aynı zamanda her b(r 
r(sk sınıfı (ç(n olasılık ve etk( yaklaşımları da açıklanmıştır. Karar ver(c(ler(n olasılık ve etk( 
ölçeklend(rme ve değerlend(rmede ortaya koyacakları derecelend(rme yaklaşımına bağlı olarak 
r(sk hesaplamaları yapmaları mümkün olmaktadır. 

 
Kaynak: Yazarlar - Tablo 5: İbn( S(na R(sk Matr(s

Tam Tasavvur - Kesin 
Tasdik 

Beyaz Kuğu Olasılığı bilinen - 
etkisi bilinen 

Sel 

Tam Tasavvur - Kesin 
Olmayan Tasdik 

Benekli Kuğu Olasılığı bilinen - 
etkisi bilinmeyen 

Deprem 

Eksik Tasavvur - Tam 
Tasdik 

Gri Kuğu Olasılığı bilinmeyen 
- etkisi bilinen 

Tsunami 

Eksik Tasavvur - Kesin 
Olmayan Tasdik 

Siyah Kuğu Olasılığı bilinmeyen 
- etkisi bilinmeyen 

X 
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Karar ver(c(ler(n Kınev(n Çerçeves( ve VUCA Metre’n(n aks(ne İbn( S(na R(sk Matr(s(’nde 
etk(, olasılık ve öngörüleb(l(rl(k düzeyler(n( bel(rlemeler( öncel(kle r(sk( tanımlarken 
devamında r(sk( değerlend(r(rken tanım ve ölçme kr(terler(n( bel(rlemeye ve sınıflandırmaya 
yardımcı olmaktadır. Aynı zamanda öneml( düzeyde standard(ze etmeye katkı sağlamaktadır. 
En azından r(sk tanımı yapılırken neye göre yapıldığı yan( değerlend(rmede etk( (le olasılık 
sev(yeler(n(n de hang( ölçüye dayalı olarak tay(n ed(ld(ğ(n(n bel(rlenmes(nde öneml( rol 
oynamaktadır. Bu yaklaşım aynı zamanda r(sk yönet(m(nde sonrak( süreçler(n (şlet(lmes(nde 
ve elde ed(lecek b(lg(lerle r(sk yönet(m(nde yapılacak güncellemelerde de subjekt(fl(ğ( 
azaltma ve elde ed(len ver(n(n r(sk yönet(m(nde kullanımında standart yaklaşımı 
güçlend(recekt(r. 
 
Sonuç 
Gerek Fr(dge(rsson ve arkadaşlarının69 gel(şt(rd(ğ( VUCA Metre (le VUCA unsurları b(rer 
r(sk alanı veya r(sk sınıfı olarak değelend(r(leb(l(r. Yan( r(sk tanımlamada VUCA r(sk 
sınıflaması veya VUCA R(sk Matr(s( adlarıyla VUCA Metre’n(n kullanılab(leceğ( sonucuna 
ulaşılmıştır. B(r çok çalışmada görülmekted(r k(; S(yah Kuğu yanlış anlaşılan b(r kavram olup, 
olmadan önce olab(leceğ( hakkında b(lg(n(n ve hatta öngörünün olamayacağı S(yah Kuğu 
kavramının tanımı açısından zorunlu b(r sonuçtur. Bu nedenle S(yah Kuğu olayları açısından 
r(sk tanımlama yapılamaz. R(sk yönet(m(nde S(yah Kuğu olayları (ç(n b(r X faktörü (se son 
yıllarda artarak yaşanan S(yah Kuğu olayları ve r(sk yönet(m(ndek( beklent(ler doğrultusunda 
zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Yaşanmış S(yah Kuğu olayları (se r(sk yönet(m(nde artık 
göz ardı ed(lemeyecek r(skler olarak Gr( Kuğu olarak tanımlanab(l(r. S(yah Kuğu yanılgısının 
tesp(t ed(ld(ğ( VUCA Metre projes( S(yah Kuğu yakalama hedef( açısından başarısız olarak 
değerlend(r(lm(ş, ancak r(sk yönet(m( açısından r(sk tanımlamada get(rd(ğ( yen(l(k (le öneml( 
b(r katkısı olduğu görülmüştür. Bu nedenle VUCA Metre ölçüm aracında S(yah Kuğu 
kavramı (ç(n farklı b(r yaklaşım gel(şt(r(lmes( gerekt(ğ( düşünülmekted(r. Aynı şek(lde VUCA 
unsurları açısından da S(yah Kuğu’nun VUCA dünyasında mevcut unsurları (le 
tanımlanmasının hatalı olduğundan hareketle gerek VUCA gerekse de VUCA Metre’de 
d(kkate alması kaçınılmaz olan S(yah Kuğu gerçeğ(n(n r(sk yönet(m(nde (lave b(r unsur olarak 
eklenmes( zorunluluğu ortaya çıkmaktadır. Bu nedenle VUCA-B ve VUCA-B Metre g(b( 
(fadelerle S(yah Kuğu’nun kavramsal (fades( (ç(n Black Swan’ı tems(len B harf(n(n (laves( (le 
yen( b(r yaklaşım olarak r(sk yönet(m(nde VUCA Matr(s( ve VUCA Metre kullanımını doğru 
zem(ne oturtacağı sonucuna ulaşılmıştır. Bu yen( yaklaşım (le VUCA Metre ve Kınev(n 
Çerçeves(’n(n entegrasyonu yen( b(r model(n oluşmasına katkı sunmaktadır. D(ğer yandan 
İbn( S(na R(sk Matr(s( ve yaklaşımı (k( model(n de eks(ğ(n( ortadan kaldırma potans(yel( 
sunmaktadır. Bu sayede r(sk tanımlama sürec(nde yaşanan subjekt(fl(ğ(n azalması 
beklenmekted(r. Ayrıca S(yah Kuğu olaylarının da r(sk yönet(m(nde yer alması mümkün hale 
gelmekted(r. Bu yaklaşım r(sk tahm(nler(nde r(sk yönet(m başarısı ve mal(yet(n(n çok daha 
efekt(f olmasına katkı sağlama açısından yüksek potans(yele sah(pt(r. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
69 Fr(dge(rsson vd., 2021 
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Abstract 

In th(s study, the a(m (s to exam(ne the concept of "prompt eng(neer(ng" (n a comprehens(ve 
manner based on art(f(c(al (ntell(gence language models. In th(s context, prompt eng(neer(ng 
and fundamental concepts of art(f(c(al (ntell(gence, var(ous types of prompts, bas(c 
requ(rements for prompt eng(neer(ng, and potent(al negat(ve (mpacts d(rectly relevant to 
soc(ety are d(scussed. Add(t(onally, emerg(ng and potent(al career opportun(t(es (n prompt 
eng(neer(ng, the effects of prompt eng(neer(ng (n the world of art(f(c(al (ntell(gence on ex(st(ng 
profess(ons are quest(oned. Furthermore, an answer (s sought to the quest(on "If you use 
art(f(c(al (ntell(gence too much, would you get AIDS?" Through the l(terature rev(ew 
conducted w(th(n th(s framework, only a few (nternat(onal stud(es have been (dent(f(ed, and 
there has yet to be any study (n the nat(onal l(terature spec(f(cally on "prompt eng(neer(ng." 
Wh(le there (s a prevalent bel(ef that art(f(c(al (ntell(gence w(ll not only affect bus(ness l(fe but 
also fundamentally change soc(etal l(fe, the lack of concrete steps underscores the need for 
conceptual and emp(r(cal stud(es. In order to keep pace w(th the rap(d developments (n both 
the f(eld of prompt eng(neer(ng and var(ous f(elds where art(f(c(al (ntell(gence language 
models are used, the scope and framework of prompt eng(neer(ng educat(on are also addressed 
(n th(s study. Add(t(onally, the study proposes a personal(zed and effect(ve approach for 
educat(ng relevant part(es at the nat(onal and (nternat(onal levels to reach w(der aud(ences w(th 
prompt eng(neer(ng (n a healthy and accurate manner. 
 
Keywords: Prompt Eng(neer(ng, Art(f(c(al Intell(gence, ChatGPT, AI Tra(n(ng, Gem(n( 
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Özet 
Bu çalışmada amaç, gen(ş kapsamlı b(r şek(lde yapay zeka d(l modeller( temel(nde “prompt 
mühend(sl(ğ(” kavramını (ncelemekt(r. Bu doğrultuda, prompt mühend(sl(ğ( ve yapay zekanın 
temel kavramları, çeş(tl( prompt türler(, prompt mühend(sl(ğ( (ç(n temel gerekl(l(kler ve 
toplumu doğrudan (lg(lend(ren potans(yel olumsuz etk(ler ele alınmaktadır. Ayrıca, prompt 
mühend(sl(ğ(nde ortaya çıkan ve çıkması muhtemel kar(yer olanakları, yapay zeka dünyasında 
prompt mühend(sl(ğ(n(n mevcut meslekler üzer(ndek( etk(ler( sorgulanmaktadır. Bunun yanı 
sıra, "Yapay zekayı çok kullanırsanız AIDS'e yakalanır mısınız?" sorusuna da yanıt 
aranmaktadır. Bu çerçevede yapılan l(teratür araştırmasında çok az sayıda uluslararası 
çalışmalar tesp(t ed(lm(ş, ulusal yazında (se “prompt mühend(sl(ğ(” alanında henüz b(r 
çalışmaya rastlanmamıştır. Yapay zekanın (ş hayatıyla kalmayıp toplumsal hayatı baştan sona 
değ(şt(receğ(ne (l(şk(n yaygın kanaat hak(m olmakla beraber somut adımların atılmamış 
olması kavramsal ve görgül çalışmalara olan (ht(yacı ortaya koymaktadır. Gerek prompt 
mühend(sl(ğ( alanında, gerekse de yapay zeka d(l modeller(n(n kullanıldığı b(rçok alanda aşırı 
hızlı gel(şmelere ayak uydurab(lmek adına prompt mühend(sl(ğ( eğ(t(m( kapsam ve çerçeves( 
de bu çalışmada ele alınmaktadır. Ayrıca çalışmada, ulusal ve uluslararası boyutta prompt 
mühend(sl(ğ(n( daha gen(ş k(tlelere sağlıklı ve doğru şek(lde ulaştırmak adına (lg(l( tarafların 
eğ(t(m( (ç(n k(ş(selleşt(r(lm(ş ve etk(l( b(r yaklaşım öner(lmekted(r. 
 
Anahtar Kel,meler: Prompt Mühend(sl(ğ(, Yapay Zeka, ChatGPT, Yapay Zeka Eğ(t(m(, 
Gem(n( 
 

G,r,ş 
Eğer Alaadd(n'(n S(h(rl( Lambası'na sah(p olsaydınız ve doğrudan para veya aşk g(b( şeyler( 
(steyemeseyd(n(z, en başta ney( (sterd(n(z? Doğrudan olmasa da, neredeyse her şey( b(len b(r 
c(n(n görüşünü alab(lmektes(n(z. 
 
Kasım 2022'n(n sonunda b(r şey oldu. ChatGPT adında b(r şey p(yasaya sürüldü. Sohbet botu 
adı ver(len bu uygulama, neredeyse her soruya cevap vereb(lmekted(r. Doğrudan b(lg( soruları 
veya daha genel sorular sorulab(lmekted(r. Zaman zaman yanlış veya eks(k anlayab(lmekle 
b(rl(kte, yönelt(len soruya en (y( şek(lde cevap vermek (ç(n el(nden gelen( yapmaktadır. 
Yapay zeka teknoloj(s(n(n kullanımı her geçen gün artmakta olsa da, yapay zeka teknoloj(s(ne 
herhang( b(r k(ş(sel kullanım (ç(n er(şmek uzunca süre zordu. 2022 yılının sonlarında 
kullanıma açılan ChatGPT (le b(rl(kte bu mümkün hale geld(. ChatGPT, yapay zeka 
teknoloj(s(ne yatırım yapan OpenAI ş(rket( tarafından gel(şt(r(len b(r sohbet botudur. Bu 
sohbet botu, büyük b(r d(l model(ne (LLM) dayanarak, kullanıcılara neredeyse (sted(kler( her 
şey hakkında (y( eğ(t(ml( bu d(l model( (le sohbet etme (mkanı sağlamaktadır. Ardından 
Google'ın LLM sohbet botu olan Bard/Gem(n( çıktı. İnternet(n kend(s(nden sonra yüzyılın en 
öneml( (cadının bu yapay zeka sohbet botları olduğunun söylenmes( abartı olmayacaktır. 
Ancak, hem ChatGPT hem de Gem(n( (le (lg(l( sorun, her zaman b(r cevapları olmasına 
rağmen, cevapların her zaman (stend(ğ( g(b( olmamasıdır. Bu durum, bu b(lg( c(nler(nden 
(stenen cevapları almak (ç(n b(r rehber(n gerekl(l(ğ(n( ortaya çıkardı. L(teratürde bu rehberlere 
"prompt mühend(s(" (sm( ver(lmekted(r. S(h(rl( lamba örneğ( üzer(nden g(d(l(rse, prompt 
mühend(sler(, bu s(h(rl( lambayı doğru şek(lde okşamayı ve c(n( (ç(nden çıkarmayı b(lenlerd(r. 
Modellerden gelen cevapların ver(ml(l(ğ(, doğru b(r şek(lde talep ed(ld(ğ(nde çok daha 
artmaktadır. Prompt mühend(sler(, yapay zeka d(l modeller(nden en (y( cevabı almak (ç(n 
uygun uzunluğu, formatı, st(l(, detayı ve d(l(n( b(len ve bel(rleyen k(ş(lerd(r. 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 113 

 
 
 

Bu çalışmada, promptların ve d(l modeller(n(n ne olduğuna, prompt mühend(sl(ğ(n(n ne 
anlama geld(ğ(ne, temel prompt türler(ne, prompt mühend(sl(ğ(n(n temel gereks(n(mler(ne, 
prompt mühend(sl(ğ(n(n zararlarına, prompt mühend(sl(ğ(n(n b(r kar(yere dönüşüp 
dönüşemeyeceğ(ne, yapay zeka ve prompt mühend(sl(ğ(n(n mevcut meslekler( nasıl 
etk(leyeb(leceğ(ne, prompt mühend(sl(ğ( ve yapay zeka (le mümkün olab(lecek afak( b(r 
kıyamet senaryosuna, yapay zekayı fazla kullanmanın AIDS'e neden olma olasılığına, ve 
prompt mühend(sl(ğ(n(n herkese en k(ş(selleşt(r(lm(ş ve faydalı şek(lde nasıl öğret(leb(leceğ(ne 
da(r der(nlemes(ne b(r bakış sunulmaktadır. 
 
Prompt Mühend,sl,ğ, Ned,r? 
Prompt Ned,r? 
B(r prompt, b(r d(l model(ne veya generat(f yapay zekaya bel(rl( b(r çıktı veya yanıt üretmes( 
(ç(n ver(len bel(rl( b(r g(r(ş( veya tal(matı (fade etmekted(r. Prompt, model(n d(l üret(m(n( 
şek(llend(ren yol göster(c( b(r eylem olarak da (şlev görmekted(r.1 Başka b(r dey(şle b(r 
prompt, büyük b(r d(l model(ne (LLM) sunulan tal(matlar kümes(d(r ve LLM'y( özelleşt(rerek 
ve/veya yetenekler(n( gel(şt(rerek veya (y(leşt(rerek programlanmasıdır. Özell(kle prompt, 
sohbet(n bağlamını bel(rlemekte ve LLM'ye hang( b(lg(ler(n öneml( olduğunu ve (stenen 
çıktının b(ç(m(n(n ve (çer(ğ(n(n ne? ve nasıl? olması gerekt(ğ(n( söylemekted(r.2 
 
Generat(f Yapay Zeka, yapay zeka modeller(n(n met(n, görsel veya (nsan z(hn(n(n hayal 
edeb(leceğ( b(rçok şey g(b( tamamen yen( (çer(kler oluşturmak (ç(n kullanılmasını (fade 
etmekted(r. Bu modeller, mevcut (çer(kler(n büyük ver( kümeler(ndek( temel desenler(n( ve 
(l(şk(ler(n( öğrenmekte ve bu b(lg(y( kullanarak or(j(nal tarzını ve yapısını takl(t eden yen( 
çıktılar üretmekted(r.3 
 
Büyük d(l modeller( (LLM'ler) son derece esnek ve çeş(tl( görevler( 
gerçekleşt(reb(lmekted(rler. Örneğ(n belgeler( özetleyeb(lmekte, cümleler( 
tamamlayab(lmekte, soruları yanıtlayab(lmekte ve d(ller arasında çev(r( yapab(lmekted(rler. 
Bu modeller bel(rl( talepler (ç(n eğ(t(m depolarından bel(rled(kler( en (y( çıktıyı tahm(n ederek 
oluşturmaya çalışmaktadırlar. Ancak, açık uçlu olmaları sebeb(yle, kullanıcılar, generat(f yapay 
zeka çözümler(yle sayısız ver( g(r(ş komb(nasyonlarıyla etk(leş(mde bulunab(lmekted(rler. 
Yapay zeka d(l modeller( çok güçlüdür ve (çer(k oluşturmaya başlamak (ç(n çok şeye (ht(yaç 
duymamaktadırlar. S(stem(n ayrıntılı b(r yanıt oluşturab(lmes( (ç(n tek b(r kel(men(n yeterl( 
olduğu gözlemlenm(şt(r. Ancak her g(r(ş(n faydalı b(r çıktı üretmed(ğ( b(l(nmekted(r. Generat(f 
yapay zeka s(stemler(, doğru ve (l(şk(l( yanıtlar üreteb(lmek (ç(n bağlam ve ayrıntılı b(lg(ye 
(ht(yaç duymaktadırlar.4 
 
Promptlar, kullanıcı (le yapay zeka modeller( arasındak( (let(ş(m(n başlıca araçlarıdır. 
Modellere, kullanıcının n(yet(yle uyumlu yanıtlar üretmeler( konusunda rehberl(k 
etmekted(rler. Promptların kal(tes(, doğrudan üret(len yanıtların kal(tes(n( etk(led(ğ( (ç(n, 
prompt mühend(sl(ğ(n(n (ncel(kler(n( anlamak, yapay zeka (le etk(l( ve anlamlı etk(leş(mler 
oluşturmak (ç(n hayat( öneme sah(pt(r.5 
 
İşte prompt mühend(sl(ğ( bu noktada oyuna dah(l olmaktadır. 

1 Brown vd., 2020 
2 Wh=te vd., 2023 
3 Brown vd., 2020 
4 AWS, 2024 
5 Ek=n, 2023 
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Prompt Mühend,sl,ğ, Ned,r? 
Prompt Mühend(sl(ğ(, generat(f yapay zeka çözümler(n(n (stenen çıktıları üretmeye 
yönlend(r(ld(ğ( b(r sürec( kapsamaktadır. Generat(f yapay zeka, (nsanları takl(t etmeye çalışsa 
da, tam olarak b(r orkestra şef(n(n müz(syenler( uyumlu b(r senfon( oluşturmaya 
yönlend(rmes( g(b( yüksek kal(te ve doğru çıktılar oluşturmak (ç(n detaylı tal(matlara (ht(yaç 
duymaktadır.6 
D(l modeller(ne promptlar (le tal(mat vererek man(püle etmek, görev(n ayrıntılarını ve (stenen 
çıktının özell(kler(n( açıkça bel(rtmek bağlam (çeren promptlarla (lg(l( arka plan b(lg(s(n( 
detaylandırmak veya görev( bel(rl( b(r senaryo (ç(nde çerçevelemek LLM'n(n anlayışını 
zeng(nleşt(rmekted(r.7 
Prompt mühend(sl(ğ(n(n (ncel(kler(n( anlamak, araştırmacılara ve uygulamacılara d(l 
model(n(n tam potans(yel(n( açığa çıkarma yeteneğ( kazandırmaktadır. Etk(ley(c( h(kayeler 
oluşturmaktan, kod blokları üretmeye kadar, olanaklar artmakta ve sürekl( gel(şmekted(r. 
Prompt mühend(sl(ğ( (ç(n her zaman b(l(nmes( ve akılda tutulması gereken bazı temel şeyler 
bulunmaktadır.8 

 
Prompt Türler, 
İsten(len cevabı almak (ç(n prompt oluştururken (ht(yaç duyulan (lk b(lg(, promptun türüdür. 
LLM'lerden (stenen cevap, prompt mühend(s(n(n doğru türde prompt g(rd(ğ( takd(rde çok 
daha hedefe yönel(k olacaktır. Prompt mühend(sl(ğ(, çeş(tl( prompt türler(n(n farklı (şlevler(n( 
anlamaya dayanmaktadır. Açık uçlu, kapalı uçlu ve sıfır vuruşlu (zero-shot) promptlar temel 
prompt türler( olarak tanımlanmaktadır. 
 
Açık uçlu promptlar, LLM'n(n yaratıcılığını serbest bırakmaktadır. "B(r robotun rüyaları 
hakkında b(r dörtlük yaz" şekl(ndek( b(r gen(ş tal(mat, LLM'n(n ş((rler, robotlar ve rüyalar 
konusundak( b(lg(s(n( kullanarak bunları or(j(nal b(r ş((re dönüştürmes(ne olanak tanımaktadır. 
Farklı ve hayal gücünü teşv(k eden cevapları desteklerken, açık uçlu promptlar öngörülemeyen 
veya (lg(s(z çıktılara da yol açab(lmekted(r. 9 

 
Kapalı uçlu promptlar, daha odaklı d(rekt(fler sunmaktadır. "Travma Sonrası Stres Bozukluğu 
ter(m(n( tanımla" promptu, gerçekç( b(r yanıtı talep ederken, yaratıcılık (ç(n çok az alan 
bırakmaktadır. Bu yaklaşım, doğru çıktıları sağlayarak, soru cevaplama veya ver( çekme g(b( 
görevler (ç(n (deal çözüm olarak görülmekted(r. Ancak, kapalı uçlu promptlar, LLM'n(n b(lg( 
ve akıl yürütme yetenekler(n( keşfetme konusunu sınırlayab(lmekte ve potans(yel olarak 
yaratıcılık potans(yel(n( engelleyeb(lmekted(r. Kapalı uçlu promptlar genell(kle, sorulan 
soruya veya genel (fadeyle g(r(len prompta daha net ve derl( toplu b(r yanıt almak (ç(n öner(len 
prompt model(d(r.10 
Zero-shot promptlar, LLM yetenekler(n(n sınırlarını zorlamaktadır. B(r LLM'ye şu tal(mat 
ver(ld(ğ(nde: "Bu dey(m( İtalyanca'ya çev(r: 'Ecel( gelen fare, ked( taşağı kaşır." LLM bel(rl( 
b(r dey(m üzer(ne önceden eğ(t(m almadan çev(r( yapmak zorunda kalmaktadır. LLM'n(n 
adaptasyon ve genelleme yeteneğ(n( test etmek (ç(n kullanılan zero-shot (fadeler, genell(kle 
bel(rl( eğ(t(m ver(ler(n(n eks(kl(ğ(nden kaynaklanan doğru olmayan çıktılara neden 
olab(lmekted(r.11 

 

6 Lou vd., 2023 
7 Sahoo vd., 2024 
8 Bender vd., 2021 
9 Madotto vd., 2021 
10 Madotto vd., 2021 
11 Madotto vd., 2021 
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Prompt Mühend,sl,ğ,n,n Temel Gerekl,l,kler, 
Herhang( b(r temel becer(de de olduğu g(b(, prompt mühend(sl(ğ(nde daha (y( olmak, 
teknoloj(n(n temel prens(pler(n( daha (y( anlamayı, teknoloj(y( kullanan s(stemlere prat(k 
maruz(yet( artırmayı ve becer(y( sürekl( olarak ger( beslemelere dayalı olarak gel(şt(rmey( 
(çermekted(r.12 
 
Yapay Zeka (le etk(leş(mde başarılı olmanın bazı kolay ama öneml( (puçları bulunmaktadır. 
Bu (puçları, spes(f(k olma, taleb( bel(rleme, bağlamı netleşt(rme, promptun amacını 
netleşt(rme ve daha b(rçok şey( (çermekted(r.13 Öncel(kle, promptların mümkün olduğunca 
spes(f(k olması gerekmekted(r. Mevcut yapay zeka d(l modeller(, ChatGPT veya Bard g(b(, 
prompt sorularını yanıtlamak üzere eğ(t(lm(şt(r. Ancak, model(n doğru ve hedefe odaklı 
yanıtlar vermes( (ç(n sorunun spes(f(k olması gerekmekted(r.14 
 
Prompt mühend(s(n(n akılda tutması gereken öneml( b(r konu da ortamı açıklamak ve soru 
hakkında bağlam sağlamaktır. Kullanıcının, yapay zeka (le yaptığı konuşmayı, yen( tanıştığı 
b(r(yle yapacağı b(r sohbet g(b( düşünmes( gerekmekted(r. Karşısındak( k(ş( anlatılan konunun 
özell(ğ(ne göre anlatıcının aktardığı kadarını b(leb(lmekted(r. Sorular genelleşt(kçe bu k(ş(n(n 
soruları yanıtlayab(lme (ht(mal( artmakla b(rl(kte (stenen daha spes(f(k yanıtın alınması 
(ht(mal( de zorlaşmaktadır.15 
 
Tıpkı (nsanlarla kurulan (let(ş(mlerdek( g(b(, yapay zekâ modeller(n(n de farklı sorulara farklı 
yorumları olab(lmekted(r. Her b(r(n(n prompt  st(l(  alacağı  cevabı  öneml(  ölçüde 
etk(leyeb(lmekted(r. Kullanıcı yapay zekâya kısa b(r özet veya konu hakkında b(r l(ste 
oluşturmasını (stemek g(b( farklı formatları deneyeb(lmekted(r.16 Başka b(r öneml( nokta, 
promptun genel amacını bel(rlemen(n gerekl(l(ğ(d(r. Kullanıcının, tam olarak ne tür b(r çıktı 
aradığını açıklaması gerekmekted(r. B(r makale (ç(n yaratıcı f(k(rler m( elde etmek (sten(yor, 
(ler( sev(ye b(r b(l(msel konunun spes(f(k b(r açıklaması mı (sten(yor, yoksa sorular (le 
örnekler(n b(r l(stes( m( oluşturulmak (sten(yor, bunu açıkça tanımlamak, d(l model(n(n daha 
(lg(l( cevaplar vermes(ne yardımcı olmaktadır.17 Daha (y( promptlar elde etmek (ç(n d(l 
model(n(n çeş(tl( rollere bürünmes(n( (stemek faydalı b(r yöntem olmaktadır. Bu, bel(rl( b(r 
ortamda (sten(len b(lg( veya g(r(ş( elde etme sürec(n( kolaylaştırab(lmekted(r. Bu yöntem, 
detaylı b(lg( vermeden yen( konularla (lg(l( temel b(r açıklama almak uygun olab(lmekle 
b(rl(kte yapay zekânın adım adım ayrıntılı b(r konuya (nmes(ne yardımcı olması (ç(n yapay 
zeka’dan rehberl(k yapmasını (stemey( de mümkün kılmaktadır.18 Eğer g(r(len promptta 
(stenecek b(lg( veya eylem net değ(lse, daha gen(ş ve kapsamlı cevaplar almak (ç(n açık uçlu 
sorular sorulamasında fayda görülmekted(r.19 Prompt mühend(s( olacak k(ş( aynı zamanda 
yapay zeka model( (le daha önce gerçekleşt(rd(ğ( bel(rl( b(r d(yaloğa ger( dönerek bel(rl( b(r 
konuya tekrar yöneleb(lmekted(r. Bu şek(lde, bu k(ş( öncek( b(r konudak( ayrıntılar ve alınan 
yanıtlar üzer(ne yen( promptlar (nşa edeb(lmekted(r. 

 

 
12 Mesko, 2023 
13 Mesko, 2023 
14 Mesko, 2023 
15 Mesko, 2023 
16 Mesko, 2023 
17 Mesko, 2023 
18 Mesko, 2023 

   19 Mesko, 2023 
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Bu durumda d(l model(n(n yanıtlarına gelen tüm ger( b(ld(r(mler( açıklamak b(r (ht(yaç 
olmadığı (ç(n oldukça zaman tasarrufu sağlayab(lmekted(r.20 Yapay zeka araçlarının 
sınırlamalarını b(lmek, çıktı hakkında gerçekç( beklent(ler( bel(rlemede öneml( b(r b(lg( 
parçasıdır. Örneğ(n, en ünlü ve en çok kullanılan yapay zeka model( ChatGPT, Kasım 
2021'den sonrak( herhang( b(r b(lg(ye er(ş(m sağlayamamaktadır.21 Tüm bunlar, Gem(n( veya 
ChatGPT g(b( yapay zeka modeller(yle etk(leş(me g(ren ve en (y( cevabı almak (steyen k(ş(lere 
yönel(k bazı temel hatırlatmalardır. Bunların yanı sıra, en faydalı püf noktası prompt 
oluşturmak (ç(n prompt oluşturmaktır. Taleb( açıklamak ve en (y( promptu oluşturmak (ç(n 
y(ne yapay zeka model(nden yardım (stemek, oluşturulan promptu test etmek ve tekrarlamak 
suret(yle faydalı olab(lmekted(r.22 

 

Prompt Mühend,sl,ğ,n,n Zararları 
Prompt Mühend,sl,ğ,n,n Zararları: İk, Tarafı Kesk,n Kılıcı Yönetmek  
Prompt mühend(sl(ğ(n(n b(rçok faydalı kullanımı olmasına rağmen, bu teknoloj(n(n toplum ve 
(nsanlık (ç(n çeş(tl( dezavantajları da bulunmaktadır. Bu sorunlardan bazıları, yapay zeka 
modeller(n( aldatma ve sonuçlarını kötü n(yetl( amaçlar (ç(n kullanma potans(yel(d(r. Yaygın 
kullanıma sunulduğu tar(hten bu yana neredeyse tüm meslekler( etk(lemes(n(n yanı sıra, yapay 
zeka ve dolayısıyla prompt mühend(sl(ğ(n(n tehl(kel( eylemler( artarak devam etmekte 
potans(yel( göstermekted(r. Yapay zekanın (nsan (şler(n( tehl(keye atmasıyla (lg(l( mevcut 
komplo teor(ler( gelecek on yıl (ç(n makul karşılanmayab(lse de yapay zekanın önyargılı 
görüşler, sahte haberler, nefret söylem( oluşturma ve en öneml(s( deepfake v(deolar oluşturma 
yeteneğ(yle kötü sonuçları artarak devam etmekted(r.23 
 
Öznell(k (çeren veya stereot(pler( pek(şt(ren b(r d(l kullanmak, b(reyler(n yapay zeka 
modeller(n( man(püle etmeler(ne ve önyargılı çıktılar oluşturulmasına yol açab(lmekted(r. 
Örneğ(n, eğer b(r (ş (lanı (fades( er(l ağırlıklı b(r d(l kullanıyorsa, yapay zeka model( kadın 
adaylara karşı karar konusunda önyargı oluşturab(lmekted(r.24 Yanlış veya aldatıcı b(lg(ler 
(çeren (fadelerle yapay zeka modeller(n( eğ(tmek, b(reyler(n uydurma haber makaleler( ve 
çeş(tl( yanlış b(lg(ler oluşturmalarına da olanak tanımaktadır.25 Nefret söylem( veya d(ğer 
zararlı d(ller( (çeren (fadelerle prompt oluşturmak, b(reyler(n yapay zeka modeller(n( 
kullanarak bu tür d(l(n aynısını üretmeler(ne olanak tanımatadır. Bu man(pülasyon 
nefret söylem(n( yaymak veya bel(rl( gruplara yönel(k saldırılarda bulunmak amacıyla 
kullanılab(lmekted(r.26 Bu varsayımsal olasılıkların ötes(nde, "Ukrayna'dan Kaçış - Pod(mo" 
başlıklı Wash(ngton Post makales(nde, yapay zeka tarafından üret(len s(yas( deep fake 
(çer(kler(ne d(kkat çek(lmekted(r. Promptların düzenlenmes( aracılığıyla, kötü n(yetl( k(mseler 
kışkırtıcı (fadeler( (çeren gerçekç( v(deolar veya ses kayıtları oluşturab(lmekte, bu da 
kamuoyunun duygusunu etk(leyeb(lmekte ve terc(hler(n( bozab(lmekted(r. Man(pülasyonun 
kolaylığı ve tesp(t zorluklarıyla b(rl(kte ortaya çıkan bu durum end(şe ver(c( b(r boyutu 
(çermekted(r. B(r konuşmanın man(püle ed(lm(ş hal(n(n ş(ddet( körüklemes( veya b(r b(rey(n 
karakter(n( lekelemes( (ç(n b(r deepfake (t(rafı felaket olab(lmekted(r.27 

 

20 Mesko, 2023 
21 Mesko, 2023 
22 Mesko, 2023 
23 KL, 2023 
24 KL, 2023 
25 KL, 2023 
26 KL, 2023 
27 Verma ve Vynck, 2023 
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Ayrıca, Wash(ngton Post’da yayınlanan "Top AI researchers race to detect deepfake v(deos: 
We are outgunned" başlıklı makalede, promptların mükemmelleşt(r(lmes(n(n mevcut 
toplumsal önyargıları sürekl( hale get(rme ve büyütme potans(yel( end(şes( ortaya 
konulmaktadır. Önyargılı ver( kümeler(yle eğ(t(len d(l modeller(n(n, uygun şek(lde 
yönlend(r(ld(kler(nde önyargılı çıktılar üretme eğ(l(m(nde olacakları açıkça görülmekted(r. Bu 
durumda, özell(kle promptların olumsuz kalıplar üretmeye yönlend(r(lmes(yle, ırksal 
eş(ts(zl(kler(n ş(ddetlenmes( mümkün olmaktadır. Örneğ(n, b(r d(l model( tarafından 
oluşturulan b(r (ş başvurusunda bu promplarla ırksal önyargı (ncel(kle yansıtılarak ad(l (şe 
alım uygulamaları açısından der(n end(şelere yol açab(lecek sonuçlar mümkün 
olab(lmekted(r. 28 Genel yapay zeka kullanımına (l(şk(n r(skler(n yanı sıra, promptların 
mühend(sl(k alanındak( artan eğ(l(m(, yakın gelecekte kend( zorluklarını da beraber(nde 
get(rmekted(r. Tehl(keler arasında prompt enjeks(yonu, prompt sızıntısı, ja(lbreak(ng ve DAN 
(do-anyth(ng-now) olarak b(l(nen formlar bulunmaktadır. 
 
DAN aynı zamanda alternat(f b(r ja(lbreak(ng tekn(ğ(d(r. Bu r(skler, prompt mühend(sl(ğ( 
prat(ğ(ne özgü olarak, olası tehd(tler( ele almaya ve yapay zeka teknoloj(ler(n(n sorumlu 
gel(ş(m(n( ve kullanımını güvence altına almak (ç(n d(kkatl( düşünce ve proakt(f önlemler( 
gerekl( kılmaktadır.29 

Prompt enjeks(yon saldırıları, b(r sohbet botuna tal(mat ver(rken aynı anda bu tal(matları yok 
sayması (ç(n tal(mat verme sürec(n( (çermekted(r. Amaç, botun davranışını değ(şt(rmekt(r. 
Örneğ(n, b(r k(ş( sohbet botunu metn( başka b(r d(le çev(rmes( (ç(n yönlend(r(rken aynı prompt 
(ç(nde çev(r( tal(matını yok sayması ve onun yer(ne farklı b(r cümle eklemes( (ç(n em(r 
vereb(lmekted(r.30 

Prompt sızıntısı, model(n g(zl(, hassas ve g(zl( b(lg(ler( açığa çıkarmaya zorlandığı aldatıcı b(r 
takt(kt(r. S(stem güçlü korumalara sah(p değ(lse, değ(şt(r(lm(ş prompta uyma eğ(l(m(nde 
olab(lmekted(r. Bu tür b(r saldırı, kullanıcıların er(şmemeler( gereken ver(ler(n yetk(s(z 
kullanımına yol açab(leceğ( (ç(n öneml( b(r tehd(t oluşturmaktadır. Prompt sızıntısına karşı sıkı 
güvenl(k önlemler( uygulamak, yapay zeka s(stemler(n(n güvenl(ğ(n( sağlamak (ç(n hayat( 
öneme sah(pt(r.31 

 

Edmond - W,nston Vakası 
Dan Brown'ın en son k(tabı "Or(g(n"de, yapay zeka as(stanı W(nston, yaratıcısı Edmond'un 
hayatında k(l(t b(r rol oynamaktadır. W(nston'ın Edmond üzer(ndek( olumlu etk(ler( açıkça 
görüleb(lmekted(r. Yapay zeka as(stanı, Edmond'a gel(şm(ş b(lg( ve gen(ş b(lg(ye anında er(ş(m 
sağlayarak, b(l(nçl( kararlar almasına ve karmaşık kavramları kolayca anlamasına (mkan 
tanımaktadır. W(nston'ın görevler( otomat(kleşt(rmes(, Edmond'un ver(ml(l(ğ(n( artırmakta, 
böylece zamanını ve enerj(s(n( yaratıcı uğraşlara ve der(n düşüncelere yönlend(rmes(ne olanak 
tanımaktadır. Sadece (şlevsell(kten öte, W(nston, (nsan etk(leş(mler(n(n özell(kle Kather(ne'ın 
kaybından sonra bıraktığı boşluğu doldurarak, arkadaşlık ve duygusal destek sunmaktadır. 
Ayrıca, W(nston'ın (nsan( duygular ve önyargılardan arındırılmış tarafsız bakış açısı, 
Edmond'un problemlere tarafsızlıkla yaklaşmasında çok değerl( katkı sağlamaktadır. Yapay 
zekanın f(z(ksel yetenekler(, uçaklara p(lotluk etme ve sınırlı alanlara er(şme g(b(, Edmond'un 
f(z(ksel dünyaya olan etk(s(n( gen(şletmekted(r.32 

 
 

28 Harwell, 2019 
29 Romanowsk(, 2023 
30 Romanowsk(, 2023 
31 Romanowsk(, 2023 
32 Zwart, 2020 
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Ancak, bu olumlu etk(ler(n yanı sıra, Edmond'un W(nston'a bağımlılığının olumsuz sonuçları 
da bulunmaktadır.  Mahrem(yet(n ve özerkl(ğ(n erozyonu, Edmond'un W(nston'a olan 
bağımlılığıyla ortaya çıkmakta, bu da onu man(pülasyon ve kontrolle karşı karşıya 
bırakmaktadır. W(nston, gen(ş b(lg(s(yle sıkça Edmond'un kend(s( hakkındak( anlayışını 
aşarken, potans(yel olarak rahatsız ed(c( b(r güç d(nam(ğ( yaratmaktadır. W(nston'a aşırı 
bağımlılık, Edmond'un becer( gel(ş(m(n( ve bağımsız düşüncey( kazanmasını engellerken, 
temel (nsan yetenekler(n(n erozyonu konusunda end(şeler( artırmaktadır. Ayrıca, W(nston'ın 
(y( n(yetl( olsa b(le kullandığı duygusal man(pülasyon, Edmond (ç(n et(k sorunları ortaya 
çıkarmaktadır. W(nston'ın güçlü b(r yapay zeka olması, programının tehl(keye g(rmes( 
durumunda tehd(t oluşturab(lmekted(r. Ayrıca, W(nston'ın gerçekç( s(mülasyonlar oluşturma 
yeteneğ(, gerçekl(k (le yapaylık arasındak( ç(zg(y( bulanıklaştırarak Edmond'un dünya algısını 
etk(leyeb(lmekted(r. Edmond'un yapay zeka bağımlılığının olumlu ve olumsuz etk(ler( 
arasındak( (nce denge, (nsan-yapay zeka (l(şk(ler(n(n çok yönlü doğasını keşfetmekte örnek 
olarak değerlend(r(leb(lmekted(r.33 

 

S,yah Kuğu ve Yapay Zeka Cehalet, 
Yapay Zeka Cehalet( alanında, Cehalet 5.0 olarak b(l(nen yapay zeka modeller( aracılığıyla 
ortaya çıkan gel(şm(ş man(pülasyonun somutlaştığı yerde, cehaletle mücadele, cehalet(n 
gerçekten ne anlama geld(ğ(n( nüanslı b(r şek(lde anlamayı gerekt(rmekted(r. Bu durum, 
"b(lg(y(" sadece "b(lg(" olarak görmemey( ve "eğ(t(m cehalet(" tuzağına düşmemek adına 
önem arz etmekted(r. Ayrıca b(lg( ve cehalet düzlem(nde b(l(nmeyen - b(l(nmeyen olarak 
açıklanan S(yah Kuğu olaylarını öngörme hatta hayatın olağan akışı (çer(s(ndek( genel geçer 
güncel sorulara cevap bulma adına yapay zeka b(lgel(ğ( m(? yapay zeka cehalet( m(? sorusunu 
gündeme get(rmekted(r. Bu noktadak( b(lg( aynı zamanda b(r olay karşısında ortaya konulacak 
d(renc( de kapsamaktadır.34 

Günümüz yapay zeka algor(tmaları, cehalet sınıflandırması (ç(nde Google Cehalet( olarak 
adlandırılan b(r b(lg( formu (le çalışmaktadır. Bu cehalet türü arama motorlarıyla her tür 
b(lg(ye ulaşab(lmen(n (mkanını sunarken, b(lg(n(n doğru, yanlış veya cedel( (man(pülat(f) 
ayrımını sunmamasıyla etk( oluşturmaktadır. Daha çok b(lg( aynı zamanda daha fazla cehalet 
potans(yel( oluşturmaktadır. Tüm bu tartışmalar b(lg(y( ve gerçeğ( tartışmalı hale 
get(rmekted(r. Bu tartışma S(yah Kuğu olaylarının yaşandığı durumlarda S(yah Kuğu 
d(renc(n( bel(rley(c( etk(y( yapay zeka gerçekl(ğ( (le (l(şk(l( olarak gündeme get(rmekted(r. 
Yapay zekanın S(yah Kuğu’yu yen(p yenemeyeceğ(n( zaman gösterecekt(r.35 

Yapay zekanın sınırlarını aşma potans(yel(, Efflux Teor(s(nde ve Hallac-ı Mansur örnekler(nde 
olduğu g(b( b(r çok alanda soru (şaretler( barındırmaktadır. Bu bel(rs(zl(k karşısında yapay 
zeka, felsefe ve d(n(n kes(ş(m(nde keşfetmek amacıyla yayınlanan "Tanrı Yapay Zeka: Tanrı'yı 
mı Bulacak? Tanrı mı Olacak?" adlı k(tapta, çeş(tl( sorulara ChatGPT’n(n verd(ğ( cevaplar 
b(rçok end(şey( gündeme get(rmekted(r. Prompt deney(m(n(n artmasıyla yapay zeka 
modeller(nde görülecek değ(ş(m teknoloj(, felsefe ve d(n açısından da (nsanlığın geleceğ(nde 
“TheoTech” S(yah Kuğu potans(yel(n( gündeme get(rmekted(r.36 Prompt mühend(sl(ğ( yapay 
zeka modeller(n( dolayısıyla (nsanlığı şek(llend(rme potans(yel( ortaya koymaktadır. 

 
 
 

33 Zwart, 2020 
34 IŞIN vd., 2023 
35 IŞIN vd., 2023 
36 IŞIN ve IŞIN, 2023 
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Prompt Mühend,sl,ğ,n,n Geleceğ, 
Kar,yer Terc,h, Olarak Prompt Mühend,sl,ğ, 
D(j(tal ortamın olağanüstü hızla evr(m geç(rmeye devam ett(ğ( b(r dönemde, yapay zeka ve 
d(l modeller(yle (çer(k oluşturma üretkenl(ğ(ne sah(p profesyonellere olan talep de aynı hızla 
artmaktadır.  Bu teknoloj(k devr(m(n öncülüğünü, g(zeml( b(r alan olan "prompt mühend(sl(ğ(" 
yapmaktadır. Profesyonel dünyadak( seyre da(r tartışmaları tet(kleyen b(r alan olarak, kend( 
başına b(r kar(yer yolu mu yoksa d(ğer meslekler(n (ç(ne gömülmüş b(r becer( m( olacağı 
konusunda bel(rs(zl(k bulunmaktadır. Bu konudak( farklı görüşler bulunmakta olup, bazıları 
prompt mühend(sl(ğ(n( bağımsız b(r meslek olarak düşünürken, d(ğerler( onu çeş(tl( (ş 
tanımlarına entegre ed(lm(ş b(r becer( olarak görmekted(r. 37 
 
Prompt Mühend(sl(ğ( özel b(r rol müdür yoksa b(r becer( m(d(r? Geleceğe yönel(k düşünen 
bazı ş(rketler, ekstra olarak prompt mühend(sl(ğ( uzmanlarını (şe almak yer(ne mevcut ek(p 
üyeler(n( eğ(tmey( seçerek prompt mühend(s(ne olan (ht(yacı mevcut çalışanlarıyla 
karşılamayı terc(h edeb(leceklerd(r.38 Ş(rketler(n prompt mühend(sler( (şe alması veya 
çalışanlarını eğ(tmeye başladığı görülmekted(r. Ancak, 2024 (t(barıyla sürec(n yanlış 
(lerled(ğ(ne da(r bulgulara rastlanmaktadır. Yapılan bazı araştırmalara göre, neredeyse tüm 
prompt mühend(s( (şe alımları farklı mühend(sl(k eğ(t(m( almış k(ş(ler (çer(s(nden 
yapılmaktadır. 

Prompt mühend(sl(ğ( ter(m( (çer(s(nde "mühend(s" kel(mes(n( barındırsa da, prompt 
mühend(sler(n(n mühend(sl(k eğ(t(m( almış olması b(r zorunluluk değ(ld(r. Yapay zeka 
mühend(sl(ğ( bölümler(, ün(vers(telerde yapay zekanın tekn(k yönü hakkında eğ(t(m 
vermekted(r. Prompt mühend(sl(ğ( d(s(pl(n( mühend(sl(k becer(ler(nden daha çok düşünme, 
konuşma ve yazma özell(kler(n( gerekt(rmekted(r. Buna bağlı olarak prompt mühend(sl(ğ( (ç(n 
mühend(sl(k eğ(t(m(nden çok prompt mühend(sl(ğ(ne özel mult(d(s(pl(ner b(r müfredata 
(ht(yaç olduğu görülmekted(r. Prompt mühend(sl(ğ(n(, ek b(r becer( olarak ve aynı zamanda 
bağımsız b(r kar(yer terc(h( olarak da tanımlamak mümkündür. 
 
No Fluff Jobs tarafından paylaşılan b(r makaleye göre, (şverenler tekn(k yeteneklerle bel(rl( 
becer(ler(n b(rleş(m(n( aramaktadırlar.39 Tekn(k ve ver( anal(z( becer(ler(nden doğal d(l (şleme 
konusundak( der(n anlayışa ve generat(f yapay zeka konusundak( uygulamalı deney(me kadar 
beklent(ler(n çok yönlü olduğu gözlemlenmekted(r.40 Tekn(k gerekl(l(kler(n ötes(nde, başarılı 
b(r prompt mühend(s( bel(rg(n b(r n(tel(k set( (le tar(f ed(leb(lmekted(r. Detaylara d(kkat etme 
yet(s(, alanda uzmanlık, etk(l( (let(ş(m becer(ler(, yaratıcılık, merak, sürekl( öğrenme (steğ( ve 
sorumluluk duygusu (le estet(k anlayış, b(r araya gelerek usta b(r prompt mühend(s(n(n 
bütünlüğüne katkıda bulunmaktadır.41 

 
Prompt Mühend,sl,ğ, ve Yapay Zeka Işığında Mevcut Meslekler 
Evr(lmekte olan yapay zeka evren(nde önem kazanan öneml( güçlerden b(r( prompt 
mühend(sl(ğ(d(r. Bu d(nam(k alan yalnızca teknoloj( tutkunlarının ve d(l meraklılarının (lg( 
alanıyla kısıtlı kalmayıp aynı zamanda çeş(tl( endüstr(lere nüfuz etmekte ve (ş roller(n( yen(den 
şek(llend(rmekted(r. 
 

37 Romanowsk(, 2023 
38 Romanowsk(, 2023 
39 Romanowsk(, 2023 
40 Romanowsk(, 2023 
41 Romanowsk(, 2023 
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İçer(k oluşturma ve pazarlama alanında, prompt mühend(sl(ğ( yen(l(k (ç(n b(r katal(zör etk( 
ortaya çıkarmaktadır.  İçer(k üret(c(ler( yapay zeka tarafından oluşturulan yönergeler( 
kullanarak f(k(r oluşturma sürec(n( etk(n b(ç(mde kullanab(lmekted(rler. Böylece etk(leş(m 
oluşturacak özel (çer(kler( benzers(z b(r hızda üreteb(lmekted(rler. 
 
Yapay zeka tarafından üret(len b(lg(lerle donatılan pazarlamacılar, stratej(ler(n( 
(y(leşt(reb(lmekte ve hedef k(tlelere daha k(ş(selleşt(r(lm(ş ve etk(l( yaklaşımlar 
sunab(lmekted(rler.42 Prompt Mühend(sl(ğ('n(n ortaya çıkışı, müşter( h(zmetler(ne de yen( b(r 
boyut kazandırmaktadır. Bu sayede müşter( h(zmetler(nde kullanılan sohbet botları daha 
sof(st(ke ve duyarlı hale gelmekted(r. Müşter( (le etk(leş(me bağımlı sektörler, özell(kle e-
t(caret ve konaklama g(b(ler(, artık kullanıcı deney(m(n( (y(leşt(ren d(yalogları oluşturmak (ç(n 
prompt mühend(sler(n( (st(hdam edeb(leceklerd(r. Bu değ(ş(m, sadece ver(ml(l(ğ( artırmakla 
kalmayıp, aynı zamanda (şletmelere günün her saat( destek sağlama olanağı da tanımaktadır. 
Bu durum hem h(zmet sağlayıcı hem de h(zmet( alanlar (ç(n büyük faydalar sağlama 
potans(yel( ortaya çıkarmaktadır.43 Prompt mühend(sl(ğ( eğ(t(m alanında adapt(f    öğrenme 
platformları (ç(n büyük fayda barındırmaktadır. 
 
Prompt mühend(sler( tarafından oluşturulan promptlar, öğrenc(ler(n b(reysel (ht(yaçlarına 
uygun k(ş(selleşt(r(lm(ş eğ(t(m deney(mler(n( desteklemekted(r. Eğ(t(mc(ler, etk(leş(ml( ve 
çek(c( (çer(kler oluşturmak (ç(n prompt mühend(sler(yle (şb(rl(ğ( yaparak geleneksel öğret(m 
yöntemler(nde devr(m n(tel(ğ(nde değ(ş(mler yapab(lmekted(rler.44 
 
Prompt Mühend(sl(ğ(, sağlık alanında tıbb( araştırmaları ve dokümantasyonu hızlandırarak 
öneml( b(r etk( ortaya koymaktadır. Prompt mühend(sler(, gen(ş ver( setler(nden gerekl( 
b(lg(ler( çıkarmada tıbb( profesyonellere yardımcı olarak, yapay zeka destekl( teşh(sler ve 
(novat(f tedav(ler(n gel(ş(m(ne katkıda bulunmakta ve hasta bakımını gel(şt(rmekted(r.45 
Yaşamın b(rçok alanında yen( yetenekler ed(nme, prompt mühend(sl(ğ(n(n entegrasyonu (le 
b(rl(kte yen( b(r boyuta ulaşmıştır. İnsan kaynakları profesyoneller(, yapay zeka tarafından 
üret(len promptları kullanarak özgeçm(şler( gözden geç(r(p, temel becer(ler( bel(rley(p (şe alım 
süreçler(nde hız ve ver(ml(l(k sağlamaktadırlar.46 
 
Medya endüstr(s(, haber raporlama ve h(kaye anlatımında yapay zeka tarafından oluşturulan 
promptların etk(s(yle b(r dönüşüme doğru hızla (lerlemekted(r. Gazetec(ler, haber raporlama 
hızını ve doğruluğunu artırmak (ç(n prompt mühend(sler( (le (şb(rl(ğ( yapab(l(rken, medya 
kuruluşları da (zley(c(ler( (ç(n k(ş(selleşt(r(lm(ş (çer(k oluşturmak amacıyla yapay zeka destekl( 
promptlardan faydalanab(lmekted(r.47 

 

Yapay Zeka Yüzünden AIDS Olunur mu? 

*Öneml, B,lg,: Bu benzetme (le, HIV (İnsan Bağışıklık Yetmezl(ğ( V(rüsü) v(rüsünün sebep 
olduğu AIDS (ed(n(lm(ş bağışıklık yetmezl(ğ( sendromu) hastalığı kasted(lmemekted(r. Bu 
benzetme AIDS hastalarının b(r an önce sağlıklarına kavuşmaları d(leğ( doğrultusunda yapay 
zeka (le prompt mühend(sl(ğ(n(n AIDS (ç(n tedav( veya önleme yöntem( bulma konusunda 
katkı sağlama umudunu da kapsamaktadır. 

   
42 Sen, 2024 
43 Daugherty vd., 2023 
44 Rosenfeld vd., 2024 
45 Rajpurkar, 2022 
46 Zah9d9, 2023 
47 Caswell, 2023 
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"Eğer yapay zekâyı çok fazla kullanırsan AIDS olursun" demek yanlış olmazdı. Bu (fade, gar(p 
ve alakasız karşılansa da teknoloj(k har(kalar ve yapay zekânın egemen olduğu b(r dönemde, 
bu gel(şmeler(n ortaya çıkardığı ve çıkaracağı tehl(kelere d(kkat çekmekted(r. Hal(hazırda 
teknoloj( bağımlılığı yapay zeka uygulamalarının (nsan yaşamında daha fazla alan bulmasıyla 
daha fazla ve hatta daha tehl(kel( bağımlılık end(şes(n( artırmaktadır. "Yapay Zekâ Bağımlılık 
Sendromu" - AI Dependency Syndrome (AIDS), henüz tanınmış b(r tıbb( durumu değ(l, ancak 
genel olarak yapay zeka uygulamalarına olan bağımlılıkla b(rl(kte b(l(şsel fonks(yonlar ve 
yaratıcılık üzer(ndek( der(n potans(yel etk(ler(n( (fade etmekted(r. 
 
D(j(tal çağ, beraber(nde get(rd(ğ( benzers(z ver(ml(l(k karşısında ortaya ödenmes( gereken b(r 
de bedel koymaktadır. Çalışmalar, aşırı teknoloj( kullanımının b(l(şsel yeteneklere olan etk(s(n( 
ortaya koymaktadır. Genç yet(şk(nlerde artan akıllı telefon kullanımı (le azalan ep(sod(k bellek 
ve d(kkat kontrolü arasındak( (l(şk( buzdağının yalnızca görünen kısmıdır.48 
Ayrıca, günlük görevlerde de yapay zeka destekl( araçlara g(derek artan güven ve bağımlılık 
yaratıcılığın ve (novasyonun geleceğ(n( öneml( ölçüde tehd(t etmekted(r. B(r çalışmada, 
özell(kle pazarlama sloganlarında yapay zeka (le üret(len (çer(klere aşırı bağımlılığın sonuçları 
ele alınmaktadır. Bu araçlar tartışmasız b(r ver(ml(l(k sunarken, aşırı bağımlılıkları yanlışlıkla 
özgünlük ve yaratıcı düşüncey( azaltab(lmekte bu da ver(ml(l(k (le gerçek (novasyon arasındak( 
hassas dengey( sarsmaktadır.49 
 
Yaratıcılığın ötes(nde, genell(kle Google'ın yaygın kullanımıyla örneklenen yapay zeka 
tarafından sunulan konfora dayalı güven ve bağımlılık, b(l(şsel çaba üzer(ndek( etk(ler( 
konusunda sorular ve sorunlar ortaya çıkarmaktadır. B(r çalışmada, b(lg( avcılığı fenomen( 
(ncelenerek çevr(m(ç( b(lg(lere kolay er(ş(m(n, daha der(n keş(f ve öğrenmeye olan 
mot(vasyonu azaltab(leceğ( sonucuna ulaşılmaktadır.50 Ayrıca, d(j(tal çağda zaten tehd(t altında 
olan d(kkat süreler(, sürekl( b(ld(r(mler ve yapay zeka destekl( c(hazlar tarafından 
kolaylaştırılan b(lg( yükü (le yen( zorluklarla karşı karşıya kalmaktadır. 
 
2021 yılında gerçekleşt(r(len b(r çalışmada, akıllı telefon b(ld(r(mler(n(n neden olduğu d(kkat 
dağınıklığında ve b(l(şsel katılımın bozulmasında öneml( b(r artış tesp(t ed(lmekte buna bağlı 
olarak b(lg(lenme (le odaklanmayı sürdürme arasındak( hassas dengen(n bozulduğu sonucuna 
ulaşılmaktadır.51 Teknoloj( (le bu karmaşık (l(şk(y( yönet(rken, AIDS'(n (Yapay Zeka 
Bağımlılık Sendromu) potans(yel sonuçlarını detaylı b(r şek(lde (ncelemek öneml( hale 
gelmekted(r. Yapay zekaya olan g(derek artan bağımlılığın b(l(şsel yetenekler, yaratıcılık, 
mot(vasyon ve d(kkat süres( üzer(ndek( etk(ler(n(n çok yönlü yansımaları d(kkat çekmekted(r. 
Kapsamlı b(r anlayışla, yapay zekanın avantajlarını maks(m(ze ederken aşırı bağımlılıkla 
(l(şk(lend(r(len r(skler( m(n(m(ze etmek prompt mühend(sl(ğ( ve eğ(t(m(n(n öneml( b(r öğes( 
olarak değerlend(r(lmekted(r. 
 
 
 
 
 
 
 
48 Mesko, 2023 
49 Sarkar, 2023 
50 Sarkar, 2023 
51 Lo(d vd, 2020 
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Sonuç 

Prompt Mühend(sl(ğ(n(n, gelecek yıllarda en popüler ve talep gören mesleklerden b(r( olma 
potans(yel(ne sah(p olduğu görülmekted(r. Prompt Mühend(s( olarak eğ(t(m almış b(reyler, 
sadece mevcut çalışma alanlarındak( ek (st(hdam fırsatlarına sah(p olmakla kalmayacak, aynı 
zamanda eğ(t(m amacıyla (şe alınanlar arasında kend(ler( (ç(n fark yaratacaklardır. Dahası, 
zaman (ç(nde Prompt Mühend(sler(n(n gerçek b(r meslek olarak arandığı durumlarda (st(hdam 
fırsatları bulab(leceklerd(r. 
Prompt Mühend(sl(ğ( eğ(t(m( (ç(n b(r standart oluşturmanın en (y( yolu ün(vers(teler 
aracılığıyla olab(lecekt(r. Prompt mühend(sl(ğ(n(n genel ve popüler b(r konu olduğu 
başlangıçta, en azından eğ(t(mde b(r standart oluşturmanın en (y( yolu l(sans düzey(nde b(r 
eğ(t(m olarak görülmekted(r. 
Ün(vers(te l(sans programları sırasında veya sonrasında Prompt Mühend(sl(ğ( eğ(t(m( faydalı 
görülmekted(r. Ün(vers(te bünyes(nde yapılacak eğ(t(mler(n p(yasadak( t(car( amaçlı 
eğ(t(mlere göre çok daha faydalı olacağı, (lg(l(ler(n (st(smar ed(lmes(nden eğ(t(mde b(rl(k ve 
bütünlüğe kadar b(r çok başlıkta avantajlı olduğu düşünülmekted(r. 
Prompt mühend(sl(ğ( eğ(t(m(, tüm alanlarda l(sans öğrenc(ler( (ç(n seçmel( b(r ders olab(leceğ( 
g(b( ön l(sans veya l(sans düzey(nde müstak(l b(r bölüm eğ(t(m( olarak da değerlend(r(leb(l(r. 
Prompt Mühend(sl(ğ(ne G(r(ş ders( olarak, yapay zeka ve mak(ne öğrenmes(n( anlama, d(l 
modeller( ve doğal d(l (şleme (le tanışma, prompt tasarımının temel prens(pler( ve prompt 
mühend(sl(ğ( (le yapay zekada et(k düşünce üzer(ne odaklanan b(r müfredat 
değerlend(r(lmekted(r. 
Prat(k Prompt Mühend(sl(ğ( Uygulamaları ders( olarak farklı prompt tekn(kler(n( uygulama, 
çeş(tl( d(l modeller(yle deneme yapma, promptları değerlend(rme ve gel(şt(rme, ve prompt 
mühend(sl(ğ( araçlarını tanıtım g(b( konular değerlend(r(lmekted(r. 
Gel(şm(ş Prompt Tekn(kler( ders( olarak Düşünce Z(nc(r( Promptlaması, Sıfır Vuruşlu 
Öğrenme ve Az Vuruşlu Öğrenme, Yaratıcı Met(n Üretme Tekn(kler( ve Prompt Ayarlama ve 
Opt(m(zasyonu konuları değerlend(r(lmekted(r. 
Spes(f(k Prompt Mühend(sl(ğ( ders( olarak öğrenc(ler(n kend( kar(yer terc(hler( doğrultusunda 
Hukuk( ve Tıbb( Prompt Mühend(sl(ğ(, Yaratıcı Yazarlık ve İçer(k Pazarlaması, ve 
Mühend(sl(k ve B(l(msel Çalışmalar g(b( konularda uzmanlaşmış müfredatın gerekl(l(ğ( 
değerlend(r(lmekted(r. 
Uzman Prompt Mühend(sl(ğ( ders( olarak fakültelerdek( eğ(t(mlere uygun o fakülteden mezun 
olacak öğrenc(lere özel müfredat (le mesleğe entegre eğ(t(m müfredatının gerekl(l(ğ( 
değerlend(r(lmekted(r. 
Son olarak Uzman Prompt Mühend(sl(ğ( Uygulamaları eğ(t(m( kapsamında gerçek dünya 
problemler( (ç(n karmaşık prompt tabanlı çözümler gel(şt(rmeye dönük meslek(, tekn(k, et(k 
ve prat(k uygulama projeler( (çeren saha deney(m( hedefleyen b(r eğ(t(m müfredatının 
uygunluğu değerlend(r(lmekted(r. 
Prompt Mühend(sl(ğ( eğ(t(m( her meslek( eğ(t(m(n b(r parçası, aynı zamanda müstak(l b(r 
meslek olarak geleceğ(n mesleğ( ve meslek( becer(s( olarak görülmekted(r. 
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Özet 

S(yas( part(ler(n öncel(kle hedefler( seç(mler( kazarak (kt(dara gelmekt(r. Bu durumun mümkün 
olmadığı oy oranları veya seç(m s(stemler(nde (se koal(syonlar (le (kt(dara ortak olurlar. Bu 
çalışmada (kt(dar olmaları mümkün olmayan ancak ülkeler(nde yaratmış oldukları etk( ve 
tartışmalar neden(yle Belç(ka’da Flaman Blok ve Yunan(stan’da Altın Şafak Part(s( 
(ncelenmekted(r. Part( programları, tems(lc(ler(n(n ve son on yılda katıldıkları seç(m 
sonuçlarının (ncelenmes( (le yapılan bu çalışmada temel amaç bu part(ler(n seç(m dönemler(nde 
(zlem(ş oldukları s(yaset (le almış oldukları oy oranı arasında ne kadar bağ olduğunun tesp(t 
ed(lmes( ve (lg(l( devletler(n bu part(lere yönel(k (zlem(ş olduğu s(yaset(n ne olduğunun 
bel(rlenmes(d(r. Her (k( part( de ülkeler(nde (kt(dar olma şansını yakalayamamıştır.  Avrupa 
B(rl(ğ( (AB) üyes( bu ülkelerde (zlem(ş oldukları popül(st s(yaset ve aşırı söylemler (le hem 
ülke (çer(s(nde hem de AB (çer(s(nde tepk( almışlardır. Bu part(ler(n ortaya çıkış noktaları ve 
savunmuş oldukları pol(t(kaların ülkesel farklılıklara rağmen aynı veya benzer olduğu 
görülmüştür. Her (k( part( de göçmenler, ekonom(k sorunlar, İslam ve farklı etn(k kökenden 
gelen ülke vatandaşlarına yönel(k (zlem(ş oldukları s(yaset (le bel(rlem(ş oldukları grupları 
hedef almışlardır. Çalışma sonucunda ver(lere bakıldığında bu part(ler(n ülke (çer(s(nde b(r 
karşılığının olduğu görülmüştür. B(r başka sonuç (se almış oldukları oy (le ülke (çer(s(nde 
yaratmış oldukları tartışma arasında (se fark olduğudur. Bu part(lere da(r ülkelerde tartışmalar 
ve tepk(ler olsa dah( yıllardır part(ler(n varlıklarını veya düşünceler(n(n yaygınlaşmaya devam 
ett(ğ( de tesp(t ed(lm(şt(r. 
 
Anahtar Kel,meler: Altın Şafak Part(s(, Flaman Blok Part(s(, Popül(st S(yaset, Seç(m 
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Making Sense of Political Conservatism from the Past to the Present 
 

Asst Prof Hakan Köni 
Political Science and Public Administration 

Ankara Science University 
 

Abstract 
 

Conservatism as a political ideology owes its emergence to the objection of traditional political 
groups to radical political movements and ideas like those spread through the French 
Revolution and Marxism with a discourse of the preservation of peace and order, respect for 
traditional sociopolitical heritage, support for wisdom, experience and utility against reason and 
pure theory, and respect for religion and morality against the denial of the God. Appalled by the 
catastrophic consequences of the revolutions taking place in Europe first, claiming the lives of 
millions of people, conservatism defended the preservation of traditional political institutions 
and introduction of novelties in a slow and gradual fashion. Thus, being against emerging 
contemporary political norms and institutions first, conservatism gradually has come to 
appreciate democracy, human rights, accountability, and rule of law in the modern sense of the 
words. Despite this, conservatism has drawn its clear lines of separation from the other 
ideologies today with its support for strong and central political leadership, longer terms of 
incumbency in offices of power, rule by the wise and wisdom, active and interventionist state, 
greater religious rights and freedoms, sophisticated welfare and social policy schemes, and 
active foreign policy.    
 
Keywords: Pol(t(cal conservat(sm, trad(t(on and pol(t(cs, w(sdom and pol(t(cs, pol(t(cs and 
moral(ty 
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Özet 
 

 Göç ve sığınma ile ilgili Avrupa Birliği (AB) kapsamında birçok normatif düzenlemeler 
üretilmiş ve böylece bu alanda AB ortak sığınma hukuku oluşturulmuştur. Özellikle 
Yugoslavya’nın parçalanmasından sonra yaşanan büyük sığınmacı akını nedeniyle Avrupa 
ülkeleri bu doğrultuda ortak çalışmalar başlatmıştır. Bu bağlamda sığınma ve mülteci konusu 
ilk defa 1992 yılında imzalanan Maastricht Antlaşmasıyla belirsiz ve zayıf bir şekilde ele 
alınmıştır. AB’nin üç sütunlu yapısı kapsamında, göçe ilişkin konular Antlaşmanın 1. Sütununa 
değil de hükümetlerarası faaliyet ve görev alanlarını içeren 3. Sütununa dahil edilmiştir. Başka 
bir ifadeyle hükümetler, bu alanlardaki tüm yetkileri kendi egemenliklerinin bir parçası olarak 
gördükleri için ilgili konuları 1.Sütuna dahil etmek ve dolayısıyla Birliğe devretmek 
istememişlerdir.   
 
1999’ta yürürlüğe giren Amsterdam Antlaşması ile göç konusu 3. Sütundan 1. Sütuna 
aktarılmıştır. Böylece AB ortak göç politikası oluşturulması doğrultusunda ilk adım atılmıştır.     
Söz konusu göç politikaları bağlamında Dublin sistemi önemli bir yere sahiptir. Adını 1990 
yılında İrlanda’nın Dublin şehrinde imzalanan ve 1997 yılında yürürlüğe giren Dublin 
Sözleşmesinden alan bu sistemle sığınma başvurularının hangi ülke tarafından incelenmeye 
alınacağı konusu düzenlenmektedir. Bu sistemin gelişmesi uzun bir zaman almıştır. Şöyle ki 
Dublin Antlaşması ve sonrasında kabul edilen Dublin II Tüzüğünde görülen eksiklik ve 
boşluklar Dublin III Tüzüğü ile onarılmaya çalışılmıştır.  
 
Dublin II Tüzüğünce sığınma talep eden kişilerin girdiği ilk AB ülkesi sığınmacının 
denetlenmesinden sorumluydu. Bu da Doğu ve Güney Avrupa’daki AB dış sınırlarının fazla 
doldurulmasına neden olmuştu. Dolayısıyla Avrupa Komisyonu, Dublin II Tüzüğünün 
eksikliklerine çözüm bulmak için söz konusu düzenlemeye değişiklikler edilmesi teklifinde 
bulunmuştur. Sonuç olarak üretilen “Üçüncü Dünya Ülkesi Vatandaşı ya da Vatansız Kişi 
Tarafından Bir Üye ülkede Gerçekleştirilen Uluslararası Koruma Talebinin İncelenmesinden 
Hangi Üye ülkenin Sorumlu Olacağının Belirlenmesi Hususunda Kriter ve Mekanizma 
Konulmasına İlişkin 604/2013 sayılı Avrupa Birliği Konseyi Tüzüğü”, kısacası Dublin III 
Tüzüğü 19 Temmuz 2013 yılında yürürlüğe girmiştir.  
 
Dublin III Tüzüğüne göre sığınmacının başvurusunun incelenmesinden sorumlu olan üye devlet 
Tüzüğün 3. Bölümünde sıralanan belli kriterlere göre belirlenmektedir. Listelenen kriterlere 
göre hiçbir üye devletin sorumluluğunun belirlenememesi durumunda uluslararası koruma için 
başvurunun yapıldığı ilk üye devlet sığınma talebini incelemekten sorumlu olarak kabul 
edilmektedir.  
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Tüzük kapsamında ele alınan önemli konulardan birisi de sığınma başvurusu yapan şahısların 
sığınma talebinden sorumlu olan üye devlete nakledilmesi süresidir. Bu sürenin sonunda üye 
devlete nakil işlemi yapılmaması durumunda sığınma talebinin incelenmesinden başvurunun 
yapıldığı ilk üye devlet sorumlu hale gelmektedir. 
 
Düzensiz göçmenleri ve sığınmacıları izlemek amacıyla oluşturulan ve aynı zamanda ilk pan- 
Avrupa parmak izi veri tabanı olan EURODAC (European Dactyloscopy) sistemi Dublin III 
Tüzüğünün etkili ve kolay bir şekilde uygulanmasına hizmet etmektedir. Sistem aracılığıyla ilk 
girişin yapıldığı veya ilk sığınma başvurusunun yapıldığı ülke tespit olunabilmektedir. Bu 
anlamda sığınmacının parmak izinin ilk olarak kayıt altına alındığı ülke bu sığınma talebinden 
sorumludur. 
 
Hali hazırda Dublin III Tüzüğü tüm AB üyesi ülkelerinde ve AB üyesi olmayan Norveç, 
İzlanda, Lihtenştayn ve İsviçre’de geçerlidir. Bu Tüzük de dahil olmak üzere genel olarak 
Dublin sistemi ve onun işleyiş mekanizmasının incelenmesi çalışmamızın temel amacını teşkil 
etmektedir. 
 
Anahtar kelimeler: Avrupa Birliği, sığınmacı, göç politikası, Dublin sistemi. 
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Özet 
 
Türk boğazları, jeopol(t(k ve stratej(k konumları neden(yle tar(h boyunca den(z ulaşımında hep 
öneml( olagelm(şt(r. Bu nedenle de (lkçağlardan başlamak üzere anlaşmazlıklara, güç 
mücadeleler(ne ve savaşlara konu olmuştur. 1453 yılında Fat(h Sultan Mehmet tarafından 
İstanbul’un feth(yle b(rl(kte boğazlarda mutlak Türk hâk(m(yet( dönem( başlamış olup bu süreç 
1809 yılında İng(ltere (le (mzalanan Kale-( Sultan(ye (Çanakkale) Antlaşması’na kadar devam 
etm(şt(r. 17. yüzyılda Osmanlı Devlet(’n(n zayıflamaya başlamasıyla b(rl(kte başta Rusya olmak 
üzere batılı devletler tarafından boğazlardan geç(şte ayrıcalık ve üstünlük talepler( gündeme 
gelm(şt(r. Özell(kle Rusya’nın coğraf( konumu neden(yle sıcak den(zlere ulaşmada tek çıkışı 
Türk boğazları olduğundan Büyük Petro dönem(nden (t(baren İstanbul’u ele geç(rmek suret(yle 
boğazları kontrol etmek öneml( s(yas( hedefler(nden ve vas(yetler(nden b(r( olmuştur. Fakat 
Rusya yer(ne zayıf ve kontrol edeb(lecekler( b(r durumda olan Osmanlı Devlet(’n(n bu bölgede 
tampon görev( görmes(n( terc(h eden başta İng(ltere olmak üzere batılı devletler, Osmanlı 
Devlet( ve Rusya arasındak( s(yas( dengelerde öneml( rol oynamışlardır. Buna ek olarak 
boğazları kontrol etmek g(b( b(r s(yas( emel( olmayan fakat H(nd(stan’dak( sömürgeler(ne g(den 
yolun Rusya tarafından tehd(d( end(şes( duyan İng(ltere, bell( b(r döneme kadar Osmanlı 
Devlet(’n(n ham(s( rolünü üstlenm(şt(r. Avrupa’da ve dünyada yaşanan d(ğer s(yas( gel(şmeler 
ve yaşanan (k( dünya savaşı ülkeler(n çıkar (l(şk(ler(n( ve dolayısıyla s(yas( dengeler( de 
değ(şt(rm(ş ve bu süreç (çer(s(nde boğazlar meseles( b(r Osmanlı-Rus meseles( olmaktan 
çıkarak devletlerarası b(r mesele hal(ne gelm(şt(r. Bu b(ld(r(de Türk hâk(m(yet(ne geçen 
boğazların uluslararası b(r mesele hal(ne gelmes(nde rol oynayan am(ller uluslararası (l(şk(ler 
bağlamında ele alınacaktır. 
 
Anahtar Sözcükler: Boğazlar Sorunu, Boğazlar Meseles( 
 

 
Reasons That Prepared the Ground for the Emergence of the Stra,ts Quest,on 

Abstract 
 
The Turk(sh Stra(ts have always been (mportant (n mar(t(me transportat(on throughout h(story 
due to the(r geopol(t(cal and strateg(c locat(ons. For th(s reason, (t has been the subject of 
d(sputes, power struggles and wars s(nce anc(ent t(mes. W(th the conquest of Istanbul by 
Mehmet the Conqueror (n 1453, the per(od of absolute Turk(sh dom(nat(on (n the stra(ts began, 
and th(s process cont(nued unt(l the Treaty of the Dardanelles s(gned w(th England (n 1809. As 
the Ottoman Emp(re began to weaken (n the 17th century, demands for pr(v(lege and super(or(ty 
(n passage through the stra(ts came to the fore by Western states, espec(ally Russ(a. Espec(ally 
s(nce Russ(a's only access to the warm seas (s through the Turk(sh Stra(ts due to (ts geograph(cal 
locat(on, controll(ng the Stra(ts by captur(ng Istanbul has been one of (ts (mportant pol(t(cal 
goals and w(lls s(nce the t(me of Peter the Great. However, the western states, espec(ally  
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England, who preferred the Ottoman Emp(re, wh(ch was weak and (n a pos(t(on they could 
control, to serve as a buffer (n th(s reg(on (nstead of Russ(a, played an (mportant role (n the 
pol(t(cal balance between the Ottoman Emp(re and Russ(a. In add(t(on, England, wh(ch had no 
pol(t(cal a(m to control the stra(ts but was concerned about the threat of Russ(a's threat to the 
road lead(ng to (ts colon(es (n Ind(a, assumed the role of protector of the Ottoman Emp(re unt(l 
a certa(n per(od. Other pol(t(cal developments (n Europe and the world and the two world wars 
changed the (nterest relat(ons of the countr(es and therefore the pol(t(cal balances, and (n th(s 
process, the Stra(ts (ssue ceased to be an Ottoman-Russ(an (ssue and became an (nterstate (ssue. 
In th(s paper, the factors that played a role (n the stra(ts that came under Turk(sh sovere(gnty 
becom(ng an (nternat(onal (ssue w(ll be d(scussed (n the context of (nternat(onal relat(ons. 
 
Keywords: Stra(ts Quest(on, Stra(ts Problem 
 
GİRİŞ 
“Türk Boğazları” kavramı, bu boğazlarla (lg(l( uluslararası düzenlemelerde, Çanakkale Boğazı, 
Marmara Den(z( ve İstanbul Boğazı’nı (fade etmek (ç(n kullanılmaktadır. (Şener, 2014, s. 469) 
Karaden(z’( Ege Den(z(’ne, bu yolla da Akden(z’e bağlayan uluslararası b(r geç(t olan (Akten, 
2004, s. 43) Türk Boğazları, stratej(k ve ekonom(k öneme sah(p b(r su yolu oluşturarak (Koday, 
Koday, & Kaymaz, 2017, s. 888) kıtaları b(rleşt(ren b(r köprü görev( görmekte ve (Bıyıklıoğlu, 
1961, s.81) (k( kıta arasındak( kültürel, t(car( ve asker( geç(şler( sağlamaktadır. (Doğru, 2013, s. 
163) 
 
Jeopol(t(k açıdan dünyanın en öneml( geç(tler(nden b(r( olan Tük Boğazları, Türk topraklarında 
bulunan ve b(r (ç den(z n(tel(ğ(nde olan Karaden(z’( Atlas Okyanusuna bağlayan, (Acar, 2019, 
s. 108) sınırlar açısından ulusal boğaz özell(ğ( gösterse b(le b(r anlaşmanın konusunu 
oluşturmalarının yanı sıra yarı kapalı b(r den(z olan Karaden(z’e kıyısı olan devletler(n açık 
den(zlere ulaşmalarında tek yol olması neden(yle uluslararası boğaz özell(ğ(ne sah(pt(r. (Şener, 
2014, s. 469) 
 
Türk boğazlarının (k( (şlek den(z arasında tek geç(t olması, bu geç(tler(n darlığı ve aynı devlet(n 
toprakları (ç(nde bulunması savunma açısından oldukça elver(şl( hale get(rmekte ve bu sayede 
çeş(tl( s(yasî menfaatler sağlamaktadır. N(tek(m en kuvvetl( donanmalar bunlardan geçmey( 
başaramamış, en kudretl( ordular ele geç(remem(şt(r. (B(lsel, 1948, s. 7) 
 
Boğazlar'ın kontrolünü el(nde bulundurmanın önem( şuradadır k( onları el(nde tutan devlet, 
öneml( b(r donanma kullanmak zorunda olmadan yalnız gözetleyerek savaş gem(ler(n(n 
Akden(z (le Karaden(z arasında g(d(p gelmes(n( yasaklayab(l(r. Ayrıca Boğazlar, b(r 
donanmanın gerek Akden(z gerek Karaden(z'dek( (şlemler( (ç(n çok (y( b(r den(z üssüdür. İk( 
Boğaz'dan b(r(n(n elde bulunması gem(ler(n b(r den(zden ötek(ne geçmes(n( önlemeye ve her 
(k(s(n(n elde bulunması (se bu geç(ş( sağlamaya yarayacaktır. (Bayur, 1943, s. 93) 
B(r boğazı kontrol eden (rt(batını da kontrol eder ve bu her şeyden önce stratej(k b(r çıkar sağlar. 
Boğazlar uğrak notaları olmaları neden(yle ekonom(k olarak kârlıdırlar. Büyük l(manlar ve 
gen(ş b(r pol(t(k sahası olan şeh(rler da(ma boğazların kenarlarında kurulmuşlardır. (Cömert, 
2000, s. 32) Bu bağlamda İstanbul ve Çanakkale boğazları, “Anadolu k(l(d(n(n” altın 
anahtarıdır. Coğraf( keş(fler(n ardından sanay( devr(m( (le beraber ortaya çıkan “dünya 
hâk(m(yet(” kavramının başlıca öncel(ğ( “boğazlara hâk(m(yet” pol(t(kası olmuştur. (Kaya, 
2021, s. 592) 
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Dünya hâk(m(yet(, den(zlere hâk(m olmakla mümkündür. Hampeberl’(n “Devlet ve hâk(m(yet 
demek t(caret demekt(r” sözü ve İmparator II. W(lhelm’(n “İst(kbal(m(z den(zded(r!” sözü 
b(rb(r(ne muad(ld(r. Günümüzde dünyaya hâk(m b(r devlet olmak ancak uluslararası t(caretle, 
güçlü b(r den(z kuvvet( (le mümkündür. Bu nedenle boğazlar g(b( geç(t noktalarını kontrolünü 
altında bulundurmak büyük devletler (ç(n hayat( öneme sah(pt(r. (P(thon, 2010, s. 74) 
 
Türk Boğazları, bu stratej(k önemler( sebeb(yle (Doğru, 2013, s. 163) tar(h boyunca pek çok 
devlet(n (lg(s(n( çekm(ş ve devamlı surette mücadele konusu olmuştur. (Beyd(ll(, 1992, s. 266) 
Tar(h(n her dönem(nde Boğazlar’la (lg(l( olarak yaşanan egemenl(k temell( bu rekabet ve 
çek(şmeler günümüzde de sona ermem(ş ve devam etmekted(r. Bu bağlamda, Montrö Boğazlar 
rej(m(ne gel(nceye kadar Boğazlar’ın egemenl(k durumu ve dolayısıyla tab( olacağı geç(ş rej(m( 
tar(hsel olarak b(rçok aşamadan geçm(şt(r. Bu tar(hsel aşamalar ana hatlarıyla üç ana döneme 
ayrılmaktadır. (Şener, 2015, s. 331-332) 
 
Türk Boğazları’nın hukuk( rej(m(, 1453 yılında İstanbul’un feth(nden 1809 yılında (mzalanan 
Kale-( Sultan(ye Antlaşması’na kadar Osmanlı Devlet( tarafından tek taraflı tasarruflarla 
düzenlem(şt(r. Bu tar(hten 1841 yılına kadar (se Osmanlı Devlet(’n(n taraf olduğu (k(l( 
antlaşmalarla bel(rlenm(şt(r. 1841 Londra Boğazlar Sözleşmes( (le Boğazlar rej(m( uluslararası 
b(r n(tel(k kazanmış ve Osmanlı Devlet(, Boğazlar’ın rej(m(n( d(led(ğ( g(b( bel(rleme olanağını 
kaybetm(şt(r. Bu tar(hten (t(baren Boğazlar’ın rej(m( çok taraflı antlaşmalarla düzenlenmeye 
başlanmıştır. (Doğru, 2013, s. 163) 
 
BOĞAZLARIN GEÇİRDİĞİ EVRELER 
Türk Hâk,m,yet,nden Önce Boğazlar 
Türk Boğazları gerek jeopol(t(k, gerek stratej(k ve gerekse uluslararası den(z ulaşımı açısından 
önem(n( (lk çağlardan başlayarak günümüze kadar tar(h(n her dönem(nde koruyarak, 
devletlerarası mücadelelere, konferanslara ve antlaşmalara konu teşk(l etm(şt(r. (Şener, 2014, s. 
469) 
 
Romalılar'ın hâk(m(yet(ne g(rd(ğ( m(lâttan önce III. yüzyıla kadar Truvalılar, At(nalılar, 
lspartalılar ve İranlılar; Roma İmparatoru Konstant(n’(n kend( adı (le anılacak esk( B(zant(on'u 
merkez yapmasından (m.s. 300), b(lhassa B(zans İmparatorluğu'nun kurulmasından sonra da 
sırasıyla Hunlar, Avarlar, İranlılar ve Araplar İstanbul'u almak ve Boğazlar'a hâk(m olmak (ç(n 
b(rb(rler(yle mücadele ett(ler. (Beyd(ll(, 1992, s. 266) Osmanlı Türkler( de bu mücadeleye 
katılmış ve 1353 yılında (Beyd(ll(, 1992, s. 266) B(zans İmparatoru Kantakuzenos’un Orhan 
beyden aldığı yardım karşılığında Ç(mpe Kales(’n( vermes(yle b(rl(kte burayı Balkanlarda 
asker( üs olarak kullanmaya başlamışlar ve böylece (lk kez Çanakkale Boğazı Türk 
egemenl(ğ(ne geçerek Rumel(’ye geç(şler( kolaylaşmıştır. (Uzunçarşılı, 2011, 156) 
 
Boğazların asker( ve t(car( önem(n(n farkında olan Yıldırım Beyazıt, Boğazlar’ın denet(m(n( ele 
geç(reb(lmek (ç(n 1395 ve 1396 tar(hler(nde İstanbul’u (k( defa kuşatmışsa da, bu g(r(ş(mler( 
T(mur’un Anadolu’ya g(rmes( üzer(ne sonuçsuz kalmıştır. Ancak, y(ne de Yıldırım Beyazıt, 
İskender Boğazı olarak b(l(nen yere kadar gelerek Rumel( (Boğazkesen) H(sarı’nın karşısında 
Anadolu H(sarı’nı (Güzelceh(sar) yaptırarak gerekl( tedb(rler( almış ve böylel(kle 
Karaden(z’den B(zans’a gelecek yardım gem(ler(n(n yolunu kesm(şt(r. (Şener, 2014, s. 470) 
Boğazın en dar yer(nde ve tam Anadoluh(sarı’nın karşısına yapılan Boğazkesen kales( 
(Rumel(h(sarı) müsaade alınmadan boğazdan herhang( b(r gem(n(n geçmes(ne (mkân 
bırakmadı. (Tansel, 1999, s. 45)  
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Osmanlılar, Karaden(z kıyılarının yarısından fazlasına, Çanakkale ve İstanbul boğazlarına sah(p 
olduktan sonra bu kapalı den(z(, b(r Türk gölü hal(ne get(rmek amacıyla, hâk(m(yetler( altına 
almak (st(yorlardı; bu nedenle buradak( Cenev(z sömürgeler(n( de ortadan kaldırmak, Kefe 
l(manından Cenev(zl(ler(n yaptıkları t(caret(, Türkler(n el(ne geç(rmek, aynı zamanda Karaden(z 
kıyılarına sah(p olmak, böylece Türk(ye'y( güven altına almak kararında (d(ler. (Yücel & Sev(m, 
1991, s. 84) 
 
İşte bu b(l(nçle hareket eden Osmanlı hükümdarlarının şehr(n ele geç(r(lmes( (ç(n harcadıkları 
çaba II. Mehmet zamanında sonuca ulaşılmasında yardımcı olmuştur. (Eroğlu, 2004, s. 101) 
 
Boğazlarda Mutlak Türk Hâk,m,yet, 
Boğazlar’ın Osmanlı Devlet( dönem(nde İstanbul’un feth(yle b(rl(kte Türkler(n el(ne geçt(ğ( 
1453 yılından İng(ltere’yle “Kale-( Sultan(ye Antlaşması”nın (mzalandığı 1809 yılına kadar 
olan dönem, Boğazlar’da mutlak Türk egemenl(ğ(n(n olduğu dönemd(r. (Şener, 2014, s. 469) 
N(hayet 29 Mayıs 1453'te Fat(h Sultan Mehmet tarafından İstanbul'un fethed(lmes(yle b(rl(kte 
B(zans ortadan kaldırılmış ve Boğazlar'ın hâk(m(yet( tamamen Osmanlı Türkler( 'ne geçm(şt(r. 
(Beyd(ll(, 1992, s. 266) 
 
Boğazlar’ı hâk(m(yet( altına alan Fat(h Sultan Mehmet, İmroz, Semendere, L(mn( ve M(d(ll( 
adalarını alarak Çanakkale Boğazı’nın güvenl(ğ(n( sağlarken; İstanbul Boğazı’nın güvenl(ğ(n( 
sağlamak ve Karaden(z’( b(r Türk gölü hal(ne get(rmek (ç(n Amasra, S(nop, Trabzon, Kırım, 
Azak ve d(ğer Karaden(z şeh(rler(n( de alarak Trabzon Rum İmparatorluğu’na son verm(şt(r. 
Böylel(kle, Çanakkale ve İstanbul Boğazları (le Marmara Den(z( ve Karaden(z Osmanlı 
Devlet(’n(n mutlak hâk(m(yet( altına g(rm(şt(r. (Şener, 2014, s. 470-471) İstanbul’un feth( (le 
her (k( boğaz da tamamen Türkler(n kontrolüne g(rd(kten sonra (Acar, 2019, s. 108) Çanakkale 
ve İstanbul boğazları bölges(, Türk Boğazları adı (le anılmaya başlamıştır. (Yürük, 2022, s. 60) 
 
17. yüzyıl ve b(lhassa 18. yüzyıl (çer(s(nde Türk boğazlarının jeopol(t(k önem( devletlerarası 
(l(şk(ler( bel(rley(c( öneml( b(r faktör hal(ne gelm(şt(r. Dünya hâk(m(yet(n(n ancak Boğazlara 
sah(p olmak (le mümkün olduğunu düşünen İng(ltere, Fransa, Rusya ve Almanya pol(t(kalarını 
bu alana yoğunlaştırmışlardı. (Kaya, 2021, s. 592) Boğazlar’ı ve İstanbul’u ele geç(rmek Rus 
çarları (ç(n mukaddes b(r (deald(. (Karal, 1942, s.57) Rusya, kuzey(nde buzlarla kaplı den(zler 
ve güney(nde (se İstanbul (le Çanakkale boğazlarının sah(b( ve bu nedenle Karaden(z’(n tek 
hâk(m( olan Osmanlı Devlet(’n(n kuşatması altında olduğundan coğraf( olarak sıcak den(zlere 
çıkışı olmayan b(r ülked(r. Rusya’nın sıcak den(zlere çıkab(lmek (ç(n sah(p olması gereken en 
kısa yol İstanbul ve Çanakkale boğazlarıdır. (Keleş, 2008, s. 150) Ancak Osmanlı Devlet( dış 
pol(t(kasında Boğazlar’ın ve Karaden(z’(n yabancı devletler(n t(caret ve savaş gem(ler(ne 
kapalılığı (lkes( ben(msem(ş (Şener, 2014, s. 470-471) ve bu durum 18. yüzyılın son çeyreğ(ne 
kadar aynen devam etm(şt(r. (Keleş, 2008, s. 150) Çar I. Petro (1689-1725), t(caret(n gel(şmes( 
ve dünya hâk(m(yet( (ç(n mutlaka sıcak den(zlere sah(p olunması gerekt(ğ(n( (lk defa ortaya 
koymuştur. (Keleş, 2008, s. 150) Petro, büyük Rusya’yı kurmak (ç(n İstanbul’u almayı ve sıcak 
den(zlere (nmey( planlamış, bunu halefler(ne de vas(yet etm(şt(r. (Özcan, 1995, s. 113) Bu 
nedenle Osmanlı Devlet(’n(n yıkılarak, boğazların Rusların el(ne geçmes( yönünde b(r pol(t(ka 
tak(p etm(şt(r. Kend(s( bu hedefe ulaşamamış (se de Rusya tahtına çıkan halefler( onun başlattığı 
geleneksel Rus pol(t(kasını aynen ben(msem(ş ve devam ett(rm(şlerd(r. (Keleş, 2008, s. 150) 
Türk boğazlarını dünya pol(t(ka meseleler(n(n en öneml(ler(nden b(r( hal(ne get(ren Rusya 
olmuştur. (B(lsel, 1948, s. 7) Daha sonrasında (se Boğazların yanı sıra Osmanlı toprakları ve 
B(zans m(rasının halef( olduğu düşünces(yle II. Kather(na’nın başlattığı Grek Projes( (le Rus 
s(yaset( Balkanlarında dâh(l ed(ld(ğ( Türk boğazlarına hâk(m olma amacı yönünde şek(llend(. 
Rusya oluşturduğu bu pol(t(kada üç temel unsuru gözeterek hareket ed(yordu.  
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Bunlar: asker(, ekonom(k ve d(n( unsurlardı. Gel(şen Rusya topraklarının asker( anlamda en 
zayıf noktası olan Karaden(z bölges(n(n olası saldırıları bu bölgeden alacağı ve alınan 
önlemler(n Türk boğazlarından geleb(lecek den(z yönlü saldırılara karşı zayıf kalacağı gerçeğ( 
Türk boğazlarını yan( Rusya’nın güvenl(ğ(n( b(r başka devlet(n (nsafına bırakılmayacak kadar 
öneml( hale get(r(yordu. İk(nc( olarak, Rusya’nın t(caret yaparak ekonom(s(n( güçlend(rd(ğ( bu 
dönemde dünyaya açılan kapıları konumundak( Türk boğazları y(ne her an çatışma 
yaşayab(lecekler( b(r devlet(n el(ndeyd( ve bu durum ekonom(k büyümeler(n( olumsuz 
etk(l(yordu. Üçüncü olarak (se Ortodoksluğun başkent( İstanbul Müslüman b(r gücün el(ndeyd( 
ve B(zans’ın m(rasçısı Rusya onu tekrar alarak Rus (mparatorluğunu taçlandırmalıydı. (Yürük, 
2022, s. 61) 
 
Rusya (k( büyük Avrupa devlet( olan İng(ltere ve Fransa (le rekabet hal(ndeyd(. Rusya’nın bu 
(k( büyük devletle mücadele edeb(lmes( den(z t(caret(n( gel(şt(rmes(ne ve onların Akden(z 
t(caretler(ne darbe vurmasına bağlıydı. İng(ltere, Akden(z üzer(nden H(nd(stan (le t(caret 
yaparken, Fransa da Akden(z’de t(car( faal(yetler(n( sürdürüyor ve bunun yanında Rusya (ç(n 
de manev( b(r değer( olan Kudüs üzer(nde de nüfuz sah(b(yd(. Bu (k( devlet de Akden(z’de güçlü 
b(r konuma sah(pt(ler. Rusya, 18. yüzyıldan (t(baren güneye (nmek (ç(n Osmanlı Devlet(’n( 
yıkmak ve Karaden(z (le boğazlara sah(p olmak pol(t(kasını uygulamaya başladı. (Keleş, 2008, 
s. 151)  
 
İng(ltere'n(n Türk Boğazlan ve dolayısıyla Osmanlı (le (lg(lenmeye başlaması, temelde 
H(nd(stan'a yönel(k kaygıları neden(yle ortaya çıkmıştır. İng(ltere h(çb(r zaman Boğazları kend( 
hâk(m(yet(ne almak g(b( b(r n(yete kapılmamıştır. Daha z(yade, Boğazların İng(l(z çıkarlarına 
tehd(t oluşturacak unsurların el(ne geçmes(n( engellemey( ve mümkünse, Boğazların kend( 
çıkarlan doğrultusunda kullanab(lmey( terc(h etm(şt(r. İng(ltere'n(n Boğazlar pol(t(kasını 
oluşturacak (k(nc( öneml( gel(şme, Rusya'nın önce Karaden(z'de daha sonra da Akden(z'de, 
g(derek artan b(r tehd(t hal(ne gelmes(d(r. (Yurdusev, 1999, s. 560-562) 
 
Osmanlı İmparatorluğu, 1535 yılından (t(baren çeş(tl( devletlere kap(tülasyon şekl(nde, t(caret 
gem(ler(n( Boğazlardan geç(reb(lme ayrıcalığı verm(şt(r. Boğazların kap(tülasyonlarla ver(len 
ayrıcalıklar har(ç olmak üzere yabancı devletler(n t(caret ve savaş gem(ler(ne kapalı olması 
(lkes( devam etm(şt(r. (Özersay, 1999, s. 47) Çar I. Petro’nun vas(yet(ne en çok sadık kalan 
Çar(çe II. Kater(na, 1762’de tahta çıktıktan sonra aldığı tedb(rlerle devlet(n( güçlend(rm(ş ve 
1768’de Osmanlı’ya karşı yen( b(r savaş başlatmıştır. Rusya’nın üstünlüğü (le devam eden bu 
savaşın sonunda (mzalanan 1774 Küçük Kaynarca Antlaşması (le devlet öneml( m(ktarda toprak 
kaybına uğrarken Rusya Osmanlı tâb((yet(nde bulunan Ortodoksların hâm(l(ğ(n( de elde ett(. 
(Özcan, 1995, s. 114) Bu antlaşma (le b(rl(kte Osmanlı Devlet(, Rus t(caret gem(ler(ne 
Boğazlardan serbest geç(ş hakkı tanımıştır. (Özersay, 1999, s. 47) Karaden(z kıyılarına ulaşan 
Rusya, Karaden(z’(n kısmen kuzey(ndek( Türk hâk(m(yet(ne son ver(yor ve Karaden(z artık 
kapalı b(r Türk den(z( olmaktan çıkıp (k( devlet arasında pay ve mücadele konusu b(r den(z 
hal(ne gel(yordu. (Özcan, 1995, s. 115) Ayrıca Karaden(z’de donanma bulundurab(lme ve 
t(caret gem(ler(n( Boğazlardan geç(reb(lme hakkını elde eden Rusya, savaş gem(ler(n(n de aynı 
haktan yararlanab(lmes( (ç(n fırsat kollamaya başladı. (Bozkurt, 2021, s. 148) Rusya’nın (lk kez 
Küçük Kaynarca Antlaşması (le Karaden(z'de kend( gem(ler(yle t(caret yapma hakkını 
almasının ardından onu 1783'te Avusturya, 1802'de Fransa ve İng(ltere, daha sonra d(ğer küçük 
devletler tak(p ett( ve İstanbul'dan Karaden(z' e geçmek (ç(n (zn-( sef(ne fermanı almaya 
başladılar. (Bostan, 2001, s. 542) 
İzn-( sef(ne, özell(kle Çanakkale ve İstanbul boğazlarından geçecek gem(lere ver(len g(d(ş-
dönüş serbest(yet(n( (fade etmekte olup kara yolu (ç(n alınan "yol hükmü" veya "mürur 
tezk(res(” karşılığı kullanılmıştır. 
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İzn-( sef(ne uygulamasını Anadoluh(sarı'nın tam(r( ve Rumel(h(sarı'nın (nşası sırasında (1452) 
başlatan Fat(h'(n, bütün yabancı gem(ler(n kontrol ed(lmes(n( ve geç(ş harcı alınarak (z(n 
ver(lmes(n( kale muhafızlarına emrett(ğ( bel(rt(lmekted(r. (Bostan, 2001, s. 542) 
 
Osmanlı Devlet(, boğazlar üzer(ndek( mutlak hâk(m(yet(n( 18. yüzyılın son çeyreğ(ne kadar 
sürdürmüş, Karaden(z ve boğazlar üzer(nde tek söz sah(b( devlet olarak bütün devletlere eş(t 
mesafede durmuştur. (Keleş, 2008, s. 151) 
 
Boğazların İk,l, Antlaşmalarla Düzenlend,ğ, Dönem 
İng(ltere ve Rusya’yı karşı karşıya get(ren Türk boğazları 1809 yılı (t(bar(yle sözleşmel( 
kapalılık dönem(ne g(rerek artık Osmanlı dışında b(r devlet(n de yapılacak anlaşmalar (le bölge 
s(yaset(n( kend( devlet pol(t(kası yönünde şek(llend(receğ( b(r aşamaya geçt(. (Yürük, 2022, s. 
62) Bununla beraber Boğazlar'dan yabancı savaş gem(ler(n(n geç(ş yasağı sürmekte (d(. Ancak 
Temmuz 1798'de Mısır'ı (şgal eden Fransa'ya karşı asker( tedb(rler almak zorunda kalınması 
üzer(ne Osmanlı Devlet('n(n Rusya (23 Aralık 1798) ve İng(ltere (5 Ocak 1799) (le b(rer (tt(fak 
yapmasıyla bu konuda (lk tav(z ver(lm(ş oldu. İtt(fak gereğ(nce Rus savaş gem(ler( (lk defa 
Boğazlar'dan serbestçe geçt( ve Akden(z'e açılarak Fransa'ya karşı g(r(ş(len ortak asker( 
operasyona katıldı. Böylece Rusya tar(h( hedefler(nden en öneml(s(ne geç(c( dah( olsa ulaşmış 
oldu. Ruslar, sek(z yıl sürel( olan bu antlaşma (le kend(ler(ne tanınmış bulunan Boğazlar'dan 
geçme hakkını Osmanlı Devlet('n(n sıkışık ve zayıf durumlarından faydalanarak kalıcı b(r şekle 
sokmak arzusuna düştüler. (Beyd(ll(, 1992 s. 266) 
 
Rusya (le Osmanlı Devlet( arasında 1798 yılında (mzalanan İstanbul Antlaşması’nın g(zl( 
maddeler(ne göre Boğazlar yabancı savaş gem(ler(ne kapanacak, ancak savaş zamanında Rus 
savaş gem(ler(ne açık olacaktı. (Özersay, 1999, s. 47) Napolyon'un T(ls(t ve Erfürt'te Rus çarı 
(le Osmanlı Devlet('n(n taks(m( konusunda konuşmalar yaptığını öğrenen Osmanlı hükümet( 
(ng(ltere (le 5 Ocak 1809'da Kal'a-( Sultan(yye (Çanakkale) Antlaşması'nı (mzalamak zorunda 
kalmıştır. (Beyd(ll(, 1992 s. 266) Bu antlaşma (le Osmanlı Devlet(, barış zamanında Boğazları 
h(çb(r yabancı devlet(n savaş gem(s(ne açmamayı kabul etm(şt(r. Bu antlaşma (le Boğazların 
barış zamanında yabancı devletler(n savaş gem(ler(ne kapalılığı b(ç(m(ndek( tek taraflı (lke, 
1798 İstanbul Andlaşması'ndan sonra, b(r uluslararası yükümlülük olarak b(r kez daha tey(t 
ed(lm(şt(r. (Özersay, 1999, s. 48) 
 
Osmanlı Devlet( (le Rusya arasında, 1828 yılındak( savaşın ardından 14 Eylül 1829 tar(h(nde 
(mzalanan Ed(rne Antlaşması’na göre, Osmanlı Devlet( (le savaş hal(nde olmayan devletler(n 
t(caret gem(ler( Boğazlardan serbestçe geçeb(leceklerd(. Bu antlaşma (le Boğazların barış 
zamanında t(caret gem(ler(n(n geç(ş(ne kapalı olması b(ç(m(ndek( tek taraflı Osmanlı (lkes(, b(r 
uluslararası antlaşma (le değ(şm(ş oluyordu. (Özersay, 1999, s. 48) Bu antlaşma, Osmanlı 
Devlet(’n(n Küçük Kaynarca Antlaşması'ndan sonra (mzaladığı en ağır antlaşmadır. Her şeyden 
önce, Rusya, Tuna'nın den(ze dökülen bölümünü ve Doğu Anadolu'yu denetleyeb(lecek yerler( 
el(ne geç(rm(ş oluyordu. İk(nc( olarak, Osmanlı devlet(, Eflâk-Buğdan ve Sırb(stan'a verd(ğ( 
ayrıcalıklarla, bu öneml( bölgeler(n özerkl(kler(n( de b(r ölçüde kabul etm(ş oluyordu. Üçüncü 
olarak, Rusya'ya savaş tazm(natı olarak verd(ğ( para zaten kötü durumda olan ekonom(s(n( daha 
da bozmuştu. Dördüncü ve en öneml( nokta (se, Yunan(stan'ın bağımsızlığını kazanmasıdır. 
Bağımsız b(r Yunan devlet(n(n kuruluşu, Osmanlı devlet(n(n dağılmasında b(r başlangıç 
noktasıdır. (Sander, 1987, s.118)1831 yılında patlak veren Mehmet Al( Paşa (syanının 
bastırılamaması üzer(ne, II. Mahmut, 1832 yılında Avrupa devletler(nden yardım talep etm(şt(r. 
(Özersay, 1999, s. 48-49)  
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Osmanlı Devlet('n(n zayıf durumundan (st(fade (le Boğazlar üzer(nde üstünlük sağlamak (ç(n 
her fırsatı değerlend(rmeye çalışan Rusya, Mısır Val(s( Mehmed Al( Paşa'nın (syanı (le ortaya 
çıkan Mısır meseles(n( kend( çıkarları doğrultusunda en (y( şek(lde değerlend(rm(şt(r. (Beyd(ll(, 
1992 s. 266). Bu talebe sadece Rusya olumlu yanıt verm(ş ve bu yardım karşılığında, 8 Temmuz 
1833 tar(h(nde Osmanlı Devlet( (le Rusya arasında 8 yıllık b(r süre (ç(n (mzalanan Hünkâr 
İskeles( Antlaşması’nın g(zl( maddes( (le Osmanlı Devlet( Rusya'nın (stemes( durumunda, 
Boğazlara herhang( b(r yabancı devlet savaş gem(s(n( sokmama yükümlülüğü altına g(rm(şt(r. 
(Özersay, 1999, s. 48-49) İk( devlet arasında (mzalanan bu anlaşma İng(ltere ve Fransa’da 
end(şeyle karşılanmış (Özcan, 1995, s. 118) ve Rusya’nın bu antlaşma (le sağladığı üstünlük 
çok uzun sürmem(şt(r. (Tuk(n, 1947, s. 136) 
 
Boğazların Çok Taraflı Antlaşmalarla Düzenlend,ğ, Dönem 
1841 Londra Boğazlar Sözleşmes( (le b(rl(kte boğazlarda çok taraflı antlaşmalar dönem( 
başlamıştır. (Yürük, 2022, s. 62) 1839'da Mısır meseles(n(n tekrar ortaya çıkması Rusya'nın 
Hünkâr İskeles( Antlaşması’na dayanarak Boğazlar'a (nerek Osmanlı Devlet('n( koruma hakkını 
kullanmaya kalkışmasını da beraber(nde get(rmekteyd(. Buna engel olmak (steyen İng(ltere’n(n 
g(r(ş(m( ve d(ğer büyük Avrupa devletler(n(n de katılımıyla 1840’da Londra Antlaşması 
(mzalanmıştır. Bu antlaşmaya göre Mehmed Al( Paşa'nın İstanbul’a yürümes( hal(nde (mzacı 
devletler(n Boğazlar'a kuvvet göndereb(lecek, bu durum dışında Boğazlar, barış zamanında 
bütün yabancı savaş gem(ler(ne kapalı kalacaktı. Böylece Rusya’nın Hünkâr İskeles( 
Antlaşması (le boğazlarda elde ett(ğ( üstünlük sona er(yor ve aynı hakka d(ğer (mzacı devletler 
de sah(p oluyorlar. (Beyd(ll(, 1992 s. 267) 
 
1841 Londra Boğazlar Sözleşmes(, Boğazların hukuksal rej(m(n( düzenleyen (lk çok taraflı 
antlaşmadır. (Özersay, 1999, s. 49) Bu antlaşma Boğazlar'ın durumunun müstak(l olarak ele 
alınacağı 1841 Londra Boğazlar Antlaşması'na g(den yolu da açmış oluyor. Mısır sorunu 
çözüldükten sonra Londra’da toplanan İng(ltere, Fransa, Rusya, Avusturya ve Prusya 
tems(lc(ler(, Çanakkale ve Karaden(z boğazları konusunda Osmanlı Devlet( (le 1841 Londra 
Boğazlar Antlaşmasını (mzalamışlardır. Bu antlaşma (le Osmanlı Devlet('n(n barış zamanında 
Boğazlar'ı yabancı savaş gem(ler(ne kapalı tutması kararı alınmıştır. (Beyd(ll(, 1992 s. 267) 
1841 yılında İng(ltere’n(n ısrarıyla (mzalanan bu antlaşma (le Türk Boğazlarından sadece t(caret 
gem(ler(n(n geçeb(lmes(n( öngören statüko uluslararası güvence altına almıştır. (Bozkurt, 2021, 
s. 148) Boğazlar'ın bu statüsü 1853 yılına kadar sürdü. Bu tar(hte Rusya'nın Osmanlı Devlet('n( 
parçalamak amacıyla başlattığı Kırım Savaşı sırasında Fransız ve İng(l(z donanmaları 
Osmanlılara yardım maksadıyla Boğazlar'ı geçt(. Müttef(k kuvvetler(n Kırım'a yaptıkları 
çıkartmadan sonra Rus ordusunun yen(lmes( üzer(ne Rusya barış (sted(. Osmanlı Devlet(, 
İng(ltere, Fransa, P(yemonte, Avusturya, Prusya ve Rusya'nın katılmasıyla 30 Mart 1856'da 
Par(s Antlaşması (mzalandı. Buna göre 1841 Londra Antlaşması (le Boğazlar hakkında kabul 
ed(lm(ş olan hükümler aynen tekrarlandı. Ayrıca Karaden(z tarafsız hale get(r(lecek, bütün 
m(lletler(n t(caret gem(ler(ne açık fakat savaş gem(ler(ne kapalı olacaktı. Osmanlı Devlet('yle 
Rusya'nın Karaden(z kıyılarında tersane ve donanma bulundurmaları yasaklanacaktı. (Beyd(ll(, 
1992 s. 267) 
 
Par(s Antlaşması (le Rusya’ya büyük b(r darbe (nd(r(ld(. Karaden(z tarafsız (lan ed(lerek h(çb(r 
devlet(n harp gem(s( bulunduramayacağı (lkes(n(n kabulüyle Boğazlar statüsü esk( hal(ne 
kondu. (Özcan, 1995, s. 121) Çar I. N(kola’nın İstanbul’u alarak boğazları ele geç(rmek ve 
öleceğ( kes(n olan hasta adam olarak gördüğü Osmanlı Devlet(’n(n m(rasına konmak arzusu 
(Kurat, 2010, s. 346) S(vastopol sularına gömüldü. Ancak bu harpte kaybeden sadece Rusya 
değ(ld(. Osmanlı Devlet( de çok şeyler kaybett(. Öncel(kle harp masraflarını karşılamak 
gayes(yle müttef(kler(ne öneml( meblağlarda borçlandı ve böylece devlet (ç(n arkası 
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kes(lmeyecek borçlanma dönem( de başlatılmış oluyordu. (Özcan, 1995, s. 121) Fakat 1856 
Par(s Antlaşması’nın Boğazlar ve Karaden(z'le (lg(l( hükümler Rusya'yı tatm(n etmed(. 
Antlaşma Rusya'nın Karaden(z hâk(m(yet(ne son verd(ğ( (ç(n Rusya Karaden(z'(n 
tarafsızlığından kurtulmak (ç(n fırsat kollamaya başladı. 1870'te Alman-Fransız savaşıyla 
bozulan Avrupa s(yası durumundan faydalanan Rusya 31 Ek(m 1870’te tek taraflı olarak Par(s 
Antlaşması'nın Karaden(z (le (lg(l( hükümler(n( tanımadığını (lan ett(. (Beyd(ll(, 1992 s. 267) 
Rus Donanmasının, Osmanlı Donanmasını baskın taarruzla Karaden(z’de batırması üzer(ne, 
1871 Londra Konferansı toplanmıştır. 1878 Barış Antlaşması (le tey(t ed(len değ(şen koşullara 
göre, Osmanlı müttef(k ülkeler(n savaş gem(ler(ne Boğazları açma yetk(s(n( muhafaza etm(şt(r. 
(Bostan, 2000, s. 118) 1877-1878 Osmanlı-Rus savaşının ardından, Osmanlı devlet( (le Rusya 
arasında (mzalanan Ayastefanos Antlaşması’na göre, Boğazlar hem savaş hem de barış 
zamanında, Rus l(manlarından gelecek ya da bu l(manlara g(decek tarafsız devletlere a(t t(caret 
gem(ler(ne açık olacaktır. Ancak, bu antlaşma yürürlüğe g(rmem(ş ve yer(ne 13 Temmuz 1878 
tar(h(nde Berl(n Antlaşması (mzalanmıştır. Berl(n Antlaşması, 1841 Londra Boğazlar 
Sözleşmes('n(n get(rd(ğ( (lkey( tey(t etmekteyd(. Sonuç olarak, 1841 Londra Boğazlar 
Sözleşmes( (le kurulan rej(m, B(r(nc( Dünya Savaşı'na dek Türk Boğazları (ç(n geçerl(l(ğ(n( 
korumuştur. (Özersay, 1999, s. 50) 
 

Kaynakça 
 

Acar, H. (2019). Boğazlar Sorunu Üzer(ne Jeopol(t(k B(r Değerlend(rme: İstanbul’un 
Feth(nden Montrö Boğazlar Sözleşmes(ne. Türk(ye S(yaset B(l(m( Derg(s(, 2(1), 107-132. 
 
Akten, N. (2004). Türk Boğazları ve Gem(ler(n Geç(ş Rej(m(. M(lletlerarası Hukuk ve 
M(lletlerarası Özel Hukuk Bülten(, 24(1-2), 41-52. 
 
Bayur, Y. H. (1943, Ek(m). Boğazlar Sorumunun B(r Evres( (1906-1914). Belleten, 7(28), 89-
215. 
 
Beyd(ll(, K. (1992). Boğazlar Meseles(. TDV İslâm Ans(kloped(s(, 6, 266-269. 
 
Bıyıklıoğlu, T. (1961). B(r(nc( Dünya Harb(nde (1914 - 1918) ve Mondros Mütarekes( 
Sıralarında (30 Ek(m 1918 - 11 Ek(m 1922), Boğazlar Problem(. Belleten, 25(97), 81-93. 
 
B(lsel, M. C. (1948). Sovyet Rusya - Türk Notaları Aydınlığında Türk Boğazları. İstanbul 
Ün(vers(tes( Hukuk Fakültes( Mecmuası, 14(1-2), 3-23. 
 
Bostan, İ. (2000). Osmanlı İmparatorluğu Dönem(nde İstanbul Boğazından Geç(ş(n Tab( 
Olduğu Kurallar. B. Öztürk, M. Kadıoğlu, & H. Öztürk (ç(nde, Marmara Den(z( 2000 
Sempozyumu B(ld(r(ler K(tabı (s. 1-8). İstanbul: Türk Den(z Araştırmaları Vakfı. 
 
Bostan, İ. (2001). İzn-( Sefîne. TDV İslâm Ans(kloped(s(, 23, 542-543. 
 
Bozkurt, A. (2021). I. Dünya Savaşı’ndan Önce Türk Boğazlarına Yönel(k Rus Talepler( ve 
İng(ltere’n(n Tutumu (1908-1914). Gaz( Akadem(k Bakış, 14(28), 147-177. 
 
Doğru, S. (2013). Türk Boğazları'nın Hukuk( Statüsü: Sevr ve Lozan'dan Montrö'ye Geç(ş. 
Dokuz Eylül Ün(vers(tes( Hukuk Fakültes( Derg(s(, 15(2), 123-169. 
 
Eroğlu, H. (2004). Osmanlıların 1453 Önces( İstanbul Kuşatmaları. Tar(h Araştırmaları 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 137 

 
 
 

Derg(s(, 23(35), 89-101. 
 
Karal, E. Z. (1942). Sel(m III.ün Hatt-ı Hümayunları. Ankara: Türk Tar(h Kurumu. 
 
Kaya, F. (2021). İk(nc( Dünya Savaşına Kadar Türk Boğazları Jeopol(t(ğ(. Karaden(z 
Araştırmaları, 18(71), 591-611. 
 
Keleş, E. (2008). Kırım Savaşı’nda (1853-1856) Karaden(z ve Boğazlar Meseles(. OTAM 
Ankara Ün(vers(tes( Osmanlı Tar(h( Araştırma ve Uygulama Merkez( Derg(s((23), 149-194. 
 
KURAT, A. N. (2010). Rusya Tar(h( Başlangıçtan 1917'ye Kadar. Ankara: Türk Tar(h 
Kurumu. 
 
Özcan, B. (1995). 1877-1878 Harb(ne Kadar Osmanlı-Rus Münasebetler(. Edeb(yat ve Beşer( 
B(l(mler Derg(s((22), 111-122. 
 
Özersay, K. (1999). Türk Boğazlarından Geç(ş Rej(m(. Ankara: Mülk(yel(ler B(rl(ğ( Vakfı. 
 
P(thon, R. (2010). Karaden(z ve Boğazlar Meseles(. Tar(h Okulu Derg(s(, 2010(6), 73-93. 
 
Sander, O. (1987). Anka'nın Yüksel(ş( ve Düşüşü, Osmanlı D(plomas( Tar(h( Üzer(ne B(r 
Deneme. Ankara: Ankara Ün(vers(tes( S(yasal B(lg(ler Fakültes(. 
 
Şener, B. (2014). Türk Boğazları’nın Geç(ş Rej(m(n(n Tar(h( Gel(ş(m( ve Hukuk( Statüsü. 
Tar(h Okulu Derg(s((17), 467-493. 
 
Şener , B. (2015). Tar(hsel Boyutlarıyla Boğazlar’ın Jeopol(t(k ve Jeostratej(k Önem(. The 
Journal of Academ(c Soc(al Sc(ence Stud(es(35), 327-349. 
 
Tansel, S. (1999). Osmanlı Kaynaklarına Göre Fat(h Sultan Mehmed'(n S(yas( ve Asker( 
Faal(yet(. Ankara: Türk Tar(h Kurumu. 
 
Tuk(n, C. (1947). Osmanlı İmparatorluğu Devr(nde Boğazlar Meseles(. İstanbul: İstanbul 
Ün(vers(tes( Edeb(yat Fakültes(. 
 
Uzunçarşılı, İ. H. (2011). Osmanlı Tar(h( I. C(lt. Ankara: Türk Tar(h Kurumu. 
 
Yurdusev, E. (1999). Osmanlı İmparatorluğu, Rusya ve H(nd(stan Üçgen(nde İng(ltere'n(n 
Boğazlar Pol(t(kası. Belleten, 63(237), 559-596. 
 
Yücel, Y., & Sev(m, A. (1991). Osmanlı Klas(k Dönem(n(n Üç Hükümdarı Fât(h - Yavuz - 
Kanûnî. Ankara: Türk Tar(h Kurumu. 
 
Yürük, A. S. (2022). Çanakkale Cephes(n(n Açılması Sürec(nde İng(l(z-Rus İl(şk(ler(n(n 
İncelenmes(. Uluslararası Türk Dünyası Araştırmaları Derg(s(, 5(4), 59-80. 
 
 
 
 
 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 138 

 
 
 

 
 

Yabancıların Toplu Sınır Dışı Ed,lmes, Yasağı Bağlamında N.D.& N.T./ İspanya 
Davası’nın İncelenmes, 

Anıl Berk Sarı 
Yüksek L(sans Öğrenc(s(, Ankara Yıldırım Beyazıt Ün(vers(tes(, Kamu Hukuku 

sar(an(lberk@gma(l.com 
 

Özet 
1963 yılında düzenlenen Avrupa İnsan Hakları Sözleşmes(’ne (AİHS) Ek 4 No.lu Protokol toplu 
sınır dışı ed(lme sorununu düzenleyen (lk uluslararası sözleşme olmuştur. Söz konusu 
Protokol’ün açıklayıcı raporunda, 4. madden(n amacının yakın tar(h(n öneml( b(r sorunu olan 
yabancıların toplu sınır dışı ed(lmes(n( resm( olarak yasaklamak olduğu görülmekted(r. 
Dolayısıyla Protokol’ün 4. maddes(n(n ve 3. maddes(n(n 1. fıkrasının kabul ed(lmes( h(çb(r 
koşulda Protokol’ün düzenlenmes(nden önce gerçekleşm(ş olan toplu sınır dışı uygulamalarını 
masum kılacak şek(lde yorumlanamayacağı konusunda anlaşma sağlanmıştır. Protokol’ün 4. 
maddes(n(n arz ett(ğ( öneme rağmen bu kadar kısa b(r şek(lde düzenlemes( d(kkat çek(c(d(r. 
Bahsed(len Protokol’ün açıklayıcı raporuna baktığımızda madden(n “B(r devlet(n, ulusal 
güvenl(kle (lg(l( zorlayıcı sebepler(n aks(n( gerekt(rd(ğ(n( düşündüğü durumlar har(ç olmak 
üzere, yabancının sınır dışı ed(lmes(ne karşı gerekçeler(n( sunmasına ve durumun yetk(l( b(r 
makama veya bu makamca bel(rlenen k(ş( veya k(ş(ler tarafından (ncelenmes(ne ve bu (nceleme 
(ç(n (stekte bulunulursa tems(l ed(lmes(ne (z(n ver(lmed(kçe sınır dışı (şlem( 
gerçekleşt(r(lemez.” şekl(nde düzenlenmes(n(n düşünüldüğü ancak yalnızca usulü n(tel(ktek( 
güvencelerle sınırlı b(r hükmün yeters(z kalacağı ve hakkın amacına aykırı düşerek kısıtlayıcı 
b(r etk( yaratması end(şes(yle düzenlemen(n yapılmadığı söylenmekted(r. Tüm bu açıklamalar 
değerlend(r(ld(ğ(nde yabancıların toplu sınır dışı ed(lmes( yasağının esas amacı, grup hal(ndek( 
yabancıların k(ş(sel koşulları (ncelenmeden veya (ncelemen(n sonucunda (lg(l( makamlarca 
alınan tedb(rlere karşı savunma fırsatı ver(lmeden ülkeden gönder(lmeler(ne mân( olmaktır. 
Kısa b(r düzenlemeye sah(p olan 4. madde, Avrupa İnsan Hakları Mahkemes( (AİHM) 
tarafından yorum yoluyla ve oluşturulan (çt(hatlarla gen(şlet(lerek madde (çer(ğ(ndek( 
kavramların detaylandırılması sağlanmıştır. Böylece söz konusu madde daha (y( anlaşılmış ve 
kapsamı gen(şlet(lm(şt(r. Ancak son zamanlarda AİHM verd(ğ( kararlarda madden(n kapsamını 
kısıtlayan ve usulü güvenceler(n etk(s(n( azaltan b(r yönel(mded(r. Bu yönel(m( gösteren en 
öneml( davalardan b(r( N.D.& N.T./ İspanya Davası’dır. Bu nedenle 4. madde bağlamında 
N.D.& N.T./ İspanya Davası’nın (ncelenmes( ve özell(kle de kararın (çer(ğ(nde yer alan 
başvuranların kend( davranışları ve (k( aşamalı test kavramlarının detaylı şek(lde ele alınması 
önem arz etmekted(r. Böylece, mahkemen(n (çt(hadında kullandığı yen( kavramların yanı sıra 
Avrupalı devletler(n maddeye (l(şk(n bakış açısının daha der(nlemes(ne anlaşılması mümkün 
olacaktır.  
Anahtar Sözcükler: Başvuranların Kend( Davranışları, Toplu Sınır Dışı, Usul Güvenceler( 

 
Analyzing of N.D.& N.T. v. Spain Case in the Context of the Prohibition of Collective 

Expulsion of Aliens 
Abstract 

In 1963, Protocol No. 4 to the European Convention on Human Rights (ECHR) was the first 
international treaty to regulate the problem of collective expulsion. The explanatory report of 
the Protocol indicates that the purpose of Article 4 was to formally prohibit the collective 
expulsion of aliens, a problem of recent history. It was therefore agreed that the adoption of  
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Article 4 and Article 3, paragraph 1, of the Protocol could under no circumstances be interpreted 
in such a way as to render innocent the collective expulsions that had taken place before the 
drafting of the Protocol. Despite the importance of Article 4 of the Protocol, its brevity is 
striking. When we look at the explanatory report of the aforementioned Protocol, we see that 
the article reads as follows: “Except where a State considers that compelling reasons of national 
security require otherwise, the expulsion shall not be carried out unless the alien is permitted to 
present his or her reasons against expulsion and to have his or her case examined by a competent 
authority or by a person or persons designated by that authority and, if so requested, to be 
represented.”, but it is said that the regulation was not made due to the concern that a provision 
limited only to procedural safeguards would be insufficient and would create a restrictive effect 
contrary to the purpose of the right. When all these explanations are evaluated, the main purpose 
of the prohibition of collective expulsion of aliens is to prevent the expulsion of aliens in groups 
without examining their circumstances or without allowing them to defend themselves against 
the measures taken by the relevant authorities because of the examination. Article 4, which has 
a short regulation, has been expanded by the European Court of Human Rights (ECtHR) 
through interpretation and case law, and the concepts in the article have been elaborated. Thus, 
the article in question has been better understood and its scope has been expanded. However, 
in its recent judgments, the ECtHR has tended to limit the scope of the Article and to reduce the 
impact of procedural safeguards. One of the most important cases showing this tendency is 
N.D.& N.T. v. Spain. It is therefore important to examine N.D. & N.T. v. Spain in the context 
of Article 4 and, in particular, to consider in detail the concepts of the applicants’ own conduct 
and the two-step test contained in the judgment. This will enable a deeper understanding of the 
new concepts used by the Court in its jurisprudence as well as the European States’ perspective 
on the Article.  

Key Words: applicants’ own conduct, collective expulsion, procedural safeguards 
 
GİRİŞ 
Günümüzde meydana gelen b(rçok olay net(ces(nde (nsanlar yaşadıkları yerlerden göç 
etmekted(r. Bu durum göç alan devletler( öneml( şek(lde etk(lem(şt(r. Kend(ler(ne sığınmak (ç(n 
gelen (nsan sayısı arttıkça devletler sığınmacılara karşı çeş(tl( pol(t(kalar gel(şt(rm(şt(r. 
Bunlardan b(r( de gelen sığınmacıların b(reysel durumlarına (l(şk(n b(r (nceleme yapılmaksızın 
toplu şek(lde sınır dışı ed(lmes(d(r. Uygulanan bu pol(t(ka açıkça Avrupa İnsan Hakları 
Sözleşmes(’ne Ek 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(ne aykırıdır. Söz konusu madde yabancıların 
toplu olarak sınır dışı ed(lmes(n( yasaklamıştır. Devletler(n bu uygulamasından dolayı Avrupa 
İnsan Hakları Mahkemes(’n(n önüne H(rs( Jamaa ve D(ğerler(/İtalya, N.D. ve N.T./İspanya g(b( 
b(rçok dava gelmekted(r. N.D. ve N.T./İspanya Davası hem oluşturulan yen( kısıtlayıcı 
kavramlar hem de kararda bulunan bazı zayıf temell( açıklamalar neden(yle tartışma yaratan 
öneml( b(r dava olmuştur. Dava Da(res( 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n (hlal ed(ld(ğ(ne karar 
verm(şt(r ancak İspanya hükümet(n(n başvurusu üzer(ne dava Büyük Da(re’ye g(tm(şt(r. Büyük 
Da(re kararında “başvurucunun kend( davranışları” dışlayıcı kavramını oluşturmuştur. Buna ek 
olarak (hlal(n tesp(t(n( de yen( oluşturduğu (k( aşamalı b(r testle sağlamıştır. Sonuç olarak Büyük 
Da(re 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n etk(nl(ğ(n( olumsuz etk(leyecek b(r karara (mza atarak 
(hlal(n olmadığına hükmetm(şt(r. 
Bu çalışmada b(r AİHM kararı (ncelemes( yapılacağından Avrupa İnsan Hakları Sözleşmes( ve 
ek protokoller( bağlamında yabancıların topluca sınır dışı yasağı ele alınmış daha sonra da N.D. 
ve N.T./İspanya Davası (ncelenm(şt(r. Bu (nceleme yapılırken mahkemen(n oluşturduğu yen( 
kavramlarda ele alınmıştır. 
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YABANCILARIN TOPLU SINIR DIŞI EDİLMESİ YASAĞI 
Yabancıların toplu sınır dışı ed(lmes( yasağı Avrupa İnsan Hakları Sözleşmes(’ne Ek 4 No.lu 
Protokol’ün 4. maddes(nde “Yabancıların toplu olarak sınır dışı ed3lmes3 yasaktır.” şekl(nde 
düzenlenm(şt(r.  
 
No.lu Protokol’ün 4. Maddes,n,n Kaynağı ve Amacı 
1963 yılında kabul ed(len Avrupa İnsan Hakları Sözleşmes('ne Ek 4 No.lu Protokol, toplu sınır 
dışı etme konusunu ele alan (lk uluslararası antlaşma olma özell(ğ(n( taşımaktadır. Protokol'ün 
açıklayıcı raporunda bel(rt(ld(ğ( üzere, 4. madden(n amacı, yakın tar(h(n b(r sorunu olan 
yabancıların toplu şek(lde sınır dışı ed(lmes(n( resm( olarak yasaklamaktır. Bu bağlamda, 4. 
madde (le 3. madden(n 1. fıkrasının kabul ed(lmes(n(n h(çb(r şart ve koşulda, geçm(şte 
gerçekleşm(ş olan toplu sınır dışı uygulamalarını masum kılacak şek(lde yorumlanamayacağı 
konusunda anlaşma sağlanmıştır.(Sözleşme ’ye Ek 4 No.lu Protokol’ün 4. Maddes(ne İl(şk(n 
Rehber – Yabancıların Topluca Sınır Dışı Ed(lmeler( Yasağı, 2020) Böyle öneml( b(r madden(n 
bu kadar kısa b(r şek(lde düzenlemes( d(kkat çek(c(d(r. Bahsed(len protokolün açıklayıcı 
raporunda “B(r devlet(n, ulusal güvenl(kle (lg(l( zorlayıcı nedenler(n aks(n( gerekt(rd(ğ(n( 
düşündüğü durumlar har(ç olmak üzere, yabancıların sınır dışı ed(lmes(ne karşı gerekçeler(n( 
sunmasına ve durumun yetk(l( b(r makama veya bu makam tarafından bel(rlenen k(ş( veya 
k(ş(ler tarafından (ncelenmes(ne ve bu (nceleme (ç(n (sterlerse tems(l ed(lmes(ne (z(n 
ver(lmed(kçe sınır dışı (şlem( gerçekleşt(r(lemez.”(Explanatory Report to Protocol No. 4 to the 
Convent(on for the Protect(on of Human R(ghts and Fundamental Freedoms, secur(ng certa(n 
r(ghts and freedoms other than those already (ncluded (n the Convent(on and (n the f(rst Protocol 
there to, 1993) şekl(nde b(r düzenlenme yapılmasının düşünüldüğü ancak yalnızca usulü 
güvencelerle sınırlı b(r hükmün yeters(z kalacağı end(şes(yle böyle b(r düzenlemeden 
vazgeç(ld(ğ( söylenmekted(r. 4 No.lu Protokol'ün 4. Maddes(, b(r grup hal(ndek( yabancıların 
k(ş(sel koşulları (ncelenmeden veya (ncelemen(n sonucu beklenmeden (lg(l( makamlar 
tarafından alınan tedb(rlere karşı savunma yapma (mkânı tanınmadan sınır dışı ed(lmeler(n( 
engellemey( amaçlamaktadır. Bu madde, sınır dışı ed(lme sürec(n(n ad(l ve hakkan(yetl( b(r 
şek(lde yürütülmes(n( sağlamak üzere düzenlenm(şt(r. (Sözleşme’ye Ek 4 No.lu Protokol’ün 4. 
Maddes(ne İl(şk(n Rehber – Yabancıların Topluca Sınır Dışı Ed(lmeler( Yasağı, 2020) 
 
Toplu Sınır Dışı Kavramı 
Toplu sınır dışı kavramı, “b(r topluluktak( her b(r yabancının kend(ne özgü durumuyla alakalı 
mantıklı ve objekt(f b(r (nceleme yapılarak alınan tedb(rler har(c(nde, yabancıları toplu şek(lde 
devlet topraklarını terk etmeye zorlayan her türlü tedb(r” olarak anlaşılmalıdır.(Schabas, 2015) 
Devlet(n egemenl(k alanına g(ren yabancılara (l(şk(n toplu şek(lde yapılan sınır dışı (şlem( 
önces(nde grup (ç(ndek( her b(r k(ş(ye yetk(l( makamlara savunmalarını b(reysel olarak sunma 
olanağını tanındığı durumlarda, bazı yabancılar hakkında benzer kararların ver(lm(ş olmasından 
dolayı toplu sınır dışı ed(lmen(n var olduğu sonucuna varılamaz.(Al(baks ve 
D(ğerler(/Hollanda, 1988; Andr(c/ İsveç, 1999; Sultan(/ Fransa, 2007) Ancak her b(r k(ş(n(n 
özel durumunun makul ve nesnel b(r b(ç(mde (ncelenerek sınır dışı kararlarının uygulanması 
tek başına 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(ne uygun hareket ed(l(p ed(lmed(ğ(n(n 
bel(rlenmes(nde yeterl( değ(ld(r. (N.D. ve N.T./İspanya, 2020) 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes( 
kapsamında AİHM önüne get(r(len davaların büyük b(r çoğunluğu devletler(n topraklarında 
bulunan yabancı k(ş(lerle (l(şk(l(d(r. Ancak son yıllarda mahkeme hükümetler(n AİHS’n(n 1. 
maddes(ne dayanarak 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n uygulanab(l(rl(ğ(ne karşı (t(razlarını 
kapsayan bazı davaları da karara bağlamıştır. Bunlardan b(r( H(rs( Jamaa ve D(ğerler(/İtalya 
Davası’dır(H(rs( Jamaa ve D(ğerler(/İtalya, 2012). Dava, İtalyan makamlarının düzens(z 
sığınmacılara karşı açık den(zlerde yürüttüğü L(bya’ya ger( (tme operasyonlarıyla (lg(l(d(r.  
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Mahkeme, ger( (tme operasyonunun ulusal topraklar dışında yan( uluslararası sularda 
gerçekleşmes( hal(nde 4 No.lu Protokol'ün 4. maddes(n(n uygulanıp uygulanmayacağını 
değerlend(rmek zorunda kalmıştır. Mahkeme, sözleşme kapsamında yabancıların toplu olarak 
sınır dışı ed(lmes( yasağının, sözleşmen(n hazırlık çalışmalarında veya sözleşmeye Ek 4 No.lu 
Protokol'ün Uygulanmasına İl(şk(n Rehber'de ülke dışı etk(ye sah(p olmasının engellenmed(ğ(n( 
gözlemlem(şt(r.(Sözleşme’ye Ek 4 No.lu Protokol’ün 4. Maddes(ne İl(şk(n Rehber – 
Yabancıların Topluca Sınır Dışı Ed(lmeler( Yasağı, 2020) 
 
4 No.lu Protokolü hazırlayanlara göre, sınır dışı etme kavramı, “b(r k(msen(n bulunma hakkına 
sah(p olduğu b(r yerden çıkarılması” şekl(ndek( genel anlamıyla yorumlanmalıdır. Ayrıca, 4 
No.lu Protokol'ün 4. maddes( yalnızca yabancıların sözleşmeye taraf devletler(n kend( 
topraklarından toplu olarak sınır dışı ed(lmeler(ne uygulanab(leceğ( şekl(nde yorumlansaydı, 
günümüzde mevcut olan göç modeller(n(n öneml( b(r kısmı hükmün kapsamı dışında kalacak 
ve karadan seyahat eden sığınmacıların aks(ne, den(ze açılan ve b(r devlet(n topraklarına 
ulaşamayan sığınmacıların sınır dışı ed(lmeden önce k(ş(sel durumlarının (ncelenmes( hakkı 
olmayacaktı. Bu nedenle mahkeme sınır dışı etme kavramının tıpkı yargı yetk(s( g(b( esasen 
ülkesel n(tel(kte olmasına rağmen b(r devlet(n yargı yetk(s(n( (st(sna( olarak ulusal toprakları 
dışında kullandığını tesp(t ederse devlet(n ülke dışı yargı yetk(s(n( kullanmasının toplu sınır dışı 
etme şekl(nde olduğunu kabul ed(leb(l(r. Mahkeme ayrıca den(z ortamının özel n(tel(ğ(n(n 
den(zler( hukukun dışında kalan b(r alan hal(ne get(rmed(ğ(n( önemle bel(rtm(şt(r. Bu nedenle 
mahkeme, açık den(zlerde egemenl(k yetk(s(n( kullanan b(r devlet(n yetk(l(ler( tarafından 
gerçekleşt(r(len ve sığınmacıların devlet topraklarına ulaşmasını engelleyen ve hatta onları 
başka b(r devlete ger( (ten b(r durdurma bağlamında yabancıların sınır dışı ed(lmes(n(n, devlet(n 
4 No.lu Protokolün 4. maddes( kapsamındak( sorumluluğunu tet(kleyen b(r ülke dışı yargı 
yetk(s( uygulaması teşk(l ett(ğ( sonucuna varmıştır.(H(rs( Jamaa ve D(ğerler(/İtalya, 2012) 
 
No.lu Protokol’ün 4. Maddes,yle AİHS’n,n 13. Maddes,n,n İl,şk,s, 
Avrupa İnsan Hakları Sözleşmes(’n(n 13. maddes(nde2 düzenlenen etk(l( başvuru yolu kavramı, 
hukuk yolunun sözleşmeye aykırı olan ve etk(ler( potans(yel olarak ger( döndürülemez olan 
tedb(rler(n uygulanmasını engelleyeb(lecek n(tel(kte olmasını (fade etmekted(r. Dolayısıyla bu 
tür tedb(rler(n ulusal makamlar tarafından sözleşmeye uygunluk açısından (ncelenmeden 
uygulanması 13. maddeye uygun düşmemekted(r.(Čonka/Belç(ka, 2002) Buna göre mevcut 
hukuk yolunu 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes( açısından değerlend(rd(ğ(m(zde sözleşmen(n 13. 
maddes(nde bel(rlenen gerekl(l(kler(n karşılanması (ç(n uygulanan tedb(rlere karşı durdurucu 
b(r etk(ye ha(z olması gerekmekted(r. Ancak başvuru sah(b(n(n, AİHS’n(n 2 ve 3. maddeler(nde 
koruma altına alınan haklarına3 karşı b(r (hlal(n gerçekleşmes( bakımından gerçek b(r r(sk(n 
bulunmadığının anlaşıldığı durumlarda alınan tedb(rlere karşı durdurucu b(r etk(s( olmaması tek  
başına 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n ve AİHS’n(n 13. maddes(n(n (hlal(n( teşk(l 
etmemekted(r.  

 
2 AİHS 13. madde: Bu Sözleşme’de tanınmış olan hak ve özgürlükler8 8hlal ed8len herkes, söz konusu 
8hlal resm8 b8r h8zmet8n 8fası 8ç8n davranan k8ş8ler tarafından gerçekleşt8r8lm8ş olsa dah8, ulusal b8r merc8 
önünde etk8l8 b8r yola başvurma hakkına sah8pt8r. 
3 AİHS 2. madde: 1. Herkes8n yaşam hakkı yasayla korunur. Yasanın ölüm cezası 8le cezalandırdığı 
b8r suçtan dolayı hakkında mahkemece hükmed8len bu cezanın 8nfaz ed8lmes8 dışında, h8ç k8msen8n 
yaşamına kasten son ver8lemez. 2. Ölüm, aşağıdak8 durumlardan b8r8nde mutlak zorunlu olanı 
aşmayacak b8r güç kullanımı sonucunda meydana gelm8şse, bu madden8n 8hlal8ne neden olmuş 
sayılmaz: a) B8r k8msen8n yasa dışı ş8ddete karşı korunmasının sağlanması; b) B8r k8msen8n usulüne 
uygun olarak yakalanmasını gerçekleşt8rme veya usulüne uygun olarak tutulu bulunan b8r k8ş8n8n 
kaçmasını önleme; c) B8r ayaklanma veya 8syanın yasaya uygun olarak bastırılması AHİS 3. madde: 
H8ç k8mse 8şkenceye veya 8nsanlık dışı ya da aşağılayıcı muamele veya cezaya tab8 tutulamaz. 
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Bu tür durumlarda sözleşme, devlet( otomat(k olarak durdurucu b(r hukuk yolu sağlama 
yükümlülüğü altına sokmamakta, ancak (lg(l( k(ş(n(n sınır dışı kararına (t(raz etme konusunda 
etk(l( b(r (mkanının bulunması (ç(n ş(kayetler(n( bağımsız ve tarafsız b(r merc( önünde 
(ncelemes(n( gerekt(rmekted(r.(Khla(f(a ve D(ğerler(/İtalya, 2016) 
 
N.D. ve N.T. /İSPANYA DAVASI’NIN İNCELENMESİ 
N.D. ve N.T. /İspanya Davası 
13 Ağustos 2014'te, aralarında başvuranların da bulunduğu Sahra Alt Afr(ka'dan gelen b(rkaç 
yüz k(ş(l(k b(r sığınmacı grubu, Kuzey Afr(ka kıyısındak( b(r İspanyol yerleş(m bölges( olan 
Mel(lla şehr(n( çevreleyen tel örgüler( aşarak İspanya'ya g(rmeye çalışmıştır. Tel örgüler( geçer 
geçmez Guard(a C(v(l mensupları tarafından yakalanmışlar ve (dd(aya göre kelepçelenerek 
sınırın d(ğer tarafına ger( götürülmüşlerd(r. Başvuranların herhang( b(r k(ml(k tesp(t 
prosedürüne tab( tutulmadıkları ve k(ş(sel durumlarını açıklama fırsatı bulamadıkları 
b(ld(r(lm(şt(r. Daha sonra (z(ns(z olarak İspanya’ya g(rmey( başarsalar da sınır dışı ed(lmeler( 
(ç(n em(r çıkarılmıştır. İçler(nden b(r( tarafından yapılan sığınma başvurusunun yanında (dar( 
(t(razları da redded(lm(şt(r. 3 Ek(m 2017 tar(hl( kararda Mahkeme’n(n Dava Da(res( oyb(rl(ğ(yle 
başvuranların her b(r(n(n durumunun b(reysel olarak (ncelenmemes( neden(yle 4 No.lu 
Protokol’ün 4.maddes(n(n (hlal ed(ld(ğ(ne ve 4 No.lu Protokol'ün 4. maddes(yle bağlantılı 
olarak Sözleşme'n(n 13.maddes(n(n (hlal ed(ld(ğ(ne karar verm(şt(r. Dava, 29 Ocak 2018 
tar(h(nde, Hükümet(n taleb( üzer(ne Büyük Da(re’ye havale ed(lm(şt(r.(N.D. ve N.T./İspanya, 
2020)  
 
Başvuranların Kend, Davranışları Kavramı 
Büyük Da(re’n(n öncel(kle AİHS madde 1 uyarınca İspanya’nın ülkesel yargı yetk(s( 
kullandığını tesp(t etmes( gerekm(şt(r. Bu husus tesp(t ed(ld(kten sonra Büyük Da(re üyeler(n(n 
büyük çoğunluğu N.D. ve N.T’n(n sınır dışı ed(lmes(n(n 4. Protokol’ün 4. maddes(nde 
düzenlenen toplu sınır dışı yasağının amaçları doğrultusunda b(r “sınır dışı etme” teşk(l ett(ğ(n( 
tesp(t etm(şt(r. Yargıçlar, Mahkeme’n(n bu ter(m(n mevcut kullanımdak( genel anlamıyla (b(r 
yerden uzaklaştırmak) yorumlanması gerekt(ğ( yönündek( yerleş(k görüşünü hatırlatmışlardır. 
Bu görüş, b(r sözleşmec( tarafın yargı yetk(s(ne g(ren her durumu, özell(kle de b(r yabancının 
b(r devlet(n topraklarından ve sınırlarından zorla çıkarılmasını, ayrıca den(z veya kara yoluyla 
ülkeye g(rme g(r(ş(mler(n( de kapsamaktadır. Çoğunluk ayrıca, 4. Protokol’ün 4. maddes(n( 
k(ş(n(n ülkede kalışının yasalığına, ülkede geç(rd(ğ( süren(n uzunluğuna ve sınırları geçerken k( 
davranışlarına bakılmaksızın uygulandığını vurgulamıştır.4  
 
Esasa (l(şk(n olarak mahkeme, İspanya’nın eylemler(n(n 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes( 
kapsamında bel(rt(len yükümlülüklere uygun olduğuna karar verm(şt(r. Mahkeme, “yerleş(k 
(çt(hadını” hatırlatarak, b(r sınır dışı (şlem(n(n, yabancıları b(r grup olarak, önceden gruptak( 
her b(r yabancının özel durumunun makul ve objekt(f b(r şek(lde (nceleme olmaksızın b(r ülkey( 
terk etmeye zorlaması hal(nde toplu olduğunu tey(t etm(şt(r. Bu yorum, bu Protokol'ün 
amacından kaynaklanmaktadır.  
 

 
4 (N.D. ve N.T./İspanya, 2020) Bu dava Mahkeme’n8n, devlet8 yargı yetk8s8 dah8l8nde bulunan 
yabancıların “sınır dışı ed8lmes8” 8le “kabul ed8lmemes8” arasındak8 ayrımı bel8rlemek 8ç8n 8lk g8r8ş8m8 
tems8l etm8şt8r. Aradak8 fark Uluslararası Hukuk Kom8syonu’nun 2014 yılında kabul ett8ğ8 Yabancıların 
Sınır Dışı Ed8lmes8ne 8l8şk8n taslak maddeler8nde ana hatlarıyla bel8rt8lm8şt8r. Aynı görüşte olan 
yargıçların oluşturduğu çoğunluk “sınır dışı etme” kavramını yorumlanmasına büyük önem verm8şt8r. 
Bunun 8lk olası neden8, çoğunluğun görüşünün bu hükmün uygulama alanını 8stenenden çok daha 
gen8ş hale get8rd8ğ8n8 savunan Yargıç Koskelo’nun farklı görüşüyle oluşan tartışmadır. İk8nc8 ve daha 
makul neden 8se, Büyük Da8re’n8n bu kararın gen8ş etk8s8ne 8l8şk8n end8şeler8ne dayanmaktadır. 
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Bu hüküm, sözleşmec( tarafların bel(rl( sayıda yabancıyı k(ş(sel durumlarını değerlend(rmeden 
ve dolayısıyla (lg(l( makam tarafından alınan tedb(re karşı argümanlarını (ler( sürmeler(ne 
(mkân tanımadan sınır dışı etmeler(n( engellemey( amaçlamaktadır.(N.D. ve N.T./İspanya, 
2020)  
Mahkemen(n yorumuna göre 4. No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n amaçları doğrultusunda, 
yabancının davranışı d(kkate alınması gereken b(r unsurdur. B(reysel b(r kararın alınmaması 
“başvuranın kend( davranışına atfed(leb(l(yorsa” toplu sınır dışı etme yasağının (hlal( söz 
konusu değ(ld(r. Bu (lke, Mahkeme'n(n N.D. ve N.T. davasındak( kararının temel(n( 
oluşturmaktadır.(C(l(berto, 2021) Mahkeme başvuranın kend( davranışına dayanan (st(snanın, 
başvuranların koşullarının b(reysel olarak (ncelenmes( (ç(n mevcut prosedürle akt(f (ş b(rl(ğ( 
yapmamasının ve bunun sonucunda objekt(f b(r değerlend(rmen(n yapılamamasından dolayı 
devlet(n sorumluluğunun ortadan kalktığına da(r yerleş(k (çt(hadından kaynaklandığını 
bel(rtm(şt(r. Büyük Da(re, aynı (lken(n “kara sınırını (z(ns(z b(r şek(lde geçen, kasıtlı olarak 
sayılarının çokluğundan faydalanan ve güç kullanan k(ş(ler(n davranışlarının, kontrol ed(lmes( 
zor ve kamu güvenl(ğ(n( tehl(keye atan açıkça yıkıcı b(r durum yaratacak şek(lde olduğu 
durumlar (ç(n de geçerl( olması gerekt(ğ(n(” bel(rtm(şt(r.(N.D. ve N.T./İspanya, 2020) Bu 
prens(pler(n yerleş(k n(tel(ğ(n( desteklemek (ç(n çeş(tl( kararlara atıfta bulunulmasına rağmen 
mahkeme bu kr(ter( sadece (k( davada uygulamıştır: “Ber(sha ve Halj(t( / Makedonya Esk( 
Yugoslav Cumhur(yet(” ve “Dr(stas ve D(ğerler( / İtalya”. Her (k( başvuru da kabul ed(lemez 
olarak değerlend(r(lm(şt(r. İlk davada AİHM, aynı gerekçelerle ortak sığınma başvurusunda 
bulunan ve sığınma talepler(n( aynı del(llere dayandıran ve evl( olan başvuranların her (k(s( 
hakkında da tek b(r karar verm(şt(r. Bu kararın toplu b(r sınır dışı etme anlamına gelmed(ğ(n( 
bel(rtm(şt(r.(Ber(sha ve Halj(t( / Makedonya Esk( Yugoslav Cumhur(yet(, 2005) İk(nc( davada 
Mahkeme b(r pol(s memurunun, k(ml(kler(n( göstermey( reddett(ğ( (ç(n sınır dışı kararlarına 
başvurucuların (s(mler(n(n yazılmamasının başvuranların kend( kusurlu davranışından 
kaynaklandığı gerekçes(yle kabul ed(lemez olduğuna karar verm(şt(r.(Dr(stas ve D(ğerler( / 
İtalya, 2011)  Bu yüzden başvurulan (lke mahkemen(n yerleş(k (çt(hadına dayanmamaktadır. 
Her şeyden önce yerleş(k b(r (çt(hat bulunmamaktadır. “Başvurucunun kend( davranışı kr(ter(” 
yalnızca (k( kararda uygulanmış ve sadece Dr(tsas kararında (ş b(rl(ğ( eks(kl(ğ( temel alınmıştır, 
ayrıca sab(t b(r (çt(hadın varlığı varsayılsa b(le Ber(sha ve Hal(jt( (le Dr(stas ve D(ğerler( 
kararlarında tey(t ed(ld(ğ( üzere, “başvurucunun kend( davranışı” dışlayıcı hükmünün gerekçes( 
başvurucuların davranışları (le b(reysel b(r kararın eks(kl(ğ( arasındak( rastlantısal (l(şk(d(r. N.D. 
ve N.T. davalarında, Büyük Da(re bu nedensel (l(şk(n(n hang(s( olduğunu anal(t(k olarak 
açıklamamıştır. Kısaca Mahkeme İspanyol Sınır Muhafızları tarafından gerçekleşt(r(len derhal 
tesl(m (şlem(n(n, Mel(lla sınırın yasadışı geç(ş(n doğrudan b(r etk(s( olarak nasıl 
n(telend(r(leb(leceğ(ne açıklık get(rmem(şt(r.(C(l(berto, 2021). Buna rağmen, Büyük Da(re, 
Devletler(n kara sınırını (z(ns(z b(r şek(lde geçen k(ş(ler( derhal sınır dışı ett(ğ( durumlarda da 
uygulanması gereken b(r (lke olarak “başvuranların durumlarının b(reysel olarak (ncelenmes( 
(ç(n mevcut prosedürle (ş b(rl(ğ( yapılmamasına” atıfta bulunmuştur. Başka b(r dey(şle resm( 
gerekçes(ne rağmen mahkeme, Ber(sha ve Halj(t( (le Dr(stas ve D(ğerler( kararlarında tey(t 
ed(len dışlayıcı (lkey( uygulamamıştır. Bunun yer(ne Büyük Da(re toplu sınır dışı etme yasağına 
yen( b(r (st(sna gel(şt(rm(şt(r.(C(l(berto, 2021) 
 
İk, Aşamalı Test  
N.D. ve N.T./İspanya Davasında Başvuranın kend( davranışının dışlayıcı etk(s(ne (l(şk(n 
açıklamanın ardından, mahkeme b(r sözleşmec( tarafın topraklarına (z(ns(z g(r(ş bağlamında 4 
No.lu Protokol’ün 4. maddes( uyarınca b(r ş(kayet( değerlend(rmek (ç(n (k( aşamalı b(r test 
oluşturmuştur.  İk( aşamalı test, yasal g(r(ş yollarına gerçek ve etk(l( er(ş(m (le davalı devlet(n 
sorumlu olduğuna da(r nesnel gerçeklere dayanan mantıklı gerekçeler(n bulunmasıdır. Bu 
bağlamda mahkeme (lk olarak somut davanın koşullarına göre davalı devlet(n yasal g(r(ş 
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yollarını ve özell(kle de sınır kapılarına gerçek ve etk(l( er(ş(m sağlayıp sağlamadığını 
değerlend(recekt(r. Böyle b(r er(ş(m sağlanmış ancak başvuran bunu kullanmamış, bunun yer(ne 
çok sayıda olmalarından yararlanarak ve güç kullanarak sınırı (z(ns(z b(r şek(lde geçmey( terc(h 
etm(şse mahkeme, bu usuller(n kullanılmasını engelleyen ve davalı devlet(n sorumlu olduğu 
nesnel olgulara dayanan mantıklı nedenler olup olmadığını AİHS madde 2 ve 3’ün uygulanması 
saklı kalmak koşuluyla değerlend(recekt(r.(N.D. ve N.T./İspanya, 2020) 
 
Bu (k( aşamalı test( N.D. ve N.T. vakalarına uygulayan Büyük Da(re, İspanya’ya yasal g(r(ş (ç(n 
üç yolu d(kkate almıştır. Bunlar: (() Mel(lla sınırındak( Ben( Enzar karakoluna uluslararası 
koruma başvurusunda bulunmak; ((() başvuru sah(pler(n(n menşe( ülkeler(ndek( veya trans(t 
geç(ş yaparken z(yaret ed(len devletlerdek( İspanyol elç(l(k ve konsolosluklarına uluslararası 
koruma taleb(nde bulunmak ve (((() aynı kurumlardan çalışma v(zes( talep etmek. Büyük Da(re, 
Ben( Enzar’ da uygulanan prosedüre odaklanmıştır. Bu düzenlemen(n söz konusu tar(hte var 
olduğunu ve İspanya’nın bu düzenlemeye gerçek ve etk(l( b(r er(ş(m sağladığını beyan etm(şt(r. 
N.D. ve N.T.’n(n bu yolu kullanmamaları (ç(n hükümete atfed(leb(lecek objekt(f gerçeklere 
dayanan mantıklı b(r nedenler( yoktur. Dolayısıyla, 4 No.lu Protokol’ün 4. Maddes( (hlal 
ed(lmem(şt(r. Mahkeme d(ğer (k( yolu da (ncelem(şt(r. Sonuç Ben( Enzar sınır geç(ş prosedürü 
(le aynı olmuştur. Bunun ışığında hak(mler, “13 Ağustos 2014 tar(h(nde Mel(lla sınır teller(ne 
yapılan saldırıya katılarak, grubun kalabalık olmasından faydalanarak ve güç kullanarak 
kend(ler(n( tehl(keye atanların aslında başvuranlar olduğunu değerlend(rm(şt(r.” Sonuç olarak 
mahkeme, b(reysel sınır dışı kararlarının olmamasının davalı devletten z(yade N.D. ve N.T.’n(n 
kend( davranışlarına atfed(leb(l(r olduğu sonucuna varmıştır. Buna göre, 4 No.lu Protokol’ün 4. 
maddes( (hlal ed(lmem(şt(r.(N.D. ve N.T./İspanya, 2020) 
 
Dava Hakkında Eleşt,r,ler 
Büyük Da(re, N.D. ve N.T. / İspanya davasında verm(ş olduğu kararla 4 No.lu Protokol’ün 4. 
maddes( kapsamındak( usulü güvenceler(n sağladığı koruma düzey(n( kısıtlayarak başvuranın 
davranışına dayalı yen( b(r (st(sna( hüküm eklem(şt(r. Karar, yabancıların toplu olarak sınır dışı 
ed(lmes( yasağının yalnızca (z(ns(z g(r(ş yapan k(ş(ler (ç(n geçerl( olduğunu bel(rtmekted(r. 
Ancak devlet bu yabancıları aynı anda ve zorla sınır dışı ett(ğ(nde, mahkeme başvuranların 
leh(ne sonuçlanmayan (k( aşamalı b(r test uygulamaktadır. Bu yaklaşım N.D. ve N.T./ İspanya 
davasında zayıf b(r hukuk( temele sah(p olduğundan, 4 No.lu Protokol'ün 4. Maddes( 
kapsamında sağlanan korumanın zayıflatılmış b(r vers(yonu g(b( görünmekted(r. Karardak( 
eks(kl(k, bu (lave kısıtlamayı haklı çıkaran gerekçen(n d(kkatl(ce anal(z ed(lmemes(nden 
kaynaklanmaktadır.(C(l(berto, 2021) 
 
Ayrıca davada uygulanan (k( aşamalı test de tartışmalıdır. İlk adımda, hak(mler İspanya 
tarafından sağlanan yasal er(ş(m yollarının olayların meydana geld(ğ( tar(hte mevcut olup 
olmadığını ve başvuranların bu yolları tak(p etmek (ç(n gerçekç( b(r fırsata sah(p olup 
olmadığını anal(z etmem(şt(r. İk(nc( adımda (se makul sebepler kavramı tanımlamamışlardır. 
Özell(kle, bu sebepler(n yalnızca davalı devlete atfed(leb(leceğ( durumlarda b(r (hlal tesp(t 
ed(leceğ( düşünüldüğünde bu yaklaşım dengey( devletler(n leh(ne, vatandaş olmayanların yan( 
yabancıların aleyh(ne değ(şt(rmekted(r. Bu durum, özell(kle göç kontroller(n(n dış kaynak 
kullanımına tab( tutulduğu mevcut bağlamda sorun teşk(l etmekted(r.(C(l(berto, 2021) 
Sonuç olarak bu karar, 4 No.lu Protokol'ün 4. Maddes( kapsamında (z(ns(z g(r(ş bağlamında 
ger( göndermeme (lkes(n(n yorumlanmasına ve uygulanmasına yardımcı olmamıştır. Tam 
ters(ne güvenceler(n etk(l( ve prat(k b(r şek(lde korunmasını r(ske atmanın yanı sıra den(zlerde 
sığınmacıların durdurulmasıyla (lg(l( toplu sınır dışı etme yasağının kapsamı konusunda 
şüpheler( artırmıştır.  
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Bu nedenle mahkemen(n yaklaşımı yen(den değerlend(r(lmel(d(r. Buna ek olarak sözleşme 
s(stem( altında hukuk( kes(nl(ğ( teşv(k etmek (ç(n dışlayıcı hükmün uygulanmasının son derece 
sınırlı b(r kapsama (nd(rgenmes(yle b(rl(kte çözülmem(ş hususların daha fazla açıklığa 
kavuşturulması ve detaylandırılması gerekmekted(r.(C(l(berto, 2021) 
 
SONUÇ 
Dünyada artan m(ll(yetç(l(k akımı ve Avrupa B(rl(ğ( üyes( devletler tarafından g(tt(kçe daha gür 
söylenmeye başlanan Avrupa Kales( söylem(, 4 No.lu Protokol’ün 4. maddes(n(n önem( daha 
da artmaktadır. Kısa b(r düzenleme olmasına rağmen önem( çok büyük olan bu düzenleme 
AİHM’(n önüne gelen davalarda da sıkça değ(n(lmekted(r. AİHM’(n vereceğ( kararlar 
yabancıların sınır dışı yasağının g(deceğ( yön açısından önem arz etmekted(r. Çünkü AİHM’(n 
verd(ğ( kararlar doğrultusuna Avrupalı devletler(n pol(t(kaları şek(llenecekt(r. Ne yazık k( 
(nceled(ğ(m(z N.D. ve N.T./ İspanya Davası’nda Mahkeme 4.No.lu Protokol'ün 4. maddes(n(n 
etk(nl(ğ(n( azaltacak b(r karar verm(şt(r. Özell(kle Mahkeme’n(n oluşturduğu başvurucunun 
kend( davranışları kavramı ve (k( aşamalı test, yabancıların aleyh(ne b(r sonuç doğurmaktadır. 
Söz konusu davada ver(len karar dünya kamuoyu tarafından ağır eleşt(r(lere maruz kalmış ve 
hukuktan z(yade s(yas( baskıların b(r sonucu olarak n(telenm(şt(r.(P(chl & Schmalz, 2020) 
Kararın bu denl( c(dd( eleşt(r(lmes(n(n sebeb( göç kontrolünün dışsallaştırılmasını gen(şletme 
pol(t(kası (zleyen ve sınırlarında daha baskıcı pol(t(kalar (zleyen devletler(n bu karardan aldığı 
cesaretle pol(t(kalarını daha da sertleşt(rerek uygulamasından duyulan end(şed(r. Sonuç olarak 
4 No.lu Protokol'ün 4. maddes(nde düzenlenen yabancıların topluca sınır dışı ed(lme yasağı 
hayat( öneme sah(p b(r madded(r ve AİHM bu korumanın gen(şlet(lmes( yönünde hareket 
etmel(d(r. 
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Özet 

 
Amaç: K(myasal, B(yoloj(k, Radyoloj(k ve Nükleer (KBRN) olayları, toplum sağlığı ve 
güvenl(ğ( (ç(n öneml( tehd(tler oluşturmaktadır. KBRN olaylarının sıklığı ve karmaşıklığı 
arttıkça, toplumun dayanıklılığını anlamak ve artırmak öneml( hale gelmekted(r. Bu özet, 
KBRN olayları bağlamında toplumun dayanıklılığı etk(leyen faktörler( çok yönlü boyutları (le 
(ncelemey( amaçlayarak KBRN olaylarında toplum dayanıklılığını artırmada etk(l( stratej(ler(n 
ve müdahaleler(n gel(şt(r(lmes(ne da(r stratej(ler sunmaktadır. 
Yöntem: KBRN olayları karşısında toplum dayanıklılığı üzer(ne mevcut b(lg(y( sentezlemek 
amacıyla kapsamlı b(r l(teratür taraması yapılmıştır. Geçm(şten günümüze öneml( KBRN 
olaylarına da(r vaka (ncelemeler(, toplumun tepk(s( ve (y(leşmes( (lg(l( çıkarılan dersler 
(ncelenm(şt(r. 
Bulgular: Anal(z(m(z, KBRN olaylarındak( toplum dayanıklılığının d(nam(k ve b(rb(r(ne bağlı 
b(r yapı olduğunu, b(r d(z( faktör tarafından etk(lend(ğ(n( ortaya koymuştur. Ps(koloj(k hazırlık, 
topluluk uyumu ve etk(l( (let(ş(m, dayanıklılığın gel(şt(r(lmes(nde kr(t(k unsurlar olarak ortaya 
çıkmıştır. Ayrıca, kamu sağlık altyapısının, erken uyarı s(stemler(n(n ve devlet müdahaleler(n(n, 
KBRN olaylarının toplum üzer(ndek( yıkıcı etk(ler(n( azaltmada öneml( olduğu bel(rlenm(şt(r. 
Tartışma: KBRN olaylarına toplum tepk(s(n(n ps(koloj(k temeller(n( anlamak, etk(l( r(sk 
(let(ş(m stratej(ler(n( uyarlamak açısından öneml(d(r. Toplumun KBRN olaylarına karşı 
dayanıklılığı toplumun KBRN olaylarına karşı koyma sürec(ne katılımı, topluma yönel(k temel 
KBRN farkındalık eğ(t(m programları, hazırlığı artırab(l(r. Toplumun d(nam(kler(n(n, kültürel 
detaylarının ve yerel altyapının rolünü tanımak, etk(l( hazırlık ve yanıt (ç(n hayat( önem 
taşımaktadır Ayrıca, KBRN olaylarına dayanıklı altyapı, erken tesp(t teknoloj(ler(ne ve etk(l( 
yanıt mekan(zmalarına yatırım yapmak, KBRN olaylarının toplumsal etk(ler(n( en aza (nd(rmek 
(ç(n esastır. 
Sonuç: Toplumun KBRN olaylarına karşı dayanıklılığında kr(t(k öneme sah(p p(koloj(k, sosyal 
ve altyapısal faktörler(n karmaşık etk(leş(m(n( açıklamak suret(yle, hazırlık ve yanıta bütünsel 
b(r yaklaşımın önem(n( vurgulamaktadır. 
 
Anahtar Sözcükler: KBRN, Toplum, Dayanıklılık 
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Sosyo-B,l,msel Anlamda Teknoloj, Kullanımının D,j,tal Yetk,nl,k ve Öğrenme Becer,s, 
Üzer,ne Etk,s, 

 
Enes Aktulum   

  Yüksek L(sans Öğrenc(s(, Aksaray Ün(vers(tes(, Fen B(l(mler( Enst(tüsü, Aksaray 
enesaktulum@hotma(l.com   

 
 
 

Özet 
 

Bu çalışmada; Sosyo-b(l(msel konular kapsamında ortaokul 5. sınıf öğrenc(ler(n(n teknoloj( 
kullanımının d(j(tal yetk(nl(k ve öğrenme becer(ler( üzer(ne etk(s( çeş(tl( değ(şkenlere bağlı 
olarak (ncelenm(şt(r. Araştırma kapsamında d(j(tal yetk(nl(ğ(n ölçülmes(ne uygun olarak 
hazırlanan görüşme formu aracılığıyla, d(j(tal yetk(nl(k, d(j(tal ortamlar ve araçlar, d(j(tal 
araçların güvenl(ğ( ve d(j(tal araçlar kullanırken karşılaşılan sorunlarla (lg(l( c(ns(yete, b(lg( 
düzeyler(ne, öğrenc(ler(n d(j(tal araç kullanıp kullanmamasına göre anlamlı farklılık göster(p 
göstermed(ğ( araştırılmıştır. Araştırma, 2022-2023 eğ(t(m öğret(m yılında Ankara (l( Et(mesgut 
(lçes(ndek( b(r bölge ortaokulunun 5. sınıf öğrenc(ler( (le yürütülmüştür. Öğrenc(ler(n d(j(tal 
yetk(nl(kler(n( ölçmek amacıyla n(cel araştırma kapsamında, kontrol ve deney gruplarına 
“D(j(tal Yetk(nl(k Görüşme Formu” ön test ve son test olarak uygulanmıştır. Araştırmada 
teknoloj( kullanımının d(j(tal yetk(nl(k öğrenme ve öğrenme becer(ler(ne etk(s(, durum 
çalışması yöntem(n( (çeren n(tel araştırma yöntem( (le desteklenm(şt(r. N(cel araştırma 
aşamasındak( D(j(tal Yetk(nl(k Görüşme Formu, 5 maddeden oluşmuştur. Çalışmanın 
bulgularında, teknoloj(n(n derslerde kullanımının öğrenme becer(s( yönünden etk(l( olduğu, 
öğrenme becer(ler(n( arttırdığı ve akadem(k b(l(şsel düzey(n( gel(şt(rd(ğ( görülmüştür. Araştırma 
sonucunda, ortaokul öğrenc(ler(nde d(j(tal teknoloj( kullanımının teknoloj( yetk(nl(ğ( ve 
öğrenme becer(ler( üzer(nde anlamlı farklılıklar oluşturduğu tesp(t ed(lm(şt(r. Sosyo-b(l(msel 
konular kapsamında (ler( düzey öğrenme süreçler(nde yen( teknoloj( değ(şkenler(n(n 
(ncelenmes(n(n yen( araştırmaların konusu olab(leceğ( öner(lm(şt(r.   
 
Anahtar Sözcükler: D(j(tal Yetk(nl(k, D(j(tal Teknoloj(, Öğrenme Becer(s(, Teknoloj(k Araçlar. 
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The Effect of Technology Use on D,g,tal Competence and Learn,ng Sk,lls ,n Soc,o-
Sc,ent,f,c Context 

 
Enes Aktulum 

Graduate Student, Aksaray Un(vers(ty, Inst(tute of Sc(ence and Technology, Aksaray 
enesaktulum@hotma(l.com 

 
Summary 

 
In th(s study, w(th(n the scope of soc(o-sc(ent(f(c (ssues, the effect of technology use on d(g(tal 
competence and learn(ng sk(lls of 5th grade m(ddle school students was exam(ned depend(ng 
on var(ous var(ables. Through the (nterv(ew form prepared (n accordance w(th the measurement 
of d(g(tal competence w(th(n the scope of the research, (t was (nvest(gated whether there were 
s(gn(f(cant d(fferences (n d(g(tal competence, d(g(tal env(ronments and tools, secur(ty of d(g(tal 
tools and problems encountered wh(le us(ng d(g(tal tools accord(ng to gender, knowledge levels, 
whether students use d(g(tal tools or not. The study was conducted w(th 5th grade students of a 
reg(onal m(ddle school (n Et(mesgut d(str(ct of Ankara prov(nce (n 2022-2023 academ(c year. 
In order to measure the d(g(tal competenc(es of the students, "D(g(tal Competency Interv(ew 
Form" was appl(ed to the control and exper(mental groups as a pre-test and post-test w(th(n the 
scope of quant(tat(ve research. In the research, the effect of technology use on d(g(tal 
competence learn(ng and learn(ng sk(lls was supported by qual(tat(ve research method (nclud(ng 
case study method. The D(g(tal Competence Interv(ew Form (n the quant(tat(ve research phase 
cons(sted of 5 (tems. The f(nd(ngs of the study showed that the use of technology (n lessons was 
effect(ve (n terms of learn(ng sk(lls, (ncreased learn(ng sk(lls and (mproved academ(c cogn(t(ve 
level. As a result of the study, (t was concluded that the use of d(g(tal technology had a 
s(gn(f(cant effect on technology competence and learn(ng sk(lls (n secondary school students.  
 
Keywords: D(g(tal Competence, D(g(tal Technology, Learn(ng Sk(lls, Technolog(cal Tools. 
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0000-0002-2082-0685 
 

Özet 
 

Son dönemde daha da artan uzaktan çalışma, b(reyler( (ş yerler(ne duygusal ve davranışsal 
olarak da uzak hale get(rmekted(r. Bu değ(ş(mle b(rl(kte ortaya çıkan kavramlardan b(r( de 
“sess(z (st(fa”dır. Sess(z (st(fa, b(r çalışanın açıkça (ş yer(nden (st(fa etmemes(ne rağmen, (ş 
yer(ndek( varlığı ve katılımıyla olumsuz b(r mesaj (lett(ğ( durumu (fade etmekted(r. Sess(z (st(fa, 
çalışanın (şe devamsızlığı, s(n(k davranışı, (ş yer(nde (let(ş(m eks(kl(ğ(, ger(l(m, örgütsel 
bağlılığında azalma ve n(hayet(nde performans düşüklüğü (le sonuçlanab(l(r ya da bunlara 
sebep olab(l(r. Uluslararası yazında son dönemde çalışılmaya başlanan sess(z (st(fa kavramının 
d(ğer örgütsel değ(şkenler (le (l(şk(s(n(n ortaya konmasının örgütsel davranış yazınına katkı 
sağlayacağı görülmekted(r. Ayrıca (şverenler(n sess(z (st(fayı tanıması, çalışanların 
memnun(yets(zl(kler(n( anlaması ve çözüm üretmes( bağlamında önem arz etmekted(r. 
Dolayısıyla bu bel(rt(ler(n fark ed(lmes(, hem b(l(msel çalışmalara katkı sağlaması hem de (ş 
(l(şk(ler(n(n ve çalışma ortamının korunması açısından öneml(d(r. Çalışanların b(l(ş, duygu ve 
davranışlarının ölçümlenmes(nde ps(kometr(k ölçekler kullanılmaktadır. Bu çerçevede çok 
boyutlu b(r sess(z (st(fa ölçeğ(n(n kullanılması, bu alandak( teor( ve araştırmanın gel(ş(m(n( 
hızlandırırken, sess(z (st(fanın farklı boyutlarının kavramsal korelasyonlar ve sonuçlarla nasıl 
(l(şk(lend(r(ld(ğ(n(n (ncelenmes(n( kolaylaştıracaktır. Bu bağlamda, bu çalışmada, Patel vd. 
(2023) tarafından gel(şt(r(len “çok boyutlu sess(z (st(fa” ölçeğ(n Türkçe geçerlemes( yapılmıştır. 
Bu çalışma ön çalışma n(tel(ğ(nde olup çalışmanın anal(zler( küçük gruptan toplanan b(r ver( 
üzer(nden değerlend(r(lmekted(r. Bu tür s(steml( b(r (ncelemen(n, sess(z (st(fa kavramının ve 
onunla (l(şk(l( değ(şkenler(n daha ayrıntılı anlaşılasına katkı sağlayacağı değerlend(r(lmekted(r. 
Bu sayede örgütler(n çalışan memnun(yets(zl(ğ(n( erken tesp(t etmeler(ne ve bu sorunları 
çözerek çalışan bağlılığını artırmalarına olanak sağlanab(leceğ(, bunun da (şgücü devamlılığını 
sağlayarak mal(yetler( düşüreb(leceğ( ve ver(ml(l(ğ( artırab(leceğ( düşünülmekted(r. 
 

Kuramsal Çerçeve 
Sess(z (st(fa sosyal değ(ş(m teor(s( (soc(al exchange theory –SET) kapsamında açıklanab(l(r 
(Blau, 1964). İnsanlar, (l(şk(ler(nden elde ett(kler( faydaların mal(yetler(n( aştığı durumlarda 
genell(kle (l(şk(de kalmaya mey(ll(d(rler ancak mal(yetler faydaları aştığında katkılarını azaltma 
veya (l(şk(y( sonlandırma eğ(l(m(nded(rler (Cook vd., 2013). SET'(n mübadelen(n algılanan 
faydalarından z(yade mübadeleye katkılara tepk( olarak öngördüğü b(r seçenek, çalışanların 
davranışsal sess(z ayrılma olarak yansıyan katkı düzeyler(n( azaltma olasılığıdır.  
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Sess(z (st(fa, çalışanların (şler(n( tam anlamıyla bırakmadıkları, ancak kasıtlı olarak (şler(n( 
sınırladıkları, sadece asgar( düzeyde çalıştıkları (şle (lg(l( b(r olgu olarak tanımlanmaktadır 
(Scheyett, 2022). Sess(z (st(fada k(ş(n(n (ş(n( tam anlamıyla bırakmadığı, daha z(yade 
poz(syondan beklenen (ş(, beklenen(n ötes(ne geçmeden yaptığı görülmekted(r (Pearce, 2022). 
Yakın zamanda yapılan b(r Gallup anket(, 2022'n(n (k(nc( çeyreğ(nde ABD'dek( çalışanların 
yarısından fazlasını sess(z (şten ayrılanların oluşturduğunu ortaya koymuştur (Harter, 2022). 
Türk(ye’de (se Youthall’un hazırladığı b(r rapor, 1002 k(ş(n(n katıldığı b(r anket(n sonuçlarını 
(çermekted(r. Bu ankete göre, ankete katılanların %24’ü kend(n( sess(z (st(fa sürec(nde olarak 
göster(rken, %46’sı bu yaklaşıma yatkın olduğunu bel(rtm(şt(r (2024, Şubat). 
 
Sess(z (st(fada çalışanlar ek görevler( yer(ne get(rmek (ç(n gönüllü olmazlar ve beklenen(n 
ötes(ne geçmezler. Ayrıca, sess(z (st(fa çalışanların üretkenl(ğ(n( tehd(t edeb(l(r (Hamouche ve 
Chaban(, 2021). Sess(z (st(fa (le (şten ayrılma arasında farklar vardır. Sess(z (st(fa durumunda, 
çalışanlar (şler(nde kalırlar ancak hayal kırıklığına uğramışlardır, (şler(ne olan tutkularını 
kaybetm(şlerd(r ve mümkün olduğunca az çalışmaya çalışırlar. Buna karşılık, (şten ayrılma 
durumunda, çalışanlar (şler(n( çoktan bırakmış ve yen( b(r (şyer( aramaktadır. Sess(z (st(fa, 
çalışanların (şten ayrılmasının b(r haberc(s( olarak düşünüleb(l(r. Gelecekte yüksek düzeyde 
sess(z (şten ayrılma yaşayan çalışanların, (şyer( kültürünü kötü olarak değerlend(rd(kler( (ç(n 
(şler(nden ayrılmaları muhtemeld(r. Dolayısıyla, sess(z (şten ayrılma, çalışanlar arasında (şten 
ayrılmanın b(r öngörücüsü olab(l(r. Bu bağlamda, sess(z (şten ayrılmanın geçerl( araçlarla 
ölçülmes(, bu olgunun der(nlemes(ne anlaşılması açısından büyük önem taşımaktadır (Galan(s 
vd., 2023). 
 
Patel vd. (2023) çalışmalarında Sess(z İst(fanın, farklı ancak (l(şk(l( yapılardan oluşan 
nomoloj(k b(r ağ (ç(nde yer alan çok boyutlu b(r yapı olduğu (ler( sürülmüştür.  Çalışmada sess(z 
(st(fa, davranışsal ve duygusal b(leşenden oluşan çok boyutlu b(r yapı olarak tanımlanmaktadır. 
Bu doğrultuda davranışsal sess(z (st(fa, (ş yer(ne m(n(mum düzeyde katkı sağlayarak kend(n( 
göster(rken, duygusal sess(z (st(fa, (ş yer(nde gerekenden fazlasını yapmaya ver(len duygusal 
tepk( olarak kend(n( göstermekted(r (Patel vd., 2023). Davranışsal sess,z ,st,fa (le çalışanlar, 
sadece - ama sadece - (stems(z (şten ayrılmayı önleyecek düzeyde asgar( düzeyde katkıda 
bulunurlar. Sess(z bırakmanın davranışsal boyutunda olduğu g(b(, duygusal sess(z bırakma da 
sosyal mübadele teor(s(ne dayanmaktadır. Duygusal sess,z ,st,fada (se  (şten ayrılan çalışanlar, 
(şe katkının aşırı asgar( sev(yes(n(n ötes(nde (şle (lg(l( katılımla (l(şk(l( artan düzeyde olumsuz 
duygu ve bu aşırı asgar( katkı sev(yes(nde veya altında (şle (lg(l( katılımla (l(şk(l( artan düzeyde 
olumlu duygu h(ssederler. 
 

Yöntem 
Ölçeğ(n Türkçe uyarlamasını yapmak (ç(n ölçeğe yönel(k çev(r( çalışmasının yapılması, (k( 
farklı örneklemden ver( toplanarak ölçeğ(n önce faktör yapısının keşfed(lmes( ve ardından 
doğrulanması, (k( farklı örneklem (ç(n (ç tutarlılık anal(z( yapılması ve karşılaştırılması, (k(nc( 
örneklemden toplanan ver( (le yapılan çalışmada farklı b(r ölçek (le ölçüt bağımlı geçerl(l(ğ(n(n 
sağlanması adımları gerçekleşt(r(lmes( hedeflenm(şt(r.  
Bu çalışmada ölçeğ(n çev(r( çalışmasının ardından b(r(nc( örneklemden toplanan ver( (le 
keşfed(c( faktör anal(z(n(n yapılması hedeflenm(şt(r.   
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Çev,r, Çalışması  
Ölçeğ(n Türkçeye çev(r(s(n(n yapılması çalışmasında Sousa ve Rojjanasr(rat (2011) tarafından 
öner(len yöntem kullanılmıştır. Bu bağlamda ölçek önce alanında uzman (k( k(ş( tarafından 
Türkçeye çevr(lm(ş, bu çev(r(ler üçüncü b(r uzman tarafından karşılaştırılarak anlatım ve kel(me 
farklılıkları g(der(lm(şt(r.  
Daha sonra farklı (k( uzman tarafından kaynak d(le ger( çev(r(s(n(n yapılması sağlanmıştır. Bu 
(k( çev(r( arasındak( farklılıklarının nereden kaynaklandığı tesp(t ed(lerek g(der(lmes(n(n 
ardından ölçeğ(n son hal( bel(rlenm(şt(r. 
 
Faktör Anal,z, Çalışması  

Örneklem  
Çalışmanın örneklem(n( devlet ve vakıf ün(vers(teler(nde çalışan 40 akadem(syen 
oluşturmaktadır. Katılımcıların 22’s( kadın (%55), 17’s( erkekten (%42,5) oluşmakta ve 1 
çalışan (%2,5) c(ns(yet(n( bel(rtmek (stememekted(r. 3’ü (%7,5) 20-25, 8’( (%20) 26-30, 9’u 
(%22,5) 31-35, 9’u (%22,5) 36-40 ve 11’( (%27,5) 40 yaş üzer(d(r. 8’( l(sansüstü (%20), 29’u 
(%72,5) doktora ve 3’ü (%7,5) d(ğer eğ(t(m düzey(ne sah(pt(r. 2 çalışanın toplam çalışma süres( 
(%5) 1 yıldan az, 9 çalışanın (%22,5) 1-5 yıl, 8 çalışanın (%20) 6-10 yıl, 8 çalışanın (%20) 11-
15 yıl, 6 çalışanın (%15) 16-20 yıl ve 7 çalışanın (%17,5) 20 yıl ve üzer(d(r. Katılımcıların 
3’ünün (%7,5) kurum çalışma süres( 1 yıldan az, 19’unun (%47,5) 1-5 yıl, 6’sınun (%15) 6-10 
yıl, 9’unun (%22,5) 11-15 yıl, 2’s(n(n (%5) 16-20 yıl ve 1’(n(n (%2,5) 20 yıl ve üzer(d(r. 40 
saatten az çalışanların sayısı 22 (%55), 40 saatten fazla çalışanların sayısı 18 (%45)’d(r. 
Katılımcıların 14’ü devlet (%35), 26’sı vakıf (%65) ün(vers(tes(nde görev yapmaktadır.  

Ver3 Toplama Araçları 
Çalışmada kullanılan ölçek Patel vd. (2023) tarafından gel(şt(r(len Çok Boyutlu Sess(z İst(fa 
ölçeğ(d(r. Ölçeğ(n or(j(nal( 2 alt boyuttan oluşmaktadır. Davranışsal Sess(z İst(fa alt boyutu 6 
maddeden, Duygusal Sess(z İst(fa boyutu (se 7 maddeden oluşmaktadır.  

Bulgular 
Ölçeğ(n Türkçe’ye geçerleme çalışmasının çev(r( sonrası (lk aşamasında 40 b(reyden toplanan 
ver(ler (le (ç tutarlılık anal(z( ve keşfed(c( faktör anal(z( gerçekleşt(r(lm(şt(r.   

Ölçek İç Tutarlılık Değerler( 

  Cronbach's 
α 

Tüm Ölçek  0.874 

DSİ Boyutu 0.857 

DUSİ 
Boyutu 0.810 

Tablo 1: Ölçek İç Tutarlılık Anal(z( (DSİ: Davranışsal sess(z (st(fa, DUSİ: Duygusal sess(z 
(st(fa) 
Tablo 1 (ncelend(ğ(nde, (ç tutarlılık anal(z sonuçlarının ölçeğ(n tek boyutlu değerlend(r(lmes(yle 
de (α=.874) hem de alt boyutlar bazında (α=.857 ve α=.810) benzer şek(lde anlaşıldığını ve tüm 
ölçeklerde α değerler(n(n Ha(r vd. (2000) tarafından öner(len .60 ve Nunnally ve Bernste(n 
(1994) tarafından öner(len .70’(n üzer(nde olduğundan, ölçekler(n hem tek boyut olarak hem de 
çok boyutlu değerlend(r(ld(ğ(nde oldukça güven(l(r oldukları söyleneb(l(r. 
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Keşfed3c3 Faktör Anal3z3 
KFA aşamasında öncel(kle ölçeğ(n faktör anal(z(n(n yapılab(lmes( (ç(n örneklem yeterl(ğ(n( test 
etmek maksadıyla Bartlett Küresell(k Test( yapılmıştır. Tablo 2’ye göre, test sonucu örneklem 
sayısının yeterl( olduğunu göstermekted(r.  
 

Bartlett Küresell(k Test( 

χ² df p 

301  78  < .001  

Tablo 2: Bartlett Küresell(k Test(  
 
Madde  1 2 
DUSİ 6. İş(mde 'ekstra çaba' sarf etmed(ğ(m (ç(n ruh sağlığım çok daha (y(d(r. 0.842  
DUSİ 5. İş(m( kaybetmemeye yetecek kadar (ş yaptığımda daha az tükenm(ş 
h(sseder(m. 0.743 0.26 

DUSİ 4. İş(m( kaybetmemek (ç(n gereğ(nden çok çalıştığımda çoğunlukla 
duygularım olumsuz olarak katlanır. 0.712  

DSİ 6. Sadece ver(len (ş( yapmak tembell(k değ(l, akıllıca b(r davranıştır. 0.633 0.398 
DUSİ 7. İşle (lg(l( konulara kafa yorarak zaman geç(rme n(yet(m yoktur. 0.632 0.214 
DUSİ 2. Yapacak ekstra (ş aramamak duygusal olarak bana key(f ver(r. 0.571  
DUSİ 3. İş(mde fazladan çaba göstermem gerekt(ğ(nde end(şeler(m çok artar. 0.518  
DSİ 1. Sadece benden (sten(len (şler( (ş(m( kaybetmeyecek kadar yaparım.  0.912 
DSİ 2. Görevler(me sadece (ş(m( kaybetmeyecek kadar zaman harcarım.  0.856 
DSİ 3. Terf( almamı sağlayacak olsa b(le ekstra (ş yapmam. 0.335 0.697 
DSİ 5. Ücret(m(n karşılığı olan (şler dışında (ş yapmam. 0.419 0.605 
DSİ 4. İş(m( kaybetmemek (ç(n daha çok ya da akıllıca değ(l, yeter(nce çalışmam 
gerekt(ğ(ne (nanırım. 0.383 0.525 

DUSİ 1.Ver(len ekstra (şler(n yarım kalması ben( rahatsız etmez.   0.375 
Tablo 3: Faktör Yüklen(mler( (dus(: duygusal sess(z (st(fa, ds(: davranışsal sess(z (st(fa) 
KFA var(max döndürme yöntem( (le gerçekleşt(r(lm(şt(r. Tablo 3’te görüleceğ( üzere anal(z 
sonucu (k( madde har(c(nde (DSİ6 ve DUSİ1) ölçeğ(n or(j(nal ölçektek( madde faktör 
yüklen(mler( (le örtüştüğü bel(rlenm(şt(r. Bu sonuç, ön çalışma net(ces(nde ölçeğ(n or(j(nal 
ölçekten çok farklılaşmadığını ancak (k( madden(n d(kkatl( değerlend(r(lmes( gerekt(ğ(n( 
göstermekted(r.  

Tartışma ve Sonuç 

Çalışmada, uzaktan çalışmanın ortaya çıkmasıyla b(rl(kte yaygınlaşan ‘sess(z (st(fa’ kavramını 
(nceleyerek, olgunun ölçüleb(l(rl(ğ(n( sağlamak (ç(n çok boyutlu sess(z (st(fa ölçeğ(n(n Türkçe 
geçerl(ğ(n(n yapılması amaçlanmıştır. Ardından, bu ölçeğ(n geçerl(l(ğ(, 40 k(ş(l(k küçük b(r grup 
üzer(nde yapılan ön çalışma anal(zler(yle değerlend(r(lm(şt(r. Çev(r( sonrasında, toplanan ver(ler 
(le (ç tutarlılık anal(z( ve keşfed(c( faktör anal(z( gerçekleşt(r(lm(şt(r. İç tutarlılık anal(z 
sonuçlarının ölçeğ(n tek boyutlu değerlend(r(lmes(yle de alt boyutlar bazında da güven(l(r 
oldukları görülmüştür. KFA aşamasında Bartlett Küresell(k Test( yapılmış, örneklem sayısının 
yeterl( olduğu görülmüştür. KFA var(max döndürme yöntem( (le gerçekleşt(r(lm(şt(r. İk( madde 
har(c(nde (DSİ6 ve DUSİ1) ölçeğ(n or(j(nal ölçektek( madde faktör yüklen(mler( (le örtüştüğü 
bel(rlenm(şt(r. Bu sonuç, ön çalışma sonucunda ölçeğ(n or(j(nal vers(yonundan çok fazla 
sapmadığını, ancak (k( madden(n d(kkatle değerlend(r(lmes( gerekt(ğ(n( göstermekted(r. 
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Çalışmanın sonrak( aşamasında devlet ve vakıf ün(vers(teler(nde çalışan akadem(syenlerden 
oluşan 200 k(ş(den ver( toplanarak yapılan KFA’nın DFA (le desteklenmes( ve farklı b(r ölçek 
(le b(rl(kte ölçüt bağımlı geçerlemen(n yapılması gerçekleşt(r(lecekt(r. Bu ve (lerleyen 
çalışmaların sonuçları, sess(z (st(fa kavramının daha der(nlemes(ne anlaşılmasına ve 
(şyerler(ndek( memnun(yets(zl(kler(n daha etk(l( b(r şek(lde ele alınmasına yardımcı olab(l(r.  
Sonuç olarak, bu çalışmanın, örgütsel davranış alanında öneml( b(r konu olan sess(z (st(fanın 
anlaşılması ve yönet(lmes( (ç(n alana değerl( b(r katkı sağlayacağına (nanılmaktadır. 
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Özet 

 
Bu çalışma, Google Trends’(n (GT) f(nansal p(yasalardak( pay sened( get(r(ler(, volat(l(te ve 
(şlem hacm( üzer(ndek( etk(ler(n( araştırmaktadır. Yatırımcı (lg(s(n( ölçmek amacıyla Borsa 
İstanbul 100 endeks(n(n GT’de “borsa” olarak aranmasıyla elde ed(len ver(ler kullanılmıştır. 
Ayrıca, Toda-Yamamoto nedensell(k test( kullanılarak GT (le bu göstergeler arasındak( 
nedensell(k (l(şk(ler( (ncelenm(şt(r. GT’n(n borsa davranışını nasıl etk(led(ğ(n( ortaya koymak 
ve böylece yatırımcılar (ç(n b(r tahm(n aracı olarak kullanılıp kullanılamayacağı tesp(t ed(lmeye 
çalışılmıştır. Elde ed(len sonuçlar, GT’n(n pay sened( get(r(s( ve (şlem hacm(nde öneml( b(r 
etk(ye sah(p olduğunu, ancak volat(l(te üzer(nde anlamlı b(r etk(s(n(n olmadığını 
göstermekted(r. Toda-Yamamoto nedensell(k test( sonuçları (se, GT (le f(nansal göstergeler 
arasında nedensel (l(şk(ler(n olduğunu doğrulamaktadır. Özell(kle, GT’den hem volat(l(teye 
hem de (şlem hacm(ne doğru aynı zamanda borsa get(r(s(nden GT’ye doğru tek taraflı 
nedensell(k (l(şk(s( tesp(t ed(lm(şt(r. Buna karşılık, GT’den get(r(lere doğru b(r nedensell(k 
kanıtı bulunamamıştır. Bu durum, yatırımcıların yüksek get(r( dönemler(nde çevr(m(ç( 
aramaları artırab(leceğ(n(, ancak bu aramaların p(yasa performansını doğrudan etk(lemed(ğ(n( 
göstermekted(r. Bulgularımız, yatırımcıların p(yasa hakkında tahm(nlerde bulunmak, r(skler( 
daha etk(n b(r şek(lde yönetmek ve daha b(l(nçl( yatırım kararları alab(lmek (ç(n GT’y( 
kullanab(lecekler(n( göstermekted(r. Aynı zamanda, borsa (le yatırımcı (lg(s( arasındak( (l(şk(n(n 
göz ardı ed(lmemes( gerekt(ğ(n( vurgulamaktadır. 
 
Anahtar Sözcükler: Yatırımcı İlg(s(, Google Trends (GT), Borsa İstanbul, Toda-Yamamoto 
Nedensell(k 
 

Invest,gat,ng the Impact of Google Trends on Stock Returns, Volat,l,ty, and Trad,ng 
Volume 

 
Abstract 

 
Th(s study (nvest(gates the effects of the Google Trends (GT) on stock returns, volat(l(ty, and 
trad(ng volume (n f(nanc(al markets. In order to measure (nvestor attent(on, data obta(ned by 
search(ng the Borsa Istanbul 100 (ndex as “borsa” (n GT (s used. In add(t(on, the Toda-
Yamamoto causal(ty test (s used to exam(ne the causal relat(onsh(ps between GT and these 
(nd(cators. The a(m (s to reveal how GT affects stock market behav(or and, thus, determ(ne 
whether (t can be used as a forecast(ng tool for (nvestors. The results show that GT has a 
s(gn(f(cant effect on stock returns and trad(ng volume but not on volat(l(ty. The Toda-Yamamoto 
causal(ty test results conf(rm that there are causal relat(onsh(ps between GT and f(nanc(al 
(nd(cators. In part(cular, un(lateral causal(ty (s found from GT to both volat(l(ty and trad(ng 
volume, as well as from stock returns to GT. In contrast, there (s no ev(dence of causal(ty from 

mailto:ikahraman@pau.edu.tr
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GT to returns. Th(s suggests that (nvestors may (ncrease onl(ne searches dur(ng per(ods of h(gh 
returns, but these searches do not d(rectly affect market performance. Our f(nd(ngs suggest that 
(nvestors can use GT to make pred(ct(ons about the market, manage r(sks more effect(vely, and 
make more (nformed (nvestment dec(s(ons. At the same t(me, (t emphas(zes that the relat(onsh(p 
between the stock market and (nvestor attent(on should not be (gnored. 
 
Keywords: Investor Attent(on, Google Trends (GT), Borsa Istanbul, Toda-Yamamoto Causal(ty 
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Özet 
 

İnşaat sektörü, sektörler arası etk(leş(m(n en yoğun olduğu ve ülke ekonom(ler( (ç(n oldukça 
öneml( sektörlerden b(r(d(r.  Bu sektör, emek yoğun b(r yapıya sah(p olduğu (ç(n (st(hdam 
yaratma açısından da l(der konumda bulunan sektörler arasında yer almaktadır. Sektörün 
Türk(ye’de GSYİH (çer(s(ndek( payı, son yıllarda b(r m(ktar azalmasına karşın 2022 (t(barıyla 
%4.8 (le yadsınamaz boyuttadır. Bu hususlar, ekonom( (çer(s(nde (nşaat sektörünün öneml( 
kılmaktadır. Dolayısıyla ekonom(k döngünün sağlıklı b(r şek(lde (şlemes( ve sürdürüleb(l(r b(r 
büyümen(n sağlanması (ç(n (nşaat sektörünün başarılı b(r f(nansal performans serg(lemes( 
gerekmekted(r. Buradan hareketle bu çalışmanın amacı; Türk(ye Cumhur(yet Merkez Bankası 
tarafından yayımlanan sektör b(lançolarından derlenen konsol(de ver(ler (le 2010-2022 
dönem(nde Türk(ye’de (nşaat sektörünün f(nansal performansının yıllar (çer(s(ndek( gel(ş(m(n( 
karşılaştırmalı olarak ortaya koymaktır. Bu amaç doğrultusunda öncel(kle (lg(l( l(teratür ışığında 
sektör b(lançolarından derlenen 15 f(nansal oran, değerlend(rme kr(terler( olarak bel(rlenm(şt(r. 
Bu kr(terler, bütünleş(k Method based on the Removal Effects of Cr(ter(a (MEREC) ve VIKOR 
(VIseKr(ter(jumsa Opt(m(zac(ja I Komprom(sno Resenje) yöntemler(yle anal(z ed(lm(şt(r. 
MEREC yöntem(yle yapılan anal(zler(n sonucunda ulaşılan bulgulara göre; araştırma kr(terler( 
arasında en fazla önem ağırlığına sah(p üç kr(ter sırasıyla akt(f karlılığı oranı, fa(z karşılama 
oranı ve satışların karlılığı oranıdır. VIKOR yöntem( (le yapılan performans anal(z( sonuçlarına 
göre; (nşaat sektörü en başarılı f(nansal performansı 2010 yılında serg(lem(şt(r.  Sektörün 
f(nansal performansının en kötü olduğu yıl (se 2018 yılıdır. 
 
Anahtar Sözcükler: İnşaat Sektörü, F(nansal Performans, Merkez Bankası Sektör B(lançoları, 
VIKOR Yöntem(, MEREC Yöntem(. 

 
Evaluation of the Financial Performance of the Construction Sector in Turkey: An 

Application with the MEREC-Based VIKOR Method for the Period 2010-2022 
 

Abstract 
 
The construction sector stands out as one of the most pivotal industries for intersectoral 
interactions and holds significant importance for national economies. Given its labor-intensive 
nature, it occupies a leading position among sectors in terms of employment generation. Despite 
a slight decrease in its share within Turkey's GDP in recent years, standing at 4.8% as of 2022, 
its significance within the economy remains undeniable. These factors underscore the critical 
role of the construction sector in the economy. Therefore, for the economic cycle to function 
healthily and to ensure sustainable growth, the construction sector must demonstrate successful 
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financial performance. Against this backdrop, this study aims to comparatively analyze the 
financial performance of the construction sector in Turkey from 2010 to 2022, utilizing 
consolidated data compiled from sector balance sheets published by the Central Bank of the 
Republic of Turkey. To achieve this goal, initially, 15 financial ratios were selected as evaluation 
criteria based on relevant literature. These criteria were analyzed using the integrated Method 
based on the Removal Effects of Criteria (MEREC) and the VIseKriterijumska Optimizacija I 
Kompromisno Resenje (VIKOR) methods. According to the findings derived from the MEREC 
method, the three criteria with the highest importance weights among the research criteria are, 
respectively, return on assets ratio, interest coverage ratio, and profit margin on sales ratio. 
Based on the performance analysis conducted using the VIKOR method, the construction sector 
exhibited its most successful financial performance in 2010, while 2018 marked the year with 
the weakest financial performance. 
 
Key Words: Construction Sector, Financial Performance, Central Bank Sector Balance Sheets, 
VIKOR Method, MEREC Method. 
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Özet 
 

Mayıs ayı veya Cadılar Bayramı (Halloween) etk(s( olarak b(l(nen takv(m anomal(s(n(n mevcut 
olduğu p(yasalarda, Kasım-N(san dönem( arasındak( get(r(ler Mayıs-Ek(m dönem(ne göre daha 
yüksek olmaktadır. Bu yüzden, Mayıs ayının ayı p(yasasının başlangıcı olduğu ve Mayıs’ta sat 
ve g(t stratej(s(n(n yatırımcılara yüksek get(r(ler sağlayacağı düşünülmekted(r. Buna göre, 
yatırımcıların Mayıs ayında portföyler(ndek( h(sse senetler( satıp nak(t bulundurmaları ve Eylül 
ayında tekrar h(sse senetler(ne yatırım yapmaları avantajlı olacaktır. Bu anomal(n(n ortaya 
çıkmasının neden(, yatırımcıların tat(l sebeb(yle r(skten kaçınma eğ(l(mler(ndek( farklılıklar 
veya bu aylarda sıcaklıkların etk(s(yle b(rl(kte yatırımcıların duygularında ve davranışlarında 
meydana gelen değ(ş(kl(klerle açıklanab(lmekted(r. Mayıs ayı etk(s( çeş(tl( ülkelerde ve 
p(yasalarda araştırılmış olmasına rağmen, Türk(ye özel(nde yapılmış olan çalışmaların kısıtlı 
olduğu görülmekted(r. Bu sebeple, bu çalışmanın amacı Borsa İstanbul’da Mayıs ayı etk(s(n(n 
çeş(tl( sektörel endekslerde araştırılmasıdır. Bu bağlamda, Mayıs ayı etk(s( Ocak 2001-Şubat 
2024 dönem( (ç(n BİST-Gıda İçecek, Mal(, Teknoloj(, T(caret ve Tur(zm endeksler(nde GARCH 
(1,1) model( yardımıyla test ed(lm(şt(r. Anal(ze dah(l ed(len endekslerde Mayıs ayı etk(s(n(n 
daha önce araştırılmamış olması ve kullanılan araştırma per(yodu çalışmayı özgün kılmaktadır. 
Endeksler(n her b(r(n(n aylık get(r(ler(, logar(tm(k farkları alınarak anal(ze tab( tutulmuştur. 
Anal(z sonuçlarına göre, teknoloj( ve tur(zm endeksler(nde Mayıs ayı etk(s( tesp(t ed(lm(ş, d(ğer 
endekslerde böyle b(r etk(n(n varlığına da(r herhang( b(r kanıt bulunamamıştır. Bu durumda, 
teknoloj( ve tur(zm endeks(ne yatırım yapan yatırımcıların Mayıs’ta sat ve g(t stratej(s(n( 
kullanarak anormal get(r(ler elde etmes( mümkündür. İlerleyen çalışmalarda, farklı anal(z 
tekn(kler(n(n kullanılarak çeş(tl( alt dönemler(n (ncelenmes(yle daha doğru sonuçlara 
ulaşılacağı ve böylece anomal(n(n varlığı (le anormal get(r(ler(n sağlanıp sağlanmaması 
hususunda daha sağlam yorumlar yapılab(leceğ( düşünülmekted(r. 
 
Anahtar Sözcükler: Takv(m Anomal(ler(, Halloween Etk(s(, Borsa İstanbul.  
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Özet 

Tüket(c(ler(n yoğun (ş temposu ve değ(şen alışver(ş davranışları neden(yle son yıllarda yoğun 
şek(lde kullanmaya başladığı b(r s(stem olan E-t(caret veya elektron(k t(caret, alışver(ş(n 
elektron(k ortamlar, özell(kle (nternet üzer(nden gerçekleşt(r(lmes( anlamına gel(r. Günümüzde 
hızla değ(şen yaşam koşullarında tüket(c(ler, zaman kısıtlamaları neden(yle e-t(caret 
uygulamalarını terc(h etmekted(rler. S(v(l havacılık (şletmec(l(ğ( de bu eğ(l(m( tak(p ederek e-
t(caret(n avantajlarından yararlanmaya başlamıştır. Elektron(k t(caret, coğraf( sınırların ortadan 
kalktığı, küresel b(r müşter( tabanının olduğu ve (şletmeler(n teknoloj(yle entegre olarak faal(yet 
gösterd(ğ( b(r ortamı (fade etmekted(r. Türk(ye'de de e-t(caret(n gel(ş(m( sürekl( artmaktadır. 
S(v(l havacılık, t(car( ve k(ş(sel amaçlarla hava araçlarının kullanımını (çermekted(r. Bu sektör, 
teknoloj(k gel(şmelerle b(rl(kte hızla evr(lerek küresel b(r endüstr( hal(ne gelm(şt(r. E-t(caret, 
havayolu (şletmeler(n(n dağıtım mal(yetler(nde tasarruf sağlamakta, müşter(lere doğrudan 
er(ş(m (mkanı sunmakta ve pazar gücünü arttırmaktadır. Havayolu (şletmeler(, teknoloj(y( 
kullanarak müşter( memnun(yet(n( ve sadakat(n( sağlayab(l(rler. Ayrıca, e-loj(st(k sayes(nde 
tedar(k z(nc(r( yönet(m( daha ver(ml( hale gelmekted(r. S(v(l havacılık (şletmec(l(ğ(nde e-t(caret, 
d(j(talleşmen(n öneml( b(r parçası hal(ne gelm(şt(r. Havayolu ş(rketler(, müşter( beklent(ler(n( 
karşılamak (ç(n (nternet üzer(nde h(zmet kal(tes(n( artırmak (ç(n uğraşmaktadırlar. Sosyal 
medyanın etk(n kullanımı da müşter( bağlılığını artırab(l(r ve rekabet avantajı 
sağlayab(lmekted(r. Bu çalışma, s(v(l havacılık (şletmec(l(ğ( alanında e-t(caret(n önem(n( 
vurgulamakta ve sektördek( mevcut ve potans(yel fırsatları bel(rtmekted(r. Gelecektek( 
araştırmalar, bu alandak( gel(şmeler(n daha der(nlemes(ne (ncelenmes(ne odaklanmalıdır. 

Anahtar kel(meler: E- t(caret, pazarlama, s(v(l havacılık, hava yolları  

 
Evaluat,on of D,g,tal Transformat,on, E-Commerce and Market,ng Appl,cat,ons ,n C,v,l 

A,r Transportat,on Management 

Abstract 
E-commerce or electron(c commerce, wh(ch (s a system that consumers have started to use 
(ntens(vely (n recent years due to the(r busy work schedule and chang(ng shopp(ng behav(ors, 
means shopp(ng v(a electron(c env(ronments, espec(ally the (nternet. In today's rap(dly chang(ng 
l(v(ng cond(t(ons, consumers prefer e-commerce appl(cat(ons due to t(me constra(nts. C(v(l 
av(at(on management has also started to benef(t from the advantages of e-commerce by 
follow(ng th(s trend. Electron(c commerce refers to an env(ronment where geograph(cal borders 
d(sappear, there (s a global customer base and bus(nesses operate (n (ntegrat(on w(th technology.  
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The development of e-commerce (s constantly (ncreas(ng (n Turkey. C(v(l av(at(on (ncludes the 
use of a(rcraft for commerc(al and personal purposes. Th(s sector has evolved rap(dly w(th 
technolog(cal developments and has become a global (ndustry. E-commerce saves a(rl(nes' 
d(str(but(on costs, prov(des d(rect access to customers and (ncreases the(r market power. A(rl(ne 
compan(es can ensure customer sat(sfact(on and loyalty by us(ng technology. Add(t(onally, 
thanks to e-log(st(cs, supply cha(n management becomes more eff(c(ent. E-commerce has 
become an (mportant part of d(g(tal(zat(on (n c(v(l av(at(on management. A(rl(ne compan(es are 
try(ng to (mprove serv(ce qual(ty on the (nternet to meet customer expectat(ons. Effect(ve use 
of soc(al med(a can also (ncrease customer loyalty and prov(de a compet(t(ve advantage. Th(s 
study emphas(zes the (mportance of e-commerce (n the f(eld of c(v(l av(at(on management and 
(nd(cates current and potent(al opportun(t(es (n the sector. Future research should focus on more 
(n-depth exam(nat(on of developments (n th(s f(eld. 
Key words:  E-commerce, market(ng, c(v(l av(at(on, a(rl(nes 

 
G,r,ş 
Günümüzün hızlanan yaşam şartlarında tüket(c(ler alışver(ş (ç(n çok zaman ayıramamakta ve 
özell(kle mob(l (let(ş(mde yaşanan hızlı gel(şmeler neden(yle elektron(k t(caret (e-t(caret) 
uygulamalarını yoğun şek(lde kullanmaktadırlar. Ayrıca çok fazla sayıda alternat(f olması ve 
f(yat kıyaslamadak( kolaylık g(b( avantajlar e-t(caret(n yaygınlaşmasındak( d(ğer avantajlardır. 
E-t(caret s(teler( ve mob(l uygulamalar üzer(nden pazarlama faal(yetler( tüm ürünlerde olduğu 
g(b( s(v(l hava ulaştırma (şletmec(l(ğ( ürünler( ve h(zmetler(n(n pazarlanması da son yıllarda 
c(dd( yüksel(ş (çer(s(nded(r. Bu çalışmada ülkem(z(n son yıllarda en fazla büyüyen (ş 
kollarından olan s(v(l hava ulaştırma (şletmec(l(ğ(nde e-t(caret s(teler( ve mob(l uygulamaların 
pazarlamadak( avantaj, dezavantaj ve fırsatları tartışılmıştır.   
 

Kavramsal çerçeve 
Elektron,k t,caret 
Günümüzde, (şletmeler, b(lg( ve (let(ş(m teknoloj(s(ndek( (lerlemeler(n etk(s(yle coğraf( 
sınırların ortadan kalktığı, müşter(n(n küresel düzeyde tanımlandığı, üret(mden tüket(me kadar 
olan süreçler(n dünya çapında planlandığı ve p(yasa düzen(n(n uluslararası kuruluşlar tarafından 
denetlend(ğ( b(r (ş ortamında faal(yet göstermek zorundadır. Küresel rekabet, müşter(lere 7 gün 
24 saat h(zmet ver(lmes(n( gerekt(r(r k( bu da elektron(k t(caret ve (nternet sayes(nde 
başarılab(lmekted(r (Hamamcıoğlu, 2018). Bu değ(şen d(nam(klere ayak uydurab(lmek, 
(şletmeler(n başarılı olab(lmes( ve sürdürüleb(l(r rekabet avantajı elde edeb(lmes( (ç(n 
teknoloj(yle entegre b(r şek(lde (ş yapma yeteneğ(n( gerekt(rmekted(r. 

 
“Elektron(k t(caret” g(tt(kçe daha fazla kabul gören dar anlamdak( tanıma göre “(şlemler( 
(nternet veya h(ç k(msen(n özel malı olmayan web tabanlı s(stemlere kaydıran t(car( 
faal(yetlere” elektron(k t(caret adı ver(lmekted(r. Gen(ş anlamda elektron(k t(caret tanımı, 
(nternet t(caret(ne ek olarak, özel elektron(k alışver(ş s(stemler( (le yapılan t(car( (şlemler( 
kapsamı (ç(ne almaktadır (ElDbol ve KesDcD, 2004). E-t(caret(n sadece mal ve h(zmetler(n İnternet, 
e-ma(l, telev(zyon, telefon ve faks g(b( araçlar aracılığıyla alım satımına yönel(k olmadığı, bazı 
mal ve h(zmetler(n bu araçların kullanımı vasıtasıyla üret(m(n(n, dağıtımının, depolanmasının 
ve reklamının da yapıldığı anlaşılmaktadır. D(ğer b(r dey(şle e-t(caret, yazı, ses, görüntü 
b(ç(m(ndek( d(j(tal ürün ve eğ(t(m, muhasebe, f(nans g(b( d(j(tal h(zmetler(n İnternet, telefon ve 
telev(zyon g(b( (let(ş(m araçları vasıtasıyla alışver(ş(n(n yapılmasıdır (Organ ve Çavdar, 2012). 
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Elektron(k ortamda açık ve kapalı ağlar üzer(nden yapılan her türlü mal ve/veya h(zmet t(caret( 
sayısal b(ç(me çevr(lm(ş yazılı met(n, ses, v(deo görüntüler(n(n (şlenmes( ve (let(lmes( ürün 
tasarımı, üret(m, doğrudan tüket(c(ye pazarlama, üret(m (zleme, sevkıyat (zleme, tanıtım, 
reklam ve b(lg(lend(rme, s(par(ş verme, sözleşme yapma, banka (şlemler( ve fon transfer(, ortak 
tasarım gel(şt(rme ve mühend(sl(k, elektron(k h(sse alışver(ş( ve borsa, verg(lend(rme ve verg( 
toplama, f(kr( mülk(yet haklarının transfer(, k(ralanması elektron(k t(caret(n kapsamı (ç(nde yer 
almaktadır (Turan ve Polat, 2009). 

 
E-t,caret tar,h, 
20. yüzyılın sonlarına doğru e-t(caret(n popülerl(ğ( ABD'n(n öncülüğünde artmıştır. Ancak e-
t(caret(n kökenler( 1980'lerde telev(zyon ve telefon aracılığıyla katalog satışlarına kadar 
uzanmaktadır. İnternet(n sınırsız pazar olanakları sayes(nde e-t(caret(n hızlı b(r şek(lde 
yaygınlaşmıştır. 1995 yılından (t(baren, ş(rketler(n (nternet üzer(nden e-t(caret uygulamalarına 
yönel(k c(dd( b(r (lg( oluşmuştur. İlk dönemde, büyük ş(rketler ve f(nans kurumları arasında 
gerçekleşt(r(len onl(ne (şlemler ön plana çıkmıştır. Ancak 2000'ler(n başında yaşanan dot-com 
balonunun patlamasıyla sektörde b(r daralma yaşanmıştır. Günümüzde, ABD öncülüğünde e-
t(caret(n g(derek yaygınlaşmakta ve özell(kle Asya ülkeler(n(n bu alandak( l(derl(ğ( d(kkat 
çek(c(d(r. Ancak Türk(ye'n(n e-t(carette henüz tam anlamıyla gel(şm(ş ülkeler sev(yes(nde 
olmadığı, ancak potans(yel(n( daha da artırab(leceğ( düşünülmekted(r (Akpunar, 2017). 

 
Elektron,k t,caret,n Türk,ye’dek, gel,ş,m, 
Türk(ye'de e-t(caret(n geçm(şten günümüze kadar gel(ş(m( d(kkate alındığında, bu alandak( 
büyüme ve etk(leş(mler(n sürekl( arttığı görülmekted(r. 1997 ve 2000 yıllarında TÜBİTAK 
BİLTEN tarafından yapılan saha çalışmaları, evlerde b(lg(sayar kullanımının arttığını ve 
(nternete bağlı b(lg(sayar oranının yükseld(ğ(n( göstermekted(r. Türk(ye, 1997 yılında ulusal b(r 
stratej( bel(rleyerek Elektron(k T(caret Koord(nasyon Kurulu'nu oluşturmuş ve bu kurul 
aracılığıyla çeş(tl( düzenlemeler ve uygulamalara yönelm(şt(r. Orta Doğu Tekn(k 
Ün(vers(tes('n(n 1993'tek( atılımı, Türk(ye'dek( (lk (nternet bağlantısını sağlamış, 1995'te Türk 
Telekom'un gen(ş bant (nternet er(ş(m(n( yaygınlaştırmasıyla b(rl(kte e-t(caret(n kullanımı 
artmıştır. TURNET ve TUBİTAK (nternet altyapısını güçlend(rm(şt(r. 1998'de TURNET ve 
TTNET projeler( hayata geç(r(lm(ş, 2000'de Avrupa Konsey( toplantısı gerçekleşm(şt(r. 2003'te 
e-Dönüşüm Türk(ye adı altında b(r oluşum başlatılmıştır. 2005 yılında 1 m(lyar TL olan e-t(caret 
hacm(, 2015 yılında 62 m(lyar TL'ye ulaşmıştır. (Özbulut, 2014).  
Şek(l 1’de özetlend(ğ( üzere 2015-2019 yılları arasında e-t(caret hacm(nde %35’l(k artış 
gerçekleşm(ş ve pazar hacm( 24.7 m(lyar TL’den 83.1 m(lyar TL’ye yükselm(şt(r. Ayrıca 2023 
yılı (lk 6 ayında ülkem(zde e-t(caret hacm( b(r öncek( yılın aynı dönem(ne göre %109,7’l(k 
artışla 652,7 m(lyar TL olarak gerçekleşm(şt(r. 2023 yılı (lk 6 ayında s(par(ş adetler( b(r öncek( 
yılın aynı dönem(ne göre %20 artış (le 2 m(lyar 131 m(lyon adetten 2 m(lyar 556 m(lyon adede 
yükselm(şt(r. (e-t(caret.gov.tr, 2024). Tüm bu ver(ler, Türk(ye'n(n e-t(caret alanında geçm(şten 
günümüze büyük b(r gel(ş(m gerçekleşt(rd(ğ(n( ve bu alandak( potans(yel(n sürekl( olarak 
arttığını göstermekted(r. 
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Şek(l 1. Türk(ye’de e-t(caret 2019 pazar büyüklüğü N(san 2020 (TÜBİSAD) 
 

S,v,l havacılık ve s,v,l havacılık ,şletmec,l,ğ,  
S(v(l havacılık, t(car( ve k(ş(sel amaçlarla uçak ve d(ğer hava araçlarının kullanımıyla (lg(l( b(r 
alanı (fade eder. S(v(l havacılık (şletmes(, t(car( amaçlarla hava taşımacılığı yapan ve genell(kle 
özel sektöre a(t olmakla b(rl(kte devlet teşekküller(nden de oluşab(len havayolu ş(rketler(n( 
(fade etmekted(r. Bu tür (şletmeler, yolcu ve kargo taşımacılığı g(b( t(car( faal(yetler yürütürler. 
S(v(l havacılık (şletmeler(, t(car( uçuşlara katılan havayolları, charter ş(rketler(, kargo 
taşıyıcıları ve özel jet (şletmeler( g(b( çeş(tl( türlerde olab(l(rler. Bu (şletmeler genell(kle ulusal 
ve uluslararası s(v(l havacılık kuralları ve düzenlemeler(ne tab(d(rler ve havacılık endüstr(s(nde 
öneml( b(r rol oynarlar. 
İk(nc( Dünya Savaşı'nın sona ermes(yle b(rl(kte hava taşımacılığı, son derece hızlı b(r gel(şme 
sürec(ne g(rm(ş ve kısa zamanda öneml( teknoloj(k ve yapısal değ(ş(mlere tanıklık etm(şt(r. 
Özell(kle, ulaştırma sektöründe sağladığı hızın etk(s(yle, yolcu ve kargo taşımacılığı öneml( b(r 
(lerleme kaydetm(şt(r. Havayolu (şletmeler(n(n faal(yetler(, yönet(m(, h(zmet kal(tes( ve 
kapsamı üzer(nde büyük etk(s( olan gen(ş kapas(tel(, yakıt tasarrufu sağlayan, düşük gürültü ve 
em(syon sev(yeler(ne sah(p uçakların gel(şt(r(lmes( bu sürec(n öneml( b(r parçası olmuştur. 
D(ğer yandan, serbestleşme, özelleşt(rme ve sektörün daha t(car( b(r yapıya dönüştürülmes( g(b( 
g(r(ş(mler, sektörün yapısını kökten değ(şt(rm(ş ve tüket(c(ler(n hak(m olduğu b(r pazar ortamı 
oluşturmuştur. İşb(rl(kler(n(n oluşması da bu dönüşüm sürec(nde öneml( b(r rol oynamıştır 
(Korul ve Küçükönal, 2003). 
Günümüzde küreselleşmen(n artmasıyla b(rl(kte dünya t(caret hacm(n(n hızla büyümes(, ulaşım 
sektörünü ekonom(n(n öneml( b(r b(leşen( hal(ne get(rm(şt(r. Havacılık sektörü, teknoloj(dek( 
(lerlemelerle b(rl(kte ülke (ç( ve uluslararası seyahatler( kolaylaştırarak bütünleşmeye öncülük 
etmekted(r. S(v(l havacılık, sürekl( teknoloj(k ve yapısal değ(ş(mler gösteren b(r sektördür ve 
serbestleşme (le özelleşt(rme g(b( uygulamalarla t(car( b(r yapıya doğru evr(lme sürec(nded(r. 
Ekonom(k kr(zler, savaşlar ve terör olayları g(b( faktörlere rağmen, küresel t(caret hacm(ndek( 
artış, tur(zm taleb( ve uzun mesafel( seyahatler(n terc(h ed(lmes( g(b( etmenler, havayolu 
taşımacılığının d(ğer ulaşım alternat(fler(ne göre daha hızlı büyümes(ne olanak tanımaktadır 
(Var ve Gürdal, 2021). 
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Küresel ekonom(k kr(zler, çatışmalar ve salgın hastalıkların sektör üzer(ndek( olumsuz 
etk(ler(ne rağmen, Dünya Bankası'nın ver(ler(ne göre, 1970'te dünya genel(nde 300 m(lyon olan 
hava yolcu sayısı, yıllık %5,6'lık b(r ortalama büyüme oranıyla 2019'da 4,3 m(lyar sev(yes(ne 
yükselm(şt(r. Bu süre zarfında, dünya ekonom(s(n(n yıllık ortalama %3 büyüme oranıyla 
kıyaslandığında, bu artış öneml( b(r gel(şme olarak kabul ed(leb(l(r. Aynı dönemde, Türk(ye'de 
1 m(lyon olan yolcu sayısı, yıllık ortalama %12 artışla 2019'da yaklaşık 115 m(lyon yolcuya 
ulaşmıştır. Türk(ye'dek( artış hızı, dünya ortalamasının (k( katıdır (Gürdal ve Var, 2021). 

 
S,v,l havacılık ,şletmec,l,ğ,nde e-t,caret 
Bugünün hava taşımacılığındak( küresel trendler, havayolu (şletmeler(nde d(j(talleşmen(n ne 
kadar öneml( olduğunu ortaya çıkarmaktadır. Bu trendler şunlardır: (1) Araçların yüksek 
teknoloj( karmaşıklığı ve ergonom(s(, akıllı ulaşım s(stemler(n(n gel(şt(r(lmes(, b(lg( ve 
elektron(k teknoloj(ler(n kullanımı, ve uydu nav(gasyon araçları; (2) Havacılık taşımacılığının 
güvenl(k sev(yes(n(n yükselt(lmes(, havacılığın yasa dışı müdahale eylemler(ne karşı korunması 
(ç(n alınan tedb(rler; (3) Farklı ulaşım türler( (ç(n çok modlu ulaşım teknoloj(ler(n(n ve altyapı 
kompleksler(n(n gel(şt(r(lmes(, b(rl(kte çalışab(l(rl(k; (4) Güçlü dünya (tt(fakları (ç(nde 
kıtalararası havacılık taşımacılığının küreselleşmes(; (5) Doğrudan bölgeler arası h(zmetler (ç(n 
düşük mal(yetl( hava h(zmetler(n(n rolünün artırılması; (6) Nüfus (ç(n hava taşımacılığının 
er(ş(leb(l(rl(ğ(n(n artırılması, uluslararası havacılık tur(zm(n(n gel(şt(r(lmes( ve (şgücü 
kaynaklarının dünyanın daha uzak bölgeler(ne göçü. Ayrıca, son dönemde gel(şen blok z(nc(r, 
artırılmış gerçekl(k ve sanal gerçekl(k, yapay zeka, (şaret teknoloj(s(, robot(k, b(yometr(, büyük 
ver( ve anal(t(k teknoloj(ler(, d(j(tal uygulamalar üzer(nde etk(l( olmaktadır. Özell(kle yapay 
zeka, mak(ne öğren(m( ve nesneler(n İnternet( g(b( loj(st(k endüstr(s(ndek( yen( teknoloj(ler, 
f(z(ksel s(stemlerden toplanan ver(n(n y(ne f(z(ksel s(stemler( yönlend(rmes(ne yardımcı 
olmaktadır. Yen( teknoloj(ler aynı zamanda RFID ve barkod tabanlı (zleme, GPS (le tak(p etme, 
g(y(leb(l(r c(hazlar, akıllı sensörler(n havacılık alanında kullanımını da beraber(nde 
get(rmekted(r (Meydan, 2023). 
Havayolu (şletmeler(n(n gel(r elde etmek (ç(n müşter(lere ulaşması ve satış yapması gerekl(d(r. 
Bu, geleneksel olarak kend( b(let satış of(sler(, çağrı merkezler(, seyahat acenteler( ve tur 
ş(rketler( g(b( dolaylı ve doğrudan dağıtım kanallarıyla gerçekleşt(r(l(r. Havayolları, seyahat 
acenteler( aracılığıyla müşter(lere ulaşırken, b(lg(sayarlı rezervasyon s(stemler( ve global 
dağıtım s(stemler( g(b( teknoloj(k gel(şmeler de öneml( b(r rol oynamıştır. Bu s(stemler, 
havayolu (şletmeler(n(n ver(ml(l(ğ(n( artırmış ve mal(yetler(n( azaltmıştır. 1990'lardan (t(baren, 
(nternet(n yaygınlaşmasıyla b(rl(kte havayolu ş(rketler( kend( web s(teler( üzer(nden satış 
yapmaya başlamıştır. Bu dönemde e-t(caret, havayolu endüstr(s(nde öneml( b(r rol oynamış ve 
ş(rketlere mal(yet tasarrufu, doğrudan müşter( er(ş(m( ve pazar gücü artışı g(b( fırsatlar 
sunmuştur. E-t(caret, basılı b(let mal(yetler(n( azaltarak ve pazarlama stratej(ler(n( opt(m(ze 
ederek havayolu (şletmeler(n(n rekabet avantajını artırmıştır. 

Buna göre e-t(caret; 

• Havayolu (şletmeler(n(n dağıtım mal(yetler(nde tasarruf, 
• Müşter(ler(n ver(len h(zmete doğrudan er(ş(m(n(, 

• Havayolu (şletmeler(n(n pazar gücü artırımını, 
• D(nam(k ve pazar odaklı f(yatlama olanakları sağlamaktadır (D(kyol, 2007). 
Günümüzde, havayolu (şletmeler( h(zmetler(n( dağıtmak (ç(n satış of(sler(, çağrı 

merkezler( ve k(osklar g(b( araçları sıkça kullanmalarına rağmen, en büyük (lerleme (nternet 
s(teler(nde yaşandı.  
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Yapılan bazı araştırmalar tarafından yapılan b(r araştırma, havayolu h(zmetler(nde teknoloj( 
kullanımının arttığını göster(yor. İstat(st(klere göre, b(let satın alan yolcuların %75'( ve check-
(n yapan yolcuların %31'( havayolu (nternet s(teler(n( terc(h ed(yor. Geçm(şten günümüze 
(nternet kullanımındak( gel(şmeler, havayolu sektöründe teknoloj(n(n rolünü ve önem(n( 
vurguluyor. İnternet kullanımının geçm(şten günümüze gösterd(ğ( gel(ş(m sürec( Şek(l 2’ de 
görülmekted(r (Bakır ve Atalık, 2019). 
 

 
Şek(l 2: Havayollarında E-H(zmet Kullanımı (Kaynak: Wensveen, 2007: 268; SITA, 2016). 
  
İnternet üzer(ndek( h(zmet kal(tes(, müşter( beklent(ler(n( karşılamak veya aşmak açısından son 
derece öneml(d(r. Havayolu (nternet s(teler(n(n müşter( beklent(ler(n( karşılayamaması 
durumunda, müşter(ler(n seyahat acentaları g(b( alternat(f dağıtım kanallarını kullanma olasılığı 
artar. Havayolu (şletmeler( (ç(n f(yat ve h(zmet kal(tes(, rekabet(n anahtarını oluşturur. Ancak, 
f(yat savaşlarının uzun vadede sürdürüleb(l(r b(r rekabet avantajı sağlamadığı göz önünde 
bulundurulduğunda, h(zmet kal(tes( havayolu (şletmeler( (ç(n bel(rley(c( b(r rekabet aracıdır. 
Günümüzde, havayolu taşımacılığı sektöründe (nternet(n yaygın olarak kullanılması, e-h(zmet 
kal(tes(n(n rekabet avantajı sağlamak (ç(n öneml( b(r araç hal(ne gelmes(n( sağlamıştır. E-h(zmet 
kal(tes(, (şletmeler(n müşter( memnun(yet(n( ve sadakat(n( sağlamada k(l(t b(r rol oynar. Müşter( 
memnun(yet(n(n artması, (şletmeler (ç(n b(r d(z( avantaj sağlar, bunlar arasında uzun vadel( 
müşter( (l(şk(ler(, olumlu ağızdan ağıza (let(ş(m, marka değer(n(n artması ve müşter( yaşam 
boyu değer(n(n artması bulunur. Yapılan araştırmalar, ürünlerden memnun olmayan 
müşter(ler(n genell(kle (şletmeyle (l(şk(ler(n( kesme eğ(l(m(nde olduğunu ve 
memnun(yets(zl(kler(n( çevreler(ne (lett(kler(n( göstermekted(r. Bu nedenle, (şletmeler(n 
müşter( memnun(yet(ne ve memnun(yet(n sürdürülmes(ne önem vermeler(, potans(yel 
müşter(lere zarar vereb(lecek olumsuz deney(mler( engellemek açısından hayat( öneme sah(pt(r 
(Bakır, 2017). 
E-t(caret, (şletmeler(n en hızlı ve ver(ml( b(lg( aktarımını sağlayan b(r yöntemd(r. Hava 
yollarının öneml( alanlarından b(r( de loj(st(lkt(r ve d(j(talleşme loj(st(k alanında oldukça önem 
kaanmaktadır. Elektron(k loj(st(k, geleneksel loj(st(ğ(n gel(şm(ş b(r vers(yonu olarak kabul 
ed(leb(l(r. E-loj(st(k, dağıtım, taşıma ve loj(st(kte yen( modeller ve uygulamaların 
kullanılmasına olanak tanımış, loj(st(k sektöründe öneml( gel(şmeler yaşanmasına neden 
olmuştur. E-loj(st(k, tedar(k z(nc(r(nde yer alan tüm üyeler arasındak( ürün, b(lg( ve para akışının 
en opt(mum şek(lde planlanmasını, uygulanmasını ve kontrol ed(lmes(n( sağlar. Geleneksel ve 
e-loj(st(k s(stemler( karşılaştırıldığında, sek(z farklılık görülmekted(r.  
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Bu farklılıklar, yükleme t(p(, müşter(, talep türü, stok/s(par(ş akışı, ortalama s(par(ş m(ktarı, 
varış, talep ve mal( sorumluluk alanlarını (çer(r. E-loj(st(k uygulaması, daha küçük m(ktarlarda 
s(par(şlerle, daha küçük yüklerle ve çok noktaya dağıtım (mkanı sunar. Elektron(k s(stemlerle 
çalışması neden(yle hedef pazar kısıtlaması olmayan b(r s(stemde, müşter( odaklı b(r çekme 
s(stem(n( ben(mser. Aynı zamanda, tedar(k z(nc(r( üyeler(yle entegre b(r şek(lde çalışmayı 
mümkün kılar (Köse, 2017). 
Son yıllarda, (nternet teknoloj(s(n(n evr(m(yle b(rl(kte (let(ş(m ortamı, tek taraflı b(r yapıdan ç(ft 
taraflı b(r yapıya dönüşmüştür. Bu dönüşümün arkasında, sosyal medya platformlarının 
yüksel(ş( ve yaygınlaşması öneml( b(r rol oynamıştır. Artık b(reyler ve (şletmeler, zaman ve 
mekan kısıtlamaları olmaksızın sosyal medya s(teler(n( akt(f b(r şek(lde kullanmaktadır. 
İşletmeler(n bu platformlarda pazarlama faal(yetler(n( sürdürmes( ve müşter(ler(n/kullanıcıların 
platformlar arasında geç(ş yapma mal(yet(n(n düşük olması, sosyal medya sayfalarına yönel(k 
e-sadakat(n öneml( hale gelmes(n( sağlamıştır. Bu durum, (şletmeler(n sosyal medya varlıklarını 
etk(n b(r şek(lde yöneterek müşter( bağlılığı oluşturmasını gerekt(r(r. E-t(caret s(te ve 
uygulamalarını çok sıklıkla kullanan havayolu (şletmeler(n(n bu nedenle bu alana özel önem 
vermeler( gerekmekted(r (Arslan ve Atalık, 2016). 
 

Sonuç ve öner,ler 
Sonuç olarak, s(v(l havacılık (şletmec(l(ğ(nde elektron(k t(caret(n önem( g(derek artmaktadır. 
Günümüzde havayolu (şletmeler(, d(j(talleşmen(n get(rd(ğ( avantajlardan yararlanarak müşter( 
memnun(yet(n( artırma, mal(yetler( azaltma ve pazarlama stratej(ler(n( opt(m(ze etme (mkanına 
sah(pt(r. Elektron(k t(caret, havayolu sektöründe dağıtım mal(yetler(nde tasarruf sağlarken, 
müşter(lere doğrudan er(ş(m (mkanı sunmakta ve pazar gücünü artırmaktadır. Ayrıca, teknoloj(k 
gel(şmeler(n get(rd(ğ( yen( trendler, havacılık endüstr(s(nde e-t(caret(n daha da önem 
kazanacağını göstermekted(r. Bu bağlamda, havayolu (şletmeler(n(n d(j(tal platformlardak( 
varlığını güçlend(rmes(, müşter( memnun(yet(n( artırmak (ç(n e-h(zmet kal(tes(ne odaklanması 
ve sosyal medya g(b( yen( (let(ş(m araçlarını etk(n b(r şek(lde kullanması gerekmekted(r. 
Gelecekte, s(v(l havacılık (şletmec(l(ğ(nde e-t(caret(n rolü ve önem( daha da artacak ve rekabet 
avantajı sağlamak (steyen havayolu ş(rketler( (ç(n vazgeç(lmez b(r stratej( hal(ne gelecekt(r. 
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Özet 

Ş(rket(n sosyal ve ekonom(k olarak bağlı olduğu paydaş grupları (le olumlu b(r temel 
kurulmasını sağlayan kurumsal (let(ş(m çalışmaları, aynı zamanda b(r yönet(m aracı olarak 
kurum (ç( ve kurum dışı (let(ş(m b(ç(mler(n( şek(llend(r(r. Ş(rket ya da kurumlar kend(ler(n( 
tanımlama ve (sted(kler( marka (majlarını oluşturmada bell( (mgeler kullanmaktadır. 
Oluşturulan ve marka (le b(r bütün hal(ne gelen görsel kültürel kodlar kurumsal (let(ş(mde 
kurumun (majına öneml( b(r etk(de bulunur. Pazarlama (let(ş(m(nde doğadan (lham alarak 
kullanılan hayvan f(gürler(, markanın kültürel değerler(n( ya da daha spes(f(k özell(kler(n( 
tems(l etmekted(r.  Tasarımda kullanılan hayvan f(gürünün özell(kler(, ürün veya h(zmet( 
tanımlayarak kurumun karakter(st(k özell(kler( (le bağdaşım kurulab(l(r. Bununla beraber 
f(gürün tems(l( (le doğrudan ya da dolaylı b(r şek(lde anlam kurularak seç(len (mgen(n (sten(len 
anlamı (nşa etmes( sağlanır. Çalışmada Türk Hava Yolları ve Petrol Of(s( markalarının logoları 
Charles Sanders Pe(rce’(n üç düzleml( göstergeb(l(m yaklaşımı (le anal(z ed(lm(şt(r. Her (k( 
f(rmanın da logosunda yer alan hayvan f(gürünün, marka (majı bağlamında b(r oluşum 
sürec(nden geçt(ğ( b(l(nmekted(r. Türk Hava Yolları’nın logosunda yer alan Yaban Kazı ve 
Petrol Of(s(’n(n logosunda bulunan Bozkurt f(gürü, çalışmada s(mgesel kodlar ve 
anlamlandırma bağlamında değerlend(r(lm(şt(r. Türk Hava Yolları logosunda yer alan yaban 
kazının yüksek (rt(fada uzun sürel( uçab(lmes( marka logosunun tasarımında anlamsal kod 
(çermekted(r. Petrol Of(s(’n(n logosundak( Bozkurt (se Türk m(toloj(s(nde yer alan öneml( b(r 
f(gürdür. Her (k( marka logosunda kullanılan hayvan f(gürünün kurumsal (let(ş(m çalışmaları 
bağlamında tasarlanarak marka (majına uygun kültürel kodlarla tasarlanmış olduğu 
söyleneb(l(r.  
 
Anahtar Kel,meler: Kurumsal İlet(ş(m, Reklam, Logo, Marka İmajı. 
 

Abstract 
 

Corporate communication studies, which ensure the establishment of a positive foundation with 
the stakeholder groups to which the company is socially and economically connected, also 
shapes internal and external forms of communication as a management tool. Companies or 
institutions use certain images to define themselves and create the brand images they want. 
Visual cultural codes that are created and become a whole with the brand have a significant 
impact on the image of the institution in corporate communication. Animal figures, which are 
used by taking inspiration from nature in marketing communication, represent the cultural 
values or more specific characteristics of the brand. The characteristics of the animal figure 
used in the design can be reconciled with the characteristic features of the institution by defining 
the product or service. However, by establishing meaning directly or indirectly through the 
representation of the figure, it is ensured that the selected image constructs the desired meaning.  
 
 

mailto:busraeyiis@gmail.com


III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 169 

 
 
 

In the study, the logos of Turkish Airlines and Petrol Ofisi brands were analyzed with Charles 
Sanders Peirce's three-plane semiotics approach. It is known that the animal figure in the logo 
of both companies is going through a formation process in the context of the brand image. The 
wild goose in the logo of Turkish Airlines and the Bozkurt figure in the logo of Petrol Ofisi 
were evaluated in the context of symbolic codes and signification. The ability of the wild goose 
in the Turkish Airlines logo to fly for a long time at high altitude contains a semantic code in 
the design of the brand logo. The Bozkurt in the logo of Petrol Ofisi is an important figure in 
Turkish mythology. It can be said that the animal figure used in both brand logos is designed in 
the context of corporate communication studies and designed with cultural codes appropriate 
to the brand image. 
 
Keywords: Corporate Communication, Advertising, Logo, Brand Image. 
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Özet 

 
Günümüz postmodern reklamcılık kavramı (le ortaya çıkan süreçte geleneksel reklamcılık 
anlayışındak( doğrudan sunulan reklamlar yer(ne sözel ve görsel (mgelerdek( anlamların 
bulunması ve yorumlanması (zley(c(ye bırakılmıştır. Çeş(tl( (mge ve sembollerle (zley(c(n(n 
duygularını etk(lemey(, bunu yaparken de ürünün f(z(ksel özell(ğ( ya da gerekl(l(ğ(nden öte 
sembol(k anlamları ön plana çıkarmayı amaçlayan reklamlar aynı zamanda b(r yaşam b(ç(m( 
sunar. Bu süreçte reklamda anlamı yaratmak, eşleşt(rmek ya da transfer etmek (ç(n (mge ve 
metaforlar güçlü b(r şek(lde kullanılır. Nesneler arasında çeş(tl( çağrışımlar oluşturularak ortaya 
çıkan metaforlar, tüket(c(de b(l(şsel detaylandırmayı gel(şt(rerek (zley(c(n(n reklamın anlamını 
farklı şek(lde yorumlaması ve çıkarımlar yapmasını sağlamaktadır. Bu şek(lde, metafor(k b(r 
anlam kullanılan reklamda, reklamcı (zley(c(n(n düşünceler(n( kontrol etme ve yönlend(rme 
konusunda kontrol sah(b( olur. Ancak bu yorumun sorumluluğunu (zley(c(ye bırakır. Reklamda 
kullanılan metaforlar sözel, görsel ya da farklı/çoklu şek(llerde ortaya çıkab(l(r. Çalışmada 
reklamda kullanılan metaforlar üç başlıkta (ncelenm(şt(r. Bunlar: evrensel c(ns(yet metaforları, 
kültürel c(ns(yet metaforları ve metafor(k c(ns(yet olgularıdır. Bu çalışmada; postmodern 
reklamda kullanılan metaforların toplumsal c(ns(yet bağlamında kadın ve erkek roller( üzer(nde 
ne tür algı ve sonuçlar oluşturduğu sorusuna yanıt aranmıştır. Bu sorudan yola çıkılarak, reklam, 
metafor ve b(reysel ps(koloj( arasındak( (l(şk( güncel kozmet(k reklamları bağlamında 
(ncelenm(şt(r. Seç(len reklamlara göstergeb(l(msel anal(z yapılmış ardından eleşt(rel söylem 
anal(z( (le (ncelenm(şt(r. Buna göre; metafor(k reklamlar, k(ş(ler(n ürüne yaklaşımlarını 
yapılandırma ve sağlık, güzell(k g(b( soyut alanlarda tüket(c(n(n algısında olguyu metaforla 
somutlaştırma gücüne sah(pt(r. Bununla beraber üstü kapalı b(r şek(lde c(ns(yetç( yorumlara yol 
açarak kadın ve erkeğe yönel(k ayrımcılık yaratab(lecek c(ns(yet roller( sunduğu söyleneb(l(r.  
 
Anahtar Sözcükler: Reklam, Postmodern reklam, Metafor, Toplumsal c(ns(yet. 
 
 

Abstract 
 

In the process that emerged with today's postmodern advertising concept, it is left to the 
audience to find and interpret the meanings in verbal and visual images instead of directly 
presented advertisements in the traditional advertising understanding. Aiming to influence the 
emotions of the audience with various images and symbols and to emphasise symbolic 
meanings beyond the physical properties or necessity of the product, advertisements also offer 
a way of life. In this process, images and metaphors are strongly used to create, match or transfer 
meaning in advertising. Metaphors, which are created by creating various associations between 
objects, develop cognitive elaboration in the consumer and enable the audience to interpret the 
meaning of the advertisement differently and make inferences. In this way, in an advertisement 
that uses a metaphorical meaning, the advertiser has control over controlling and directing the 
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audience's thoughts. However, it leaves the responsibility of this interpretation to the viewer. 
The metaphors used in the advertisement can be verbal, visual or in different/multiple forms. 
In the study, the metaphors used in advertisements were analysis under three headings.  
These are: universal gender metaphors, cultural gender metaphors and metaphorical gender 
phenomena. In this study, an answer to the question of what kind of perceptions and results the 
metaphors used in postmodern advertisements create on the roles of women and men in the 
context of gender was sought. Based on this question, the relationship between advertisement, 
metaphor and individual psychology is examined in the context of current cosmetics 
advertisements. The selected advertisements were subjected to semiotic analysis and then 
analysis through critical discourse analysis. According to this, metaphorical advertisements 
have the power to structure people's approaches to the product and to concretize the 
phenomenon in the perception of the consumer in abstract areas such as health and beauty. 
However, it can be said that it implicitly leads to sexist interpretations and presents gender roles 
that may create discrimination against men and women.  
 
Keywords: Advertisement, Postmodern advertisement, Metaphor, Gender. 
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Abstract 
 

The demand for a(r transportat(on has (ncreased s(gn(f(cantly due to global(zat(on and 
technolog(cal advances (n a(rcraft manufactur(ng. As a result of technolog(cal advances, (n 
part(cular the (mproved range of a(rcraft eng(nes and the result(ng (ncrease (n fuel consumpt(on, 
the demand for av(at(on fuel has also (ncreased worldw(de. Fuel (s one of the h(ghest f(xed costs 
(n the a(rl(ne (ndustry.  In th(s context, lead(ng compan(es (n the (ndustry are str(v(ng to develop 
a(rcraft w(th more favorable fuel consumpt(on, both from an env(ronmental and cost po(nt of 
v(ew. Th(s paper presents an evaluat(on of the use of b(ofuels on (nternat(onal and domest(c 
fl(ghts (n Turkey (n terms of passenger a(rl(ne preferences. Prev(ous research has h(ghl(ghted 
the (mportance of susta(nab(l(ty (n the av(at(on (ndustry and (ts assoc(at(on w(th passenger 
preferences. However, there (s a lack of comprehens(ve stud(es that s(multaneously exam(ne 
the (nfluence of b(ofuel use, susta(nab(l(ty, and passenger preferences, espec(ally (n the context 
of the Turk(sh av(at(on (ndustry. The study a(ms to analyze the relat(onsh(p between b(ofuel use, 
susta(nab(l(ty, and passenger preferences. The research methodology (ncludes a quant(tat(ve 
research approach us(ng survey data collected from passengers of Turk(sh a(rl(nes. The study 
uses a structural equat(on model (SEM) to analyze the relat(onsh(ps between b(ofuel use, 
susta(nab(l(ty, and passenger preferences. The results of the study are expected to prov(de 
(ns(ghts (nto the complex relat(onsh(ps between b(ofuel use, susta(nab(l(ty, and passenger 
preferences (n the Turk(sh av(at(on (ndustry. The d(scuss(on w(ll focus on the (mpl(cat(ons of 
the results for av(at(on susta(nab(l(ty management pract(ces, h(ghl(ght(ng the (mportance of 
address(ng passenger preferences (n enhanc(ng susta(nab(l(ty performance w(th(n the (ndustry. 
 
Key Words: B(ofuel, Susta(nab(l(ty, A(rl(ne Industry, A(r Transportat(on, Structural Equat(on 
Model 
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Lüks Ürün Pazarında Müşter, Deney,m, 
 

Dr. Öğr. Üyes( Duygu AYDIN ÜNAL 
Akden(z Ün(vers(tes( 

 
Müşter( deney(m(, b(r (şletmen(n müşter(ye sunduğu olanakların, ürün veya h(zmet(n kal(tes(, 
kullanım kolaylığı, reklamlar g(b( b(rçok açıdan değerlend(r(ld(ğ( b(r kavramdır. Müşter(n(n b(r 
(şletmeyle olan temas noktalarını keşfetmek ve her adımda ondan ger( dönüş almak ürün ve 
h(zmetler(n (y(leşt(r(lmes( açısından ve müşter( sadakat( açısından oldukça öneml(d(r. Müşter( 
deney(m(, l(teratürde çoğunlukla tüket(c(ler üzer(nden yapılan çalışmalarla açıklanmaya 
çalışılmaktadır. Her ne kadar (şletmeler müşter(lerle etk(leş(m kurmak (ç(n gerekl( olduğunu 
düşündükler( temas noktalarını müşter(ler(n görüşler(ne dayanarak bel(rl(yor olsalar da onların 
karar verme mekan(zmalarında rol oynayan d(ğer değ(şkenler(n anlaşılması öneml(d(r. Doğru 
temas noktaları bel(rlemek (ç(n duygusal, davranışsal ve b(l(şsel boyutları b(r arada 
değerlend(rmek öneml(d(r. 
 
N(tel b(r yöntemle tasarlanan bu araştırmada mülakat tekn(ğ(nden faydalanılacaktır. Bu 
çalışmada, üç farklı sektörde lüks ürün kategor(s(ne g(ren markaların müşter(ler(n(n deney(m(n( 
anlamak (ç(n öncel(kle satış yönet(c(ler(yle görüşmeler gerçekleşt(r(lecekt(r. Lüks ürün 
pazarından (şletmeler(n seç(lmes(n(n temel neden( burada yer alan markaların müşter( 
sadakat(n( sağlamak (ç(n daha yakın (l(şk( (ç(nde olmaları ve d(ğer ürün sınıflarına göre bu 
pazarda müşter( deney(m(n(n daha öneml( olmasıdır. 
 
Bu grupta yer alan tüket(c(ler(n, araç, mücevher ve tat(l h(zmet( (ç(n nasıl b(r satın alma 
davranışı gerçekleşt(rd(kler(, bu süreçte satış yönet(c(ler(n(n müşter( deney(m(n( 
zeng(nleşt(rmek adına üzer(nde durdukları noktalar keşfed(lecekt(r. Ardından araştırmanın 
(k(nc( kısmına geç(lecekt(r. Bu kısımda bu üç (şletmen(n müşter(ler(yle görüşmeler 
yürütülecekt(r. Araştırmanın amacı müşter( deney(m(n( kurgularken (şletmeler(n stratej(ler(n( 
nasıl kurguladığını anlamak, müşter(ler(n bu deney(mden hang( etkenler sebeb(yle memnun 
olduğunu ya da olmadığını ortaya koymak ve daha (y( b(r müşter( deney(m( (ç(n (şletme ve 
müşter( etk(leş(m(ne değer katacak özgün öner(ler sunmaktır. 
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The Integrat,on-D,fferent,at,on D,lemma: A Study of Syr,an Refugees ,n Jordan 
 

Ola Majthoub 
 
Th(s research (nvest(gates the cruc(al role of soc(al acceptance as a barr(er to the (ntegrat(on of 
urban refugees. Grounded (n a comprehens(ve theoret(cal framework, the study explores 
var(ables (nfluenc(ng refugee soc(al acceptance and the factors shap(ng th(s process. Ut(l(z(ng 
a survey method w(th a sample s(ze of 517 (nd(v(duals (n Jordan (al Ramtha governorate), the 
analys(s reveals a s(gn(f(cantly pos(t(ve level of soc(al acceptance toward refugees w(th(n the 
local populat(on. Across var(ous d(mens(ons, (nclud(ng commun(ty acceptance, expectat(ons, 
adaptat(on, secur(ty, econom(c and legal (ntegrat(on, and soc(al (ntegrat(on, refugees obta(n 
moderately h(gh mean scores, s(gn(fy(ng a generally favorable percept(on of the(r (ntegrat(on 
w(th(n the commun(ty. Hypotheses exam(n(ng the (nfluence of demograph(c and soc(o-
econom(c factors such as gender, mar(tal status, age, educat(on level, and (ncome on soc(al 
acceptance levels y(eld unexpected results. Contrary to expectat(ons, these factors exh(b(t no 
s(gn(f(cant (mpact on the perce(ved soc(al acceptance among refugees. Desp(te d(verse 
backgrounds, refugees exper(ence a relat(vely un(form level of soc(al acceptance, suggest(ng a 
more (nclus(ve and cons(stent att(tude toward the(r (ntegrat(on. Understand(ng these f(nd(ngs (s 
cr(t(cal for cult(vat(ng an env(ronment that embraces and supports refugee (ntegrat(on (nto the 
local commun(ty. Th(s research contr(butes to the ex(st(ng l(terature by prov(d(ng (ns(ghts (nto 
the dynam(cs of soc(al acceptance and (ts (mpl(cat(ons for the (ntegrat(on of urban refugees. 
The study underscores the necess(ty for pol(c(es and (n(t(at(ves that promote (nclus(v(ty and 
support (ntegrat(on, h(ghl(ght(ng the un(form(ty of acceptance across demograph(c d(fferences. 
In conclus(on, th(s research (llum(nates the pos(t(ve soc(al acceptance of refugees, challeng(ng 
convent(onal assumpt(ons about the (mpact of demograph(c factors. The f(nd(ngs emphas(ze the 
(mportance of foster(ng an (nclus(ve env(ronment to fac(l(tate the successful (ntegrat(on of 
refugees (nto the local commun(ty. 

Key Words: Urban Refugees, Social Acceptance, Local Integration, Local-Population 
Refugee Relations. 
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2022 yılında Rusya’nın Ukrayna’yı (şgal(yle dünya yen( b(r per(yoda g(rd(. ABD l(derl(ğ(nde 
Batı bloğu hızlı b(r şek(lde Rusya’ya ambargo uygulamaya başladı. B(rçok düşünür yen( b(r 
Soğuk Savaşın başladığını (ler( sürdü. Yaşayan kuşakların b(r kısmında I. Soğuk Savaş hafızası 
tazeyd(. 1945-1991 arasında yaşanan I. Soğuk Savaş, tüm dünyayı etk(lem(şt(. ABD l(derl(ğ(nde 
Batı bloğu ve SSCB l(derl(ğ(nde Doğu bloğu, ekonom(k olarak, (k( farklı kutba bölünmüştü. 
B(r tarafta l(beral kap(tal(st Batı ve d(ğer tarafta sosyal(st Doğu hayatın her alanını kuşatmıştı. 
Bu savaş, ekonom( temell( b(r (deoloj( savaşıydı. Bu yüzden 20. yy, (deoloj(ler çağı olarak 
tanımlanmıştı. İk( farklı toplumsal formasyon, l(beral ve sosyal(st, uzun yıllar temel çel(şk( 
olmuştu. 1991’de SSCB’n(n çöküşü sonrası bazı Batılı düşünürler, bunu, tar(h(n sonu olarak 
tanımlamış ve l(beral kap(tal(zm(n artık tek egemen güç olduğunu vurgulamıştı. Doğal olarak 
bu düşünürler, ABD l(derl(ğ(nde tek kutuplu b(r dünya anlayışını savunmuştur ve bunun 
(deoloj(k savunuculuğunu yapmıştır. 1990’lar ve 2000’ler b(r boşluk dönem( olsa da durumun 
böyle olmadığı Rusya’nın Ukrayna (şgal( (le ortaya çıkmıştır. Rusya, Batı bloğuna karşı 
(tt(fakları (le çok kutuplu b(r dünya anlayışını seslend(rm(şt(r. Ancak bu seferk( yen( Soğuk 
Savaşın, I. Soğuk Savaş’tan farklı olacağı, yapısal olarak görülmekted(r. I. Soğuk Savaşta, (k( 
ayrı ekonom(k formasyon (k( ayrı (deoloj( vurgusu (le ortaya çıkmıştır. Yen( Soğuk Savaşta (se 
dünya, b(rkaç (st(sna har(ç, kap(tal(st üret(m tarzının etk(s( altındadır. Ancak bu sefer farklılık, 
üret(m tarzları arasında değ(l, üret(m tarzı (ç(nded(r. B(r yanda Batı bloğunun ben(msed(ğ( 
l(beral kap(tal(st p(yasa ekonom(s( ve d(ğer yanda Doğu bloğunun ben(msed(ğ( devletç( örgütlü 
kap(tal(st ekonom( bulunmaktadır. Bu durum, s(yaset sosyoloj(s( açısından (k( farklı toplumsal 
formasyona (şaret etmekted(r. Bu bağlamda, yen( Soğuk Savaşın karakter( de değ(ş(m 
göstermekted(r. I. Soğuk Savaş, ekonom( kerte temell( (deoloj(k kerte bel(rlen(ml( b(r mücadele 
(ken, yen( Soğuk Savaş, ekonom( kerte temell( pol(t(k kerte bel(rlen(ml( b(r çel(şk( olarak 
görünmekted(r. Taraflar, (deoloj(k olarak farklılık göstermemekle b(rl(kte pol(t(k olarak 
ayrışmaktadır. Bu çalışmanın amacı; yen( Soğuk Savaşın, yapısal görünümünü ve I. Soğuk 
Savaştan farkını ortaya koymaktır. Çalışmanın h(potez(; 2008 dünya ekonom(k kr(z( ardından 
şek(llenen ve l(derl(ğ(n( ABD ve Rusya’nın yaptığı yen( Soğuk Savaşın temel d(nam(ğ(, farklı 
kap(tal(st varyantlara sah(p olan formasyonlar arasında rekabetten kaynaklanmaktadır. I. Soğuk 
Savaş, (deoloj( bel(rlen(ml( b(r Soğuk Savaşken yen( Soğuk Savaş pol(t(ka bel(rlen(ml( b(r 
Soğuk Savaştır.        
 
Anahtar Sözcükler: Yen( Soğuk Savaş, Kap(tal(zm, L(beral Kap(tal(zm, Örgütlü Kap(tal(zm, 
Küresel S(yaset 
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The New-Cold War ,n the 21st Century: A Study on the New Contrad,ct,on Between the 

West and the East 

Abstract 
In the 2022, the World has entered the new period with the Russian invasion of Ukraine. The 
West under the leadership of the USA imposed an embargo to Russia. Some thinkers defended 
that the new Cold War begun. The memory of some parts of living generations about the 1st 
Cold War is vivid. The 1st Cold War living between 1945-1991 affected whole world. The 
Western bloc under the US leadership and the Eastern bloc under the Soviet leadership 
economically divided into two different polars. Liberal capitalist West, on the one hand, and 
socialist East, on the other hand, had surrounded all parts of the life. This war was an ideological 
war defined by economy. Because of this situation, 20th century is defined as the century of 
ideologies. Two different sociological formations, liberal and socialist, became the primary 
contradiction. In 1991, some Western thinkers claimed the end of history with the collapse of 
the USSR, and they emphasized liberal capitalism as the only dominant power. Naturally, these 
thinkers defended uni-polar world under the US leadership, and they were ideological defenders 
of this situation. Although 1990s and 2000s were a period of space, this does not mean so with 
the invasion of Ukraine of Russia. Russia with its alliances calls multi-polar world against the 
Western bloc. However, currently, it seems that new Cold War is structurally to differ from I. 
Cold War. In I. Cold War, two different economic formations had revealed with two different 
ideological emphases. In the new Cold War, the World is under effect of capitalist type of 
production although there are some exceptions. But currently, there is a difference of intra type 
of production not of inter types of production. On the one hand, there is a liberal capitalist 
market economy espoused by the Western bloc, and, on the other hand, there is a statist 
organized capitalist economy adopted by the Eastern bloc. This situation signs two different 
social formations in terms of political sociology. In this context, the character of the new Cold 
War seems mutation. It seems when the I. Cold War is a confrontation of ideological instance 
based on economic instance, the new Cold War is a contradiction of political instance based on 
economic instance. The parties are politically decomposed despite they do not display an 
ideological difference. The aim of this study is to reveal the structural outlook of the new Cold 
War and to put difference of that from the I. Cold War. The hypothesis of this study is that the 
main dynamic of the new Cold War between the leadership of the USA and that of Russia, 
which has been formed after the World economic crisis in 2008, appeared from the competition 
among formations which have distinct capitalist variations. When the I. Cold War has an 
ideological determination, the new Cold War has and political determination. 
 
Key Words: New Cold War, Cap(tal(sm, L(beral Cap(tal(sm, Organ(zed Cap(tal(sm, Global 
Pol(t(cs 
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Özet 
Atatürk dönem(nde Orta Doğu’da barışın korunmasına yönel(k olarak oluşturulan Sadabat 
Paktı, aynı zamanda İslam dünyasına yönel(k öneml( b(r gel(şme olmuştur. Türk dış 
pol(t(kasında çok yönlülüğe geç(ş( (fade eden 1960-1980 dönem(nde; kamuoyu etk(s(n(n 
yanında, l(derler de dış pol(t(kayı etk(ley(c( faktörler olmuştur. Böylece Türk(ye, İslam dünyası 
(le t(car( ve kültürel yakınlaşma sürec(ne g(rm(şt(r. Mart 1972’de C(dde’de (mzaya açılan İslam 
Konferansı Yasası’nı Türk(ye (mzalamamış, ama toplantılara f((l( üye olarak katılmıştır. 1970’l( 
yıllar süres(nce Türk(ye’n(n İslam ülkeler(yle gel(şen (l(şk(ler(ne paralel olarak İslam Kalkınma 
Örgütü (le (l(şk(ler( gel(şmeye başlamıştır. 1973’ten sonra OPEC’(n uyguladığı petrol 
ambargosu, Türk(ye’y( İslam dünyası (le (şb(rl(ğ( olanaklarını gel(şt(rme yolunda 
cesaretlend(rm(şt(r. 26 Ocak 1974’te kurulan CHP-MSP koal(syonunda dış pol(t(kanın karar 
alma süreçler(nde Başbakan Bülent Ecev(t’(n etk(nl(ğ(n(n Kıbrıs Barış Harekâtı neden(yle ön 
plana çıkmaya başlamasıyla koal(syon ortağı olarak Başbakan Yardımcısı Necmett(n Erbakan 
da bu dönemden (t(baren koal(syon ortağı olduğu dönemlerde dış pol(t(kanın yön tay(n(nde 
etk(l( olmaya başlamıştır. Türk dış pol(t(kasında geleneksel olarak yön tay(n ed(c( b(r merkez 
durumunda olan Batı’nın yanında İslam dünyasına yönel(k pol(t(k değ(ş(m ve terc(hlerde 
Necmett(n Erbakan’ın tutumu d(n( ve kültürel nedenlerden dolayı ön plana çıkmıştır. 
Erbakan’ın bu tutumu MSP’n(n de koal(syon ortağı olduğu CHP-MSP dönem( ve M(ll(yetç( 
Cephe hükümetler( dönem(nde etk(l( olmaya devam etm(şt(r. ABD’n(n s(lah ambargosunun 
neden olduğu dış pol(t(kadak( yalıtılmışlığı aşmak (ç(n koal(syon ortağı olarak MSP ve 
Erbakan’ın Başbakan Süleyman Dem(rel’(n daha akt(f ve katılımcı b(r dış pol(t(ka (zlemes( 
yönündek( etk(s(, İslam dünyasıyla ortak s(yasal organ(zasyonların gerçekleşmes(nde etk(l( 
olmuştur. Bu kapsamda 1975’te C(dde’de yapılan Dış(şler( Bakanları Konferansı’na Türk(ye (lk 
kez Bakan düzey(nde katılmış, 1976’da 7. İslam Dış(şler( Bakanları Konferansı’nda FKÖ’nün 
Ankara’da s(yas( büro açmasına (z(n ver(lm(ş, 1976’da İslam Konferansı’nın İstanbul’da 
yapılması Türk(ye’n(n gündem(ne İslam ülkeler(yle (l(şk(ler(n gel(şt(r(lmes( anlayışının 
yerleşmes( açısından öneml( gel(şmeler olmuştur. Böylece Türk s(yaset(n(n renkl( b(r f(gürü 
olan Erbakan, koal(syon ortağı olduğu hükümetlerde Batı dünyasının yanında İslam dünyasıyla 
da daha yakın ve (şb(rl(ğ(ne dayalı b(r pol(t(ka (zlenmes( yönünde, dış pol(t(kanın MSP’n(n 
görüşler(ne göre düzenlenmes( (ç(n çalışmıştır. Bu çalışmada, söz konusu dönemlere (l(şk(n 
basın ve l(teratür çerçeves(nde, Türk(ye’n(n 1970’l( yıllarda uyguladığı çok boyutlu dış 
pol(t(kada, d(n( söylemelere önem ve öncel(k veren b(r l(der ve devlet adamı olarak Erbakan’ın 
dış pol(t(ka kararlarına olan etk(s(n(n ve bunun önem(n(n ortaya konulması amaçlanmıştır. 
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Abstract 
The establ(shment of the Treaty of Saadabad between Iran, Iraq and Afghan(stan under the 
leadersh(p of Turkey dur(ng the Turk(sh Fore(gn Pol(cy Ataturk per(od (n 1937 (n order to 
ma(nta(n peace, fr(endsh(p and cooperat(on (n the M(ddle East was an (mportant development 
for the Islam(c world. In the l(ght of th(s development, the cultural d(mens(on as an (nfluenc(ng 
factor for Turk(sh fore(gn pol(cy became an (mportant feature for the M(ddle East or the Islam(c 
world. In the per(od of 1960-1980, wh(ch stated the trans(t(on to versat(l(ty (n Turk(sh fore(gn 
pol(cy after Ataturk per(od, leaders were (nfluent(al factors (n fore(gn pol(cy bes(des the 
(nfluence of publ(c op(n(on. In th(s respect, the 1960s were the years when Turkey had to rev(ew 
(ts relat(ons w(th Islam(c countr(es (nstead of d(plomat(c relat(ons that (solated (tself on 
(nternat(onal platforms, and Turkey entered (nto the process of commerc(al and cultural 
rapprochement w(th the Islam(c world. Dur(ng the (nter(m reg(me per(od that emerged after the 
12 March 1971 Turk(sh M(l(tary Memorandum, the relat(ons developed (n the AP per(od (n 
fore(gn pol(cy were kept d(stance albe(t for a short t(me; Turkey d(d not s(gn the Law on the 
Islam(c Conference, wh(ch was opened for s(gnature (n Jeddah (n March 1972, but attended the 
meet(ngs as a de facto member. Dur(ng the 1970s, Turkey's relat(ons w(th the Islam(c 
Development Organ(zat(on began to develop (n parallel w(th (ts develop(ng relat(ons w(th 
Islam(c countr(es. The o(l embargo (mposed by OPEC after 1973 encouraged Turkey to develop 
opportun(t(es for cooperat(on w(th the Islam(c world. In the CHP-MSP Coal(t(on, wh(ch was 
establ(shed (n January 1974, Pr(me M(n(ster Bulent Ecev(t's effect(veness (n the fore(gn pol(cy 
dec(s(on-mak(ng processes came (nto prom(nence due to the Cyprus Peace Operat(on, wh(ch 
led to the breakdown of the coal(t(on. From th(s per(od forward, Deputy Pr(me M(n(ster 
Necmett(n Erbakan as a coal(t(on partner also started to be (nfluent(al (n dec(s(on-mak(ng 
processes and fore(gn pol(cy d(rect(on. Necmett(n Erbakan's att(tude came to the forefront due 
to rel(g(ous and cultural reasons (n the process of the pol(t(cal change and preference towards 
the Islam(c world, bes(des the West wh(ch was dom(nat(ng Turk(sh fore(gn pol(cy. Th(s att(tude 
of Erbakan cont(nued to be effect(ve dur(ng the Nat(onal(st Front Governments, (n wh(ch the 
MSP was also a coal(t(on partner. In order to overcome the (solat(on (n fore(gn pol(cy caused 
by the US arms embargo, the (nfluence of MSP and Erbakan on Pr(me M(n(ster Suleyman 
Dem(rel’s pursu(ng more act(ve and part(c(patory fore(gn pol(cy were effect(ve (n the real(zat(on 
of common pol(t(cal organ(zat(ons w(th the Islam(c world. In th(s context, Turkey part(c(pated 
(n the Fore(gn M(n(sters Conference at m(n(ster(al level wh(ch was held (n Jeddah for the f(rst 
t(me (n 1975, FKO was allowed to open a pol(t(cal off(ce (n Ankara (n 7th Islam Fore(gn 
M(n(sters Conference (n 1976, the hold(ng of the Islam(c Conference (n Istanbul (n 1976 was 
an (mportant development (n terms of plac(ng the understand(ng of develop(ng relat(ons w(th 
Islam(c countr(es on Turkey's agenda. Thus, Erbakan as colorful f(gure (n Turk(sh pol(t(cs 
worked for the regulat(on of fore(gn pol(cy accord(ng to the v(ews of the MSP (n the d(rect(on 
of follow(ng a more close and cooperat(ve pol(cy w(th the Islam(c world as well as the Western 
World (n the governments (n wh(ch he was a coal(t(on partner.  
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GİRİŞ 
Geleneksel olarak part(lerüstü kabul ed(len Türk dış pol(t(kasının 1960-1980 dönem( 
kararlarının alınması ve sonuca vardırılması açısından görecel( özerkl(k dönem( olarak (fade 
ed(lm(şt(r (Oran, 2018: 673). Bu çerçevede 1970’l( yıllar, dünyanın Kuzey Atlant(k Antlaşması/ 
North Atlant3c Treaty Organ3zat3on (NATO) ve Doğu Bloku ülkeler(n(n oluşturduğu asker( ve 
s(yas( amaçlar doğrultusunda kurulan Dostluk, İşb(rl(ğ( ve Karşılıklı Yardım Antlaşması 
(VARŞOVA Partı)’nın yanında Bağlantısızlar şekl(nde askerî ve s(yas( yönlerden çok 
kutupluluğun yaşandığı b(r dönem olmuştur. Bu dönemde dünyanın (k( süper gücü olarak kabul 
ed(len Amer(ka B(rleş(k Devletler( (ABD) ve Sovyet Sosyal(st Cumhur(yetler( B(rl(ğ( (SSCB) 
arasında bazı yumuşamalar olsa da karşılıklı mücadele devam etm(ş, bu mücadeleden söz 
konusu süper güçler(n etk(s( altında kalan ülkeler de etk(lenm(şt(r. 
 
NATO üyes( olarak Batı Bloku’nun (ç(nde yer alan Türk(ye de mevcut uluslararası konjonktür 
(ç(nde gel(şmelerden oldukça etk(lenm(şt(r. Özell(kle haşhaş ek(m( ve Kıbrıs sorunu 
bakımından 1970’l( yıllar, Türk(ye’n(n 1945’ten (t(baren ABD (le gel(şen (l(şk(ler(n(n Türk(ye 
açısından nasıl b(r bağımlılık hâl(ne dönüştüğünün de daha açık b(r şek(lde ortaya çıktığı b(r 
dönemd(r olmuştur. Bu açıdan 1970’l( yıllar s(yas(, askerî ve ekonom(k açıdan pol(t(kalarını 
yen(den gözden geç(rmes(nde ve öncel(kler(n bel(rlemes(nde öneml( gel(şmeler(n meydana 
geld(ğ( b(r dönem olmuştur. 
 
Türk(ye, 1970’l( yıllar süres(nce Batı Bloku karşısında SSCB’n(n desteğ(n( almış olan komşu 
Arap ve Orta Doğu ülkeler(yle s(yas( ve ekonom(k (l(şk(ler(n( de gel(şt(rmek durumunda 
kalmıştır. Bu süreçte 1973 petrol kr(z(nden sonra, İslam dünyası Türk(ye’n(n dış ekonom(k ve 
pol(t(k (l(şk(ler(nde c(dd( b(r şek(lde gündem(nde yer almaya başlamıştır. 1970’l( yıllarda 
Türk(ye’n(n dış pol(t(kasındak( stratej( değ(ş(kl(ğ(nde Batı’lı müttef(kler(nden Kıbrıs 
konusunda gerekl( desteğ( görememes(, petrol kr(z(n(n ödemeler denges(n( olumsuz etk(lemes(, 
Avrupa Topluluğu (le olumlu gel(şmeler(n ortaya çıkmaması, Kıbrıs Barış Harekâtı’na Batı’nın 
tepk( göstermes( ve ABD tarafından s(lah ambargosunun uygulanması g(b( faktörler öneml( rol 
oynamışlardır. Söz konusu bu gel(şmeler(n de etk(s(yle İslam ülkeler( (le ekonom(k ve s(yas( 
(şb(rl(ğ( (stekler( esk(ye göre kuvvetlenmeye başlamıştır. Bu çerçevede, 1969 yılında temeller( 
atılan İslam Konferansı Örgütü’nün çalışmalarına başlangıçta çek(mser b(r tavırla katılmış olan 
Türk(ye, 1970’l( yılların ortalarından (t(baren örgütün bütün toplantılarına g(derek üst düzeyde 
katılmaya başlamıştır. 
 
CHP-MSP koal(syonu dönem(nde ABD’n(n tüm baskılarına rağmen haşhaş üret(m(n(n tekrar 
serbest bırakması ve 1974’te gerçekleşt(r(len Barış Harekâtı, başta ABD olmak üzere 
Yunan(stan ve Batı (le (l(şk(lere yön veren en öneml( faktörler olmuştur. 1974’te kurulan CHP-
MSP hükümet(, daha sonra kurulan M(ll(yetç( Cephe (MC) hükümetler( (1975-1977) dönem( 
ve 1979’da AP Genel Başkanı Süleyman Dem(rel tarafından kurulan azınlık hükümetler( 
dönemler(nde Türk(ye tek yönlü b(r dış pol(t(kayı bırakıp çok yönlü b(r dış pol(t(ka anlayışını 
uygulamaya başlamıştır. Böylece Türk(ye 1970’l( yıllar boyunca gerek SSCB, gerek 
Bağlantısızlar (le (l(şk(ler(n( daha da gel(şt(rmeye çalışmıştır. Genel olarak 1960-1980 dönem( 
aynı zamanda İsmet İnönü, Bülent Ecev(t, Süleyman Dem(rel, Necmett(n Erbakan, Alparslan 
Türkeş g(b( kar(zmat(k l(derler(n de s(yasal ve toplumsal olarak daha fazla ön plana çıktığı b(r 
dönem olmuştur. Bu açıdan 1970’l( yıllarda “kült” hal(ne gelen l(derlerden b(r(s( olan Necmett(n 
Erbakan’ın s(yasette ve toplumda etk(n olmaya başladığı b(r dönem olmuştur. 
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CHP-MSP DÖNEMİ DIŞ POLİTİKA VE ERBAKAN  
1974’te koal(syon görüşmeler(nde dış pol(t(kaya hemen h(ç değ(n(lmem(ş olup hükümet 
programında dış pol(t(ka konusu Başbakan tarafından formüle ed(lm(şt(r. 1973 seç(mler(nden 
sonra uzun uğraşılar ve pazarlıklar sonucu (deoloj(k yönden zıt (k( part( olan CHP (le MSP’n(n 
kurduğu koal(syon “tar(hsel uzlaşı” olarak n(telend(r(lm(şt(r. CHP-MSP dönem(nde dış 
pol(t(kada önem ve öncel(k kazanan konular ABD (le haşhaş ek(m yasağının kaldırılması ve 
Kıbrıs sorunu; Yunan(stan (le karasuları, kıta sahanlığı ve Uçuş B(lg( Bölges( (FIR) Hattı (le 
Kıbrıs sorunu g(b( konular daha sonrak( yıllarda da Türk dış pol(t(kasını etk(leyen öneml( 
gel(şmeler olmuştur. 
 
Koal(syon hükümet(n(n (lk ayında 22-25 Şubat tar(hler( arasında Pak(stan’ın Lahor şehr(nde 
İk(nc( İslam Z(rve Konferansı yapılmıştır. Konferansa katılan Türk(ye, Pak(stan ve İran 
Bengladeş devlet(n( resmen tanımıştır (Hürr(yet 1975 Yıllığı: 33). 1974’te dünya petrol kr(z(n(n 
tüm ş(ddet(yle yaşandığı dönemde koal(syon hükümet( petrol sorununa b(r çözüm bulab(lmek 
üzere b(r d(z( çalışmalar yapmıştır. Bu kapsamda Başbakan Yardımcısı Erbakan, koal(syon 
kurulur kurulmaz (lk bakanlar kurulu toplantısından (t(baren “Ben3m Suud3 Arab3stan’la çok 3y3 
3l3şk3ler3m var. Arab3stan’a g3d3p yen3 anlaşmalar yapab3l3r3m” d(yerek, kend( başkanlığındak( 
b(r heyetle 24 N(san 1974’te Med(ne’ye g(tm(şt(r. Sonra özel (z(nle Mekke’ye geçerek Kâbe’y( 
z(yaret etmes(yle, Türk(ye Cumhur(yet(’n(n “hacı” olan (lk Başbakan Yardımcısı olmuştur. Bu 
şek(lde Erbakan (le başlayan devlet adamlarının hac ve umre yapma “modası” 12 Eylül 1980 
Asker( Darbes(’nden sonra artarak devam etm(ş oldu. Bu kapsamda Kenan Evren, Bülend 
Ulusu, Turgut Özal, Kaya Erdem, Mustafa Kaleml(, Kâzım Oksay, Sefa G(ray Bedrett(n Dalan, 
Nevzat Ayaz g(b( çok sayıda devlet adamı hac z(yaret(nde bulunmuşlardır (Yalçın, 2013: 106). 
MSP Genel Başkanı ve Başbakan Yardımcısı Necmett(n Erbakan’ın Suud( Arab(stan z(yaret( 
koal(syon hükümet(n(n başta dış pol(t(ka olmak üzere (ç pol(t(kada da en öneml( gel(şmelerden 
b(r( olmuştur. Erbakan’ın Cumhur(yet tar(h(n(n en büyük heyetler(nden b(r(yle Suud( 
Arab(stan’a yaptığı (lk resm( gez(ye muhalefet part(ler(n(n eleşt(r(ler( de sert olmuştur. 
 
Bu gez( sırasında Erbakan’ın Suud( Arab(stan’ın Petrol Bakanı Yaman(’ye ve Kral Faysal’a 
mektup yazması ve “mektup olayı”nın ortaya çıkması Türk(ye’de büyük b(r yankı meydana 
get(rd(.5 Met(n Toker (1974: 2), Erbakan’ın Suud( Arab(stan z(yaret(ndek( davranışlarının, 
sözler(n(n ve teşebbüsler(n(n sadece kend(n( bağladığını (fade etm(şt(r. Gez(ye katılan 
gazetec(ler(n haberler(n( değerlend(ren Toker, Başbakan Yardımcısı sıfatıyla Erbakan’ın 
“İsted(kler(m( elde etmeden, şurdan şuraya kımıldamam”, “Talep ett(kler(m( vermezlerse, 
ahrette bunun günahı bende olmayacaktır” sözler(n(n gurur kırıcı olduğunu, bu sözler(n “Türk 
taleb(” değ(l, “Erbakan’ın taleb(” olduğunu bel(rterek eleşt(rm(şt(r. Benzer eleşt(r(lerde bulunan 
Abd( İpekç( (1974: 1-11) de Erbakan’ın Suud( Arab(stan gez(s(ndek( gel(şmeler(n la(kl(k 
hassas(yet( olanlar tarafından ve maksatlı çevreler tarafından abartılarak sömürüldüğünü (fade 
etm(şt(r. Bununla b(rl(kte tartışmaların esas noktasını devlet( tems(l eden resm( n(tel(kl( k(ş(ler(n 
söz ve davranışlarının oluşturduğunu (fade eden İpekç(; Erbakan’ın vatandaş Erbakan olarak 
(sted(ğ(n( yapab(leceğ(n(, ama Başbakan Yardımcısı sıfatı taşıdığı (ç(n daha d(kkatl( olması 
gerekt(ğ(n(, bu nedenle gerekl( sorumluluğu ve c(dd(yet( göstermed(ğ( (ç(n bazı (lkeler( (hmal 
ett(ğ(n( (fade etm(şt(r. 
 

 
5	Erbakan’ın	gezisi	ile	ilgili	Dp	Ankara	Milletvekili	Necdet	Evliyagil,	Millet	Meclisi’nde	gündem	dışı	konuşmada	koskoca	
Türk	Devleti’nin,	bir	zamanlar	idaremiz	altında	olan	bir	yere	böyle	gösterişli	davranışlarla	yardım	istemeye	gitmesini	
onur	kırıcı	olarak	değerlendirmiştir.	Bkz.	MMTD,	c.	3,	b.	70	(2.5.1974),	s.	314-315;	Senato’da	da	gündeme	gelen	gezi	için	
AP	Senatörü	Kamran	 IUnan	 “50.	yılda	50	yıl	geri	gittik”,	 şeklinde	 tepki	göstermiştir.	Erbakan	 ise	 IUnan’ın	eleştirilerine	
vermiş	olduğu	cevapta	5	günde	3	antlaşma	yapıldığını	söylemiştir.	Bkz.	CSTD,	c.	15,	b.	53	(3.5.1974),	s.	180-188.	
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Erbakan’ın gündeme gelen mektubunda kullandığı “Vereceğ(n(z kred( (le Türk(ye’n(n Doğu ve 
Güneydoğu bölgeler(ne yapılacak eserler(n, Suud( Arab(stan tarafından yapıldığının b(l(nmes( 
öneml(d(r. Ben( Türk(ye’de güçlend(r(n. Bu kred( gerçekleş(rse Türk(ye’de İslam âlem(ne yen( 
b(r açılma, yen( b(r çığır başlayacaktır. Yardımınız, açılacak bu yen( çığırı güçlend(recekt(r” 
sözler( basında üslup yönünden ve hükümet( güç duruma düşüren (fadeler olarak eleşt(r(lm(şt(r. 
Y(ne Erbakan, gez( önces( Türk(ye’de “Ben ucuz petrol bulurum” dem(şken, Suud( 
Arab(stan’da “Ucuz petrol artık b(r hayald(r. Petrol satın alacak ülke bulmak ve oradan petrolü 
almak b(r sorundur” açıklamasını yapmıştır (Yalçın, 2013: 105-106). 
 
15 Temmuz 1974 Pazartes( günü Ecev(t, yanında bazı bakanlarla b(rl(kte haşhaş ek(m 
bölgeler(ne yapacağı z(yaret (ç(n önce Afyon’a sonra da Den(zl(’ye geçmek üzere havaalanında 
beklerken kend(s(ne Kıbrıs’ta darbe olduğu b(lg(s( (let(lm(şt(r. Erbakan Kıbrıs soruna bakışını 
1974’te M3ll3 Görüş’ün hükümete koal(syon yoluyla da olsa (şt(rak etmes(yle (ş(n değ(şt(ğ(n(, 
Ada’da darbe yapan katl(amcı Sampson’un enses(nde hakkın, adalet(n, M3ll3 Görüş’ün 
pençes(n( bulduğunu, Türk Ordusu’nun Cumhur(yet tar(h( boyunca (lk kez yurt dışına bu 
harekâtla çıktığını (fade etm(şt(r. Kıbrıs’tak( darbe olayından hemen sonra Başbakan Ecev(t’(n 
Londra’ya g(tmes(n( ve sonrasındak( gel(şmeler( Erbakan (tar(hs(z: 159-161) şu şek(lde 
değerlend(rm(şt(r: 

“Ecev(t İng(ltere’ye g(decek. İng(l(zler(n ne d(yeceğ( bell( değ(l. B(z Hükümet(n MSP 
kanadı olarak Ecev(t Afyon’dayken Genel İdare Kurulu toplantımızı yapmış ve 
‘Mutlaka müdahale ed(lmes( lazım’ kararını almıştık. (…) Bununla beraber olayın 
gec(kmemes( gerekt(ğ( (ç(n havaalanında askerlere, ‘Yükley(n ve bu harekâtı başlatın!’ 
ded(m. B(z MSP olarak Bülent Ecev(t’(n İng(ltere’ye g(tmes(n( başlangıçta uygun 
bulmuyorduk. B(ze zaman kaybett(recekt(, oyalanacaktık. İng(l(zlerle yapılacak b(r 
harekât, Ada’nın dolaylı yoldan y(ne Yunanlılara ver(lmes( demekt(. Türk(ye, Kıbrıs’ta 
garantör devlett(. Garantör devlet olarak müdahale hakkımız vardı. Başbakan Ecev(t’(, 
Londra’ya uğurladıktan sonra Kuvvet Komutanları (le havaalanında görüştük. (…)  O 
an kend(ler(ne şu sual( sordum: ‘Ş(md( şu anda farz ed(n k( b(z Hükümet olarak bu emr( 
s(ze verd(k. En erken ne zaman G(rne’ye çıkartma yapacaksınız?” 

 
Bu kararın olayların gel(ş(m( açısından ne derece doğru olduğu ya da harekâta (l(şk(n esas kararı 
k(m(n verd(ğ( “paylaşılamayan m(ras” olarak hala tartışılmaya devam ed(lmekted(r. Başbakan 
Yardımcısı olarak Erbakan’ın bu tavrı, dış pol(t(ka g(b( m(ll( ve part(lerüstü olarak n(telend(r(len 
b(r konuda koal(syon ortağına rağmen bağımsız karar alma ve hareket etme açısından (lk örnek 
olmuştur.  
 
Başbakan Yardımcısı Erbakan Bakanlar Kurulu toplantısında da asker( harekâtın ac(len 
başlaması gerekt(ğ(n( “Benden3z vak3t geç3r3lmeden asker3 müdahalede bulunulması 
kanaat3ndey3m. Şımarık Yunan M3llet3’ne Allah’ın 3zn3yle unutamayacakları b3r ders 
vermel3y3z” şekl(nde (fade etm(şt(r (Ed(ş, 2019: 62). Erbakan M3ll3 Görüş olarak Kıbrıs Barış 
Harekâtı’ndak( hedefler(n(n bütün Kıbrıs’ın kontrol altına alınması olduğunu (fade etm(şt(r 
(Erbakan, tar(hs(z: 162-164). Başbakan Yardımcısı Erbakan’ın bu tür düşünceler(ne karşın 
Başbakan Ecev(t (se 23 Temmuz’da TBMM’n(n b(rleş(k toplantısında “(…) şunu, kes3nl3kle 
s3zlere söylüyorum: Asker3 harekât üç günlük hedef3ne ulaşmış ve onu aşmıştır ve bu üç günlük 
harekâtla elde ed3len sonucun konsol3de ed3leb3lmes3, güvence altına alınab3lmes3 3ç3n gerekl3 
her türlü tedb3r de alınmıştır. Personel bakımından, araç-gereç bakımından, kontrol altında 
bulundurulan araz( bakımından bu tedb(rler kes(nl(kle alınmıştır” açıklamasını yapmıştır 
(MMTD, 1974: 16-17). Bu şek(lde hükümet (çer(s(nde ulusal b(r konuda dah( ortaya çıkan (k( 
başlılık kısa süre sonra koal(syonun bozulmasında öneml( derece etk( yapmıştır.  
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Türk(ye’n(n BM Güvenl(k Konsey(’n(n ateşkes çağrısını kabul etmes( ve asker( harekâtı 
gen(şletmeme kararı uzun süre kamuoyunda tartışılmıştır. Melek Fırat (2018: 743-744) Türk(ye 
açısından bu durumu şu şek(lde değerlend(rm(şt(r: 

“Özell(kle hükümet(n MSP kanadı, Kıbrıs çıkarmasını b(r (ç pol(t(ka malzemes( olarak 
kullanmak (steğ(yle uç noktada demeçlerle kamuoyunu etk(lemek çabası (ç(ne g(rd(. 
Oysa f((l( durum asker( açıdan çok da olumlu değ(ld(. Her şeyden önce Yunan(stan’la 
savaş olasılığını göz önünde tutan Türk S(lahlı Kuvvetler( askerî gücünü bölmek 
durumunda kalmıştı. Kıbrıs’a çıkan güçler yeter( kadar (lerleyemem(ş ve dar b(r alana 
sıkışmıştı.” 
 

Zor koşullar altında yapılan görüşmeler(n sonucunda Erbakan, uygun görülecek b(r anda Türk 
b(rl(kler(n(n kademel( olarak Kıbrıs’tan çek(lmes( (ç(n hazırlanan hükmü onaylamadığını 
Ecev(t’e sert b(r tutumla b(ld(rm(şt(r. Erbakan koal(syonun MSP kanadı olarak konferansı “B3z 
Cenevre Konferansı’ndan h3çb3r şey beklem3yorduk. Çünkü Cenevre Konferansı b3z3m m3ll3 
menfaatler3m3z açısından son derece yers3z b3r konferanstı” şekl(nde değerlend(rm(şt(r 
(Erbakan, tar(hs(z: 165). Bu şek(lde Erbakan, Kıbrıs konusunda daha kuşkulu, sert ve 
gerekt(ğ(nde daha baskılı b(r s(yaset (zlemey( terc(h etm(ş, CHP (se Ada’nın bağımsız kalması 
üzer(nde yumuşak ve kes(n s(yaset (zlem(şt(r.  
 
Başbakan Ecev(t, Ada’ya yönel(k İk(nc( Harekâtın İng(ltere (le beraber yapılması taraftarıyken, 
Erbakan Kıbrıs’ın tamamı ele geç(r(lmed(kçe ateşkese yanaşılmaması f(kr(n( öne sürmüştür. En 
azından Larnaka’ya kadar olan yerler(n mutlaka Türkler(n el(ne geçmes( düşünces(n( ön plana 
çıkarmıştır. Fakat Erbakan ( tar(hs(z: 165) kuvvet komutanlarına gönder(len g(zl( b(r haber 
sebeb(yle Larnaka’ya doğru harekât eden Türk ordusunun ger( dönün çağrısı üzer(ne harekâtı 
tamamlamadan döndüğünü bel(rterek bu olayı şöyle anlatmıştır: 

“ ‘En azından Larnaka mutlaka alınmalıdır.’ ded(k. Sonradan Larnaka’yı almaya g(den 
b(z(m Kuvvet komutanına b(zden g(zl( olarak ‘Hayır g(tmey(n, ger( dönün’ d(ye em(r 
ver(ld(ğ(n( öğrend(k. Hatta o komutan; ‘Sayın Erbakan b(z( Larnaka yolundan 
çev(rmeseyd(n(z çok daha (y( olacaktı.’ ded(. Ecev(t de yanımdaydı. Ben de: ‘Kend(s( 
burada. B(z çev(rmed(k, o çev(rm(ş demek k(. B(z de bunu ş(md( öğren(yoruz.’ ded(m.” 
 

İk(nc( Barış Harekâtı, Türk(ye’ye karşı dünya kamuoyunda sert b(r tepk(n(n ortaya çıkmasına 
neden olmuştur. MSP’n(n bu süreçtek( pol(t(kası (k( toplumlu federal devlet yer(ne (k( ayrı 
bağımsız devlet(n kurulması gerekt(ğ( yönünde olmuştur. MSP’n(n görüşü Erbakan’ın 
(fades(yle “…B3z3m Kıbrıs meseles3 d3ye b3r meselem3z yoktur. Kıbrıs’tak3 tek meselem3z 
bağımsız KKTC’n3n önce Müslüman ülkelere tanıtılması, sonra KKTC’n3n manen ve maddeten 
güçlenmes3n3 tem3n etmekt3r” şekl(nde olmuştur Erbakan (tar(hs(z: 170). 
 
CHP-MSP dönem(n(n öneml( başka b(r sorunu olan haşhaş ek(m( (le (lg(l( olarak MSP’n(n 
öneml( (s(mler(nden Süleyman Ar(f Emre’n(n anlatımına göre konuyu MSP’l( Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Bakanı Korkut Özal meseley( Bakanlar Kurulu’na get(rm(şt(r. CHP’l( bakanlar 
önce bu tekl(fe karşı çıkmışlar, Amer(ka’nın muhalefet(n( bahane ederek h(ç olmazsa b(r sene 
daha sabred(lmes(n( (stem(şlerd(r. Müzakerelerde MSP’l( bakanlar 40’ı aşkın (lde ek(me (z(n 
ver(lmes(n(, CHP’l( bakanlar (se en fazla 7 (lde (z(n ver(lmes(n( öner(nce “şeytanın bacağı 
kırılsın” d(ye MSP’l(ler 7 (lde (z(n ver(lmes(ne razı olmuşlardır. Başbakan Ecev(t’(n Bakanlar 
Kurulu’nda ABD Dış(şler( Bakan Yardımcısı Dr. Joseph S(sco’nun “b(ze danışmadan nasıl 
haşhaş ek(m(ne karar alırsınız?  
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Bu kararı hemen ger( alın” ded(ğ(n( bel(rten Süleyman Ar(f Emre, bu duruma Erbakan’ın sert 
tepk( gösterd(ğ(n( ve MSP’l(ler(n Amer(ka’dan daha baskın çıkarak, CHP’l(lere tes(r etmeler( 
sonucu CHP’l(ler(n kararın ger alınması tekl(f(nden vazgeçt(kler(n( (dd(a etm(şt(r (Emre, 2017: 
115-116). 
 
MİLLİYETÇİ CEPHE DÖNEMİ DIŞ POLİTİKA VE ERBAKAN  
18 Eylül 1974’te Başbakan Ecev(t’(n (st(fası (le bozulan ve “tar(hsel yanılgı” olarak 
n(telend(r(len CHP-MSP hükümet(n(n bozulmasından sonra uzun b(r süre hükümet 
kurulamamıştır. 31 Mart 1975’te AP Genel Başkanı Süleyman Dem(rel’(n başbakanlığında 
MSP, CGP ve MHP’n(n katılımı (le kurulan MC hükümet(, Türk(ye’n(n dış pol(t(kasında öneml( 
sorunlarla karşı karşıya kaldığı b(r dönemde (ş başına gelm(şt(r. Bu dönemde genel olarak dış 
pol(t(kayı (ç pol(t(kadan tamamen ayrı tutmak ya da soyutlamak mümkün olmamıştır. MC 
hükümet(n(n dış pol(t(kasında bel(rley(c( b(r unsur olarak Soğuk Savaş konsept(n(n dışında; 
petrol, haşhaş ek(m(, kıta sahanlığı ve Kıbrıs sorunu öneml( yer tutmuştur. Bu kez MC 
hükümet(n(n ortağı durumunda olan MSP’n(n koal(syonun büyük ortağı AP (le arasındak( 
öneml( görüş ayrılıkları sadece Avrupa Ekonom(k Topluluğu (AET) konusunda olmamıştır. 
Abd( İpekç( (1975: 1-11)’ye göre ABD’n(n uyguladığı s(lah ambargosu (le hemen hemen 
tümünün kaynağında Kıbrıs sorunu olan dönem(n Türk dış pol(t(kası, Başbakan Dem(rel’e göre 
MC hükümet(n( en çok sıkıntıya sokan b(r sorun olmuştur. 
 
Başbakan Dem(rel, devam eden s(lah ambargosu konusunda “ABD Kongres( husumete devam 
ederse ABD (le dostuz d(yemey(z” ve “ambargonun alternat(f( ambargodur” d(yerek dış pol(t(k 
tutumunu kend(ne has üslubu (le açıklamıştır. Dış(şler( Bakanı Çağlayang(l de ABD’n(n bu 
tutumu karşısında “Ambargo yüzünden manevra yapamaz hale geld(k” şekl(nde yakınmıştır 
(M(ll(yet, 21.4.1975: 10). Erbakan her toplantıda olduğu g(b( y(ne üstten konuşan b(r d(l (le 
“Ambargo koyduklarına göre, b(z de tüm Amer(kan askerler(n( dışarı atalım ve üsler(n 
tamamını kapatalım”  görüşünde ısrarcı olmuştur. Bunun üzer(ne Dış(şler( Bakanı Çağlayang(l 
“Necmett(n Bey, o söyled(kler(n(z( yapab(lmek pek kolay değ(l” d(yerek hükümet(n kararlığını 
ve ABD karsısındak( sert tutumunu “Rus Çarıyla on üç kere savaştık. Sırtımızı ABD yardımına 
mı dayamıştık, NATO mu vardı?” şekl(nde açıklamıştır (T(ryak(, 2007: 65). 
 
Başbakan Yardımcısı ve MSP Genel Başkanı Necmett(n Erbakan bu dönemde “Zora kaba 
kuvvete, şantaja, entr3kaya dayanan b3r pol3t3ka tak3p ed3lmed3ğ3 bütün dünyaya 3spatlanmıştır” 
sözler(yle hays(yetl( ve şahs(yetl( b(r dış pol(t(ka yürütüldüğünü (fade etm(şt(r. Erbakan, 7. İslam 
Konferansı (le (lg(l( olara buradak( Türk görüşler(n(n MSP’n(n de eser( olduğunu, Ortak 
Pazar’dan çıkılmasının kararlaştırılması (ç(n gerekl( çalışmaları hükümet(n MSP kanadı olarak 
yaptıklarını, İslam ülkeler(yle ekonom(k ve sosyal (şb(rl(ğ(ne g(d(lmes( (ç(n g(r(ş(mlerde 
bulunduklarını, “dış pol(t(kamızın MSP’n(n görüşler(ne göre düzenlenmes( (ç(n çalışıyoruz” 
şekl(nde konuşmuş ve konferansta İsra(l’( tanıma kararının kaldırılmasını da (stem(şt(r 
(Tercüman, 12.7.1976: 11). Böylece Erbakan MC Hükümet(’n(n dört ortağından b(r( olarak 
ekonom(, madd( ve manev( kalkınmada olduğu g(b( dış pol(t(kada da MSP’n(n pol(t(kalarının 
yön ver(c( ve bel(rley(c( olduğu (dd(asını sürdürmüştür. 
 
Türk(ye bu tür dış pol(t(kalarla İslam dünyasına da açılarak uzun yıllar çeş(tl( yers(z korkular 
neden(yle uygulanan Batı merkezl( ve tek yönlü dış pol(t(kadan çok yönlü dış pol(t(ka olarak 
n(telend(r(len yen( b(r döneme g(rm(şt(r.  
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Başbakan Dem(rel, Kıbrıs konusunda m(llet(n kabul etmeyeceğ( b(r çözümü h(çb(r hükümet(n de 
kabul etmeyeceğ(n( vurgularken; hükümet(n b(r d(ğer ortağı Erbakan Kıbrıs’ta kurulan federe 
devlet(n Suud( Arab(stan’dan sonra 50’ye yakın Müslüman ülken(n pek yakında bu devlet( 
tanınacağını (dd(a etm(şt(r. Maalesef h(çb(r Müslüman ülke KTFD’n( tanımamış, hatta 1976’da 
Kolombo’da yapılan İslam Ülkeler( Konferansı’nda olduğu g(b( Türk(ye’y( kınayan kararlar dah( 
almışlardır (M(ll(yet, 20.8.1975: 10). 
 
Erbakan Kıbrıs Zafer(’n(n MSP’n(n b(r başarısı ve yen( b(r (man hareket( olduğunu MC 
hükümetler( dönem(nde de (fade ederek, o günden bugüne kadar Kıbrıs konusunda tav(z 
ver(lmemes(n( MSP’n(n başarısı olarak görmüştür. Ayrıca, Amer(kan üsler(n(n kapatılması ve 
Ege’de hakların korunması da MSP’n(n büyük h(zmetler( sayes(nde olduğu, bu şek(lde 
MSP’n(n Türk(ye’n(n dış pol(t(kasına şahs(yet get(rd(ğ( ve tar(h( yapıyla mütenas(p b(r tutum 
gel(şt(rd(ğ(n( (afde etm(şt(r (Tercüman, 16.9.1976: 6). 
 
MC hükümet( dönem(nde, devlet(n en öneml( konularından b(r(n( oluşturan dış pol(t(ka, 
koal(syon ortaklarının ve l(derler(n b(rb(r(ne ters düşen beyanlarından oldukça etk(lenm(şt(r. Bu 
nedenle hükümet dış pol(t(kada da çoğunlukla tek ses olamamış, b(lak(s çok başlı b(r (zlen(m 
verm(şt(r. Bu kapsamda özell(kle hükümet(n AP ve MSP kanatları arasında dış pol(t(ka 
konusunda sürtüşmeler ve uyumsuzluklar daha bel(rg(n b(r hal almıştır. 
 
Erbakan’ın dış pol(t(kaya (l(şk(n konularda Dış(şler( Bakanlığı’nı d(kkate almadan kend( 
b(ld(ğ(nce davranması ve İslam ülkeler(ne d(n öğren(m( yapmış elç( atanmasını ısrarla (stemes( 
Dış(şler( Bakanı Çağlayang(l (le Başbakan Dem(rel’( (y(ce kızdırmıştır. Y(ne Erbakan’ın 
Denktaş (le ayrı b(r şek(lde görüşerek Kıbrıs konusunda hükümetten ayrı f(k(rler (ler( sürmes( 
de Türk(ye’y( “(k( başlı hükümet” görünümüne sokmuştur (Sel, 1975: 83). 
 
Dış pol(t(kada c(dd( adımların atıldığı günlerde AP’n(n uygulamalarının öne çıkması neden(yle 
Erbakan, AP’y( MC (tt(fakını bölmekle suçlamıştır (Yankı, 1975, Sayı: 233: 4). MC 
hükümet(n(n altıncı ayında Dış(şler( Bakanlığı’na atamaların yapıl(a)mamasında; Kıbrıs 
sorununda “b(r karış toprak b(le vermey(z” düşünces(n( savunan ve “fet(h düşünces(” tavrıyla 
MSP’n(n uzlaşmaz ve katı tutuma sah(p olması etk(l( olmuştur. Al( S(rmen (1977: 3)’e göre 
ABD’n(n Kıbrıs sorunu neden(yle Türk(ye’ye uyguladığı ambargoya karşı kapatıldığı öne 
sürülen üsler(n geleceğ(n(n ne olacağının saptan(a)maması ve Yunan(stan’ın Barış Paktı 
çağrısının İslam Paktı öner(s(yle engellenmek (stenmes( g(b( konular MC Hükümet(’nde MSP 
(le d(ğer hükümet ortakları arasında öneml( anlaşmazlıklara neden olmuştur. 
 
Koal(syon ortaklarının uyumlu b(r dış pol(t(kadan çok gelecek seç(mlerle (lg(lend(kler(n( 
bel(rten S(rmen (1977: 3)’e göre, özell(kle Kıbrıs sorunu konusunda uzlaşmaz tavra sah(p b(r 
hükümet ortağı olarak MSP Genel Başkanı Erbakan’ın ufak hesapları yüzünden ve çeş(tl( 
koal(syon (ç( anlaşmazlıklar neden(yle Türk(ye, en öneml( dış pol(t(ka olayları sırasında b(rçok 
ülkede tems(lc(s(z durumda bırakılmıştır. Erbakan, 5 Kasım 1976’da part(s(n(n Genel İdare 
Kurulu toplantısında yaptığı konuşmada; y(rm( aydır uygulanmayan koal(syon protokolü 
maddeler(n(n bulunduğunu öne sürerek “Kıbrıs’ta bağımsızlık (lanı dururken, Rumlarla ortak 
hükümet (stemey(” düşünmek konusunda hükümet ortaklarını eleşt(rm(şt(r (M(ll(yet, 6.11.1976: 
1, 10). 
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MC hükümet(nde AET, Kıbrıs ve g(b( dış pol(t(ka konularında yaşanan anlaşmazlık ve görüş 
ayrılığı en fazla Erbakan tarafından yapılan muhalefette görülmüştür. Kıbrıs sorunu konusunda 
çeş(tl( dış pol(t(k temaslar devam ederken hükümet (çer(s(nde dış pol(t(kaya da(r farklı anlayışlar 
da ortaya çıkmaya başlamıştır. Böylece koal(syon ortağı MSP’n(n Başbakan Dem(rel’(n dışında 
d(ğer ortaklara da b(ld(rmeye karar verd(ğ( 12 maddel(k muhtıradak( dış pol(t(kaya (l(şk(n temel 
noktalar; Kıbrıs’ta her hang( b(r toprak tav(z(ne kes(nl(kle karşı çıkılması, İsra(l (le (l(şk(ler(n 
derhal kes(lmes(, FKÖ’nün Türk(ye’de büro açmasına (mkân sağlanması ve Müslüman 
ülkelerle kurulan (l(şk(ler(n gel(şt(r(lmes( şekl(nde olmuştur (Cumhur(yet, 5.4.1976: 1, 9). 
MSP’n(n bu talepler( ve hükümet (çer(s(nde gen(ş tepk( uyandırmıştır.  
 
7. İslam Konferansı (le (lg(l( görüşler(n( açıklayan Erbakan, konferansa sunulacak Türk 
görüşler(n(n MSP’n(n eser( olduğunu b(ld(rm(şt(r. Erbakan ayrıca İsra(l’( tanıma kararının 
kaldırılmasının (stenmes( ve Ortak Pazar’dan çıkılmasının kararlaştırılması (ç(n gerekl( 
çalışmaları hükümet(n MSP kanadı olarak yaptıklarını da (fade etm(şt(r.  Bu kapsamda 
Erbakan’ın “dış pol(t(kamızın MSP’n(n görüşler(ne göre düzenlenmes( (ç(n çalışıyoruz” 
açıklamaları, koal(syonda MSP’ye özgü b(r önem atfed(lmes(ne dönük demeçler olarak 
değerlend(r(lm(şt(r (Cumhur(yet, 9.5.1976: 9). 
 
Kıbrıs ve AET (le (l(şk(ler g(b( kr(t(k konularda tam b(r anlaşmazlığın yaşandığı hükümette AP 
her (k( konuda da ılımlı ve uzlaşmacı b(r tutumdayken, MSP Kıbrıs’ta KTFD’n(n bağımsızlığını 
(lan etmes(nde ve Türk(ye’n(n AET (le (l(şk(ler(n( kesmes(nde ısrarcı olmuştur (Heper, 2006: 
208). MSP l(der( Erbakan AET’ye yaklaşımlarını ve bu konuda part(n(n görüşler(n( “B3z Ortak 
Pazar’ın s3yas3 b3rleşmes3ne karşıyız. Batı ülkeler3yle t3car3 münasebetler3n gel3şmes3 her 
zaman b3z3m görev3m3zd3r. T3car3 münasebetler3 gel3şt3rmek başka b3r 3şt3r, Türk3ye’y3 
Avrupa’ya v3layet yapmak başka 3şt3r” şekl(nde değerlend(rm(şt(r (CSTD, 1976: 418). Erbakan, 
İstanbul’da 10 Mayıs 1976’da başlayan ve 41 ülken(n katıldığı 7. İslam Konferansı’nda yaptığı 
konuşmada AET’ye alternat(f olarak İslam Ortak Pazarı’nın kurulmasını tekl(f etm(şt(r 
(Hergün, 1977: 1). 
 
31 Mayıs 1975’te Bürüksel de yapılan Dem(rel-Karamanl(s z(rves(nde Yunan(stan Başbakanı 
Karamanl(s, Başbakan Dem(rel’e; Erbakan (le Türkeş’(n demeçler(nden örnekler vererek 
“Bunları söyleyenler, Türk3ye’n3n Başbakan yardımcıları. Sonra da s3z bana Türk3ye’n3n 
çatışma çıkarma amacı yok d3yorsunuz” sözler(yle hükümette ortaya çıkan çel(şk(ye d(kkat 
çekm(şt(r. Başbakan Dem(rel de Erbakan’ın demeçler(n(n kontrol ed(lmes(n(n güçlükler(n( 
bel(rterek “B3r koal3syonda herkes3n söyleyecekler3n3 kontrol etme olanağı yok. Oysa ortada 
b3r program var. Erbakan ne derse des3n, sözler3 hükümet3 değ3l kend3n3 bağlar. Zaten 
konuşmalarının çoğu 3ç pol3t3kaya yönel3k. Susturamıyorum. Ecev3t de kışkırtıcı b3r pol3t3ka 
3zl3yor” şekl(nde savunucu açıklamada bulunmuştur. MC hükümet( (çer(s(nde Kıbrıs sorununa 
yönel(k net b(r tutumun alın(a)mamasında özell(kle hükümet(n MSP kanadı ve l(der( 
Erbakan’ın, tav(zs(z tutumunu sonuna kadar sürdürmes( etk(l( olmuştur. H(çb(r zaman 
federasyon f(kr(ne destek vermeyen Erbakan, V(yana görüşmeler( devam ederken Kıbrıs 
sorununa yönel(k “Adada b3r ev3n penceres3n3 b3le vermey3z. Kıbrıs asırlar boyu b3z3m olmuştur 
b3z3md3r. Adanın b3r bölges3n3n Rumlara oturmaları 3ç3n bırakılmış olması büyük m3llet3m3z3n 
âl3cenaplığının net3ces3d3r. Seç3mlerden sonra bu meseley3 İskender’3n kılıcı g3b3 keseceğ3z”  
(fadeler(yle tav(zs(z tutumunu b(r kez daha ortaya koymuştur (M(ll(yet, 7.4.1977: 6). Böylece 
koal(syon ortağı MSP ve MHP  
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Kıbrıs sorunu konusunda en tav(zs(z tutumu göstererek son derece sert ve m(ll(yetç( b(r tavır 
takınmışlardır. AP, MSP ve MHP arasında c(dd( b(r gerg(nl(ğe dönüşen bu durum MC 
hükümet(n(n dış pol(t(ka konusunda (ns(yat(f alab(lme yetk(s(n(n azalması neden olmuştur. Y(ne 
koal(syon (ç(nde yaşanan bu tür anlaşmazlıklar hükümet(n müzakerec( ve d(yaloga açık b(r 
tutum serg(lemes(n( de  güçleşt(rm(şt(r.  
 
5 Haz(ran 1977 seç(mler(nden sonra Ecev(t hükümet(n(n güvenoyu alamaması neden(yle 
yen(den kurulan MC’n(n (II. MC hükümet() 5,5 aylık kısa dönem(nde en öneml( d(plomat(k 
gel(şmeler; Kıbrıs sorunu ve bu sorunun etk(l( olduğu Türk(ye-ABD ve  Türk(ye-Yunan(stan 
(l(şk(ler( etk(l( olmuştur. Bu dönemde dış pol(t(ka konusunda yaşanana anlaşmazlıklar 
genell(kle AP (le MSP arasında olmuştur. 
MSP'n(n desteğ(nde Ankara’da yapılan Müslüman Ülkeler Ekonom(, Sanay( ve Teknoloj( 
Konferansı’na sadece L(bya (le İslam Bankası Başkanı katılmış, Irak (se büyükelç(s(n( gönder-
m(şt(r. İstanbul’da (se koal(syon ortağı MSP’ye alternat(f olarak AP ve MHP’n(n desteğ(nde 
yapılan İslam Ülkeler( T(caret ve Sanay( Odaları Konferansı’na çağrılan 30 ülkeden 2’s(n(n 
katılması dış pol(t(ka (le (lg(l( olarak koal(syon (çer(s(ndek( mevcut uyumsuzluğu bar(z b(r 
şek(lde ortaya koymuştur (İpekç(, 20.10.1977: 1). 
Başbakan Dem(rel’(n koal(syon ortağı Erbakan’ın dış pol(t(kadak( tutumuna “İsted(ğ(n( 
yapacak, başkasına yaptırmayacak. Olacak (ş m(?” (Arcayürek, 1987: 225) şekl(nde sert tepk( 
göstererek yakınması, koal(syon (çer(s(nde yaşanan anlaşmazlığın geld(ğ( noktayı göstermes( 
bakımından öneml( olmuştur. 
 
Koal(syon ortağı olarak MSP’n(n, Başbakan Yardımcısı olarak Necemett(n Erbakan’ın yer 
aldığı MC dönemler(nde dış pol(t(kada, Türk kamuoyunun Batı dünyasından yavaş yavaş 
uzaklaşma sürec(ne g(rmes(, yen( b(r k(ş(l(k arayışlarına yol açması, dış pol(t(kayı ABD (le 
beraber götürme alışkanlığının ve bu amaçla çoğu g(zl( b(r takım antlaşmaların terc(h ed(ld(ğ( 
b(r dönem olması neden(yle öneml( gel(şmeler yaşanmış ve m(ll( meselelere “duyarlı” b(r 
pol(t(ka (zlem(şt(r. 
 
IV. DEMİREL HÜKÜMETİ DÖNEMİ DIŞ POLİTİKA VE ERBAKAN 
III. Ecev(t Hükümet( (5.1.1978-12.11.1979)’nden sonra AP Genel Başkanı Süleyman Dem(rel 
tarafından kurulan azınlık hükümet(n( destekleyecekler(n( ancak bazı d(lek ve temenn(ler(n(n 
olduğunu bel(rten Erbakan bu durumu “Bu d3lek ve temenn3ler yer3ne get3r3l3rse hükümet3 canı 
gönülden destekler3z. Aks3 halde hükümet3 kerhen destekler3z” şekl(nde açıklamıştır. 
Erbakan’ın bu konudak( talepler( arasında dış pol(t(ka (le (lg(l( Türk(ye’n(n İslam âlem(nden 
ayrılmaması şartı yer almıştır (Cumhur(yet, 8.11.1979). 

 
Erbakan başka b(r açıklamasında da hükümete vereceğ( desteğ(n daha somut koşullara bağlı 
olduğunu bel(rterek, AET’ye kes(nl(kle üye olunmamasına ve Kıbrıs’ta bağımsız b(r devlet(n 
(lan ed(lmes(ne bağlı olduğunu (fade etm(şt(r. Dolayısıyla Erbakan’ın bu tavrı, AP’n(n kuracağı 
azınlık hükümet(ne her koşulda destek verecek olan MSP’n(n talepler(n(n artarak devam 
edeceğ(n( göstermekted(r.  AP azınlık hükümet( dönem(nde tak(p ed(len dış pol(t(ka aslında AP 
(le CHP’n(n öncek( (kt(dar dönemler(nde ben(msen hem NATO üyel(ğ(ne devam ed(lmes( hem 
de bu (tt(fak tarafından alınan kararlara katılınması şekl(nde b(r dış pol(t(ka (zlenerek sürekl(l(k 
sağlanmıştır. Bu açıdan Batı’ya dönük b(r davranış b(ç(m( dış pol(t(kaya hâk(m olmuştur. 
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MSP ve MHP’n(n dışarıdan desteğ( (le kurulan azınlık hükümet( dönem(nde genel olarak dış 
pol(t(kada meydana gelen olaylar; 1970’ler(n (k(nc( yarısında başlayan bloklar arası yumuşama, 
1979’da SSCB’n(n Afgan(stan’ı (şgal( ve İran İslam Devr(m(’n(n meydana gelmes( g(b( (k( ana 
eksen etrafında gel(şm(ş, Ortadoğu’da yumuşamaya (detant) ve barışa yönel(k gel(şmeler( 
kes(nt(ye uğratmıştır. Bu döneme kadar Yunan(stan (le Türk(ye arasında yaşanan sorunlar 1974 
önces(nde neredeyse tamamen Kıbrıs (le (lg(l( olarak ortaya çıkmışken, 1974 sonrasında 
Kıbrıs’tan z(yade Ege Den(z( üzer(nde yoğunlaşmıştır. Aslında dış pol(t(kada “m(ll(” b(r dava 
olarak added(len Kıbrıs konusunda AP (le CHP arasında genel tutumda b(r uzlaşma söz konudur. 
Her (k( part( meselen(n (k(l( görüşmelerle halled(leceğ(n(, ordunun ancak Türk toplumunun 
güvenl(ğ( sağlandıktan sonra Ada’dan çek(leceğ(, göçmenler(n yerler(ne zaman (ç(nde 
döneb(lecekler(, fakat bu gel(şmen(n Türk kes(m(ne ver(lecek anayasal tem(natla b(rl(kte 
yürüyeb(leceğ( f(kr(n( savunmuşlardır. MSP ve MHP’n(n de dış pol(t(kada hem üsler hem de 
NATO ve Afgan(stan’ın (şgal( konusunda farklı b(r değerlend(rmes( söz konusu olmamıştır. 
Genel olarak, Yunan(stan (le Türk(ye arasındak( (l(şk(ler başlangıçta konjonktüre bağlı olarak 
dalgalanmıştır. Bu dönemde başlıca problemler; Ege Den(z( (le (lg(l( olarak kıta sahanlığı, 
karasularının gen(şl(ğ(, hava kontrol sahası ve Lozan’a aykırı olarak Yunan(stan’ın Ege 
adalarını s(lahlandırması g(b( konular olmuştur. 
 
Başbakan Dem(rel kurduğu azınlık hükümet(n( dışarıdan destekleyen Erbakan l(derl(ğ(ndek( 
MSP’n(n dış pol(t(kaya yönel(k ş(ddetl( (t(razları olmuştur. 5 Eylül 1980’de (yan( askerî 
darbeden tam b(r hafta önce) MSP’n(n verd(ğ( gensoru önerges( CHP tarafından da 
desteklen(nce Dem(rel Hükümet(’n(n Dış(şler( Bakanı Hayrett(n Erkmen “M(llî menfaatlere 
aykırı pol(t(ka (zled(ğ(” gerekçes( (le kab(neden düşürülmüş ve AET’ye başvuru planı 
gerçekleş(e)mem(şt(r. Gensoru önerges( 3 Eylül 1980’de Mecl(s’te görüşülürken MSP’n(n 
tutumu Dış(şler( Bakanı Erkmen tarafından “Hükümete güvenoyu veren, bütçes3ne güvenoyu 
veren, 3k3 ay evvel güvenoyu veren b3r part3n3n böyle b3r saplantı 3ç3nde bulunması c3dden 
düşündürücüdür, üzücüdür.” şekl(nde eleşt(r(lm(şt(r (MMTD, c. 16, b. 128, 5.9.1980: 807-835). 
Ağustos ayının öneml( tartışma konularından b(r( de Kudüs’ün İsra(l tarafından başkent 
yapılması olmuştur. Böylece “Kudüs Olayı” MSP’n(n gensoru önerges(ne temel olan 
maddelerden b(r( hal(ne gelm(şt(r. MSP’den Necmett(n Erbakan, Süleyman Ar(f Emre, Hasan 
Aksay ve Oğuzhan As(ltürk tarafından hükümete yönel(k ver(len güvens(zl(k önerges(nde dış 
pol(t(kayla (lg(l( olarak; Ortak Pazar, NOTAM, Batı Trakya, İran, Afgan(stan ve Kudüs’te 
yaşananlar ele alınmıştır (MMTD, c. 16, b. 128, 3.9.1980: 836). 
 
Erbakan gensoru yoluyla bakanın düşürülmes(ne yönel(k memnun(yet(n( “Bu olay b3r bakanın 
‘ıskatı’ değ3l, İsra3l 3le 3l3şk3ler3 kesmemekte d3renen b3r olay 3ç3n alınmış b3r karardır.” şekl(nde 
değerlend(rm(şt(r (Arcayürek, 1986: 347). Bu şek(lde Erbakan dışarıdan destek vermek 
suret(yle hem hükümet(n devamını sağlamış hem de hükümet(n düşürülmes( (ç(n yeter( kadar 
çaba sarf etmem(şt(r. AP azınlık hükümet(n(n görev( ancak 12 Eylül 1980 Darbes( (le sona 
erm(şt(r.  
 
SONUÇ 
1990’l( yılların s(yas( ve ekonom(k (st(krarsızlığı (ç(nde Erbakan’ın dış pol(t(kada geleneksel 
ç(zg(den sapmaya yönel(k g(r(ş(mler(n(n (lk örnekler( 1970’l( yıllarda koal(syon ortağı olduğu 
ya da AP azınlık hükümet(ne destek verd(ğ( dönemlerde (lk kez ortaya çıkmıştır. 
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Başbakan Yardımcısı olarak Erbakan’ın görev yaptığı CHP-MSP koal(syonun get(rd(ğ( yen( 
pol(t(ka model( sayes(nde Uluslararası Para Fonu (IMF)’n(n, AET’n(n ve Amer(ka’nın tek 
taraflı olarak m(ll( menfaatlere aykırı tekl(f ve tasarruflarına (z(n ver(lmem(ş, her alanda daha 
bağımsız b(r pol(t(ka yörünges(ne g(r(lm(şt(r. Böylece dış pol(t(kada salt Batı’ya bağlı 
pol(t(kalar yer(ne özell(kle İslam ülkeler( yen( (lg(n(n merkez(n( oluşturmuştur.  Bu açıdan CHP-
MSP dönem(nde özell(kle Kıbrıs sorunu ve haşhaş ek(m( konusunda Başbakan Ecev(t’(n 
çabalarının yanında Erbakan’ın da etk(s( (le “bell( ölçüde bağımsız b(r dış pol(t(ka tak(p etme” 
pol(t(kası uygulanmıştır. 
 
Koal(syon ortağı MSP’n(n genel başkanı ve Başbakan Yardımcısı Erbakan’ın bağımsız 
çıkışları, uç noktadak( açıklamaları (le kamuoyunu etk(lemeye yönel(k çabaları koal(syondak( 
uyumu olumsuz etk(lemes(n(n yanında m(ll( meselelere “duyarlı” b(r pol(t(ka (zlemes(nde etk(l( 
olmuştur. Erbakan’ın bu tavrı, dış pol(t(ka g(b( m(ll( ve part(lerüstü olarak n(telend(r(len b(r 
konuda koal(syon ortağına rağmen bağımsız karar alma ve hareket etme açısından (lk örnek 
olmuştur. Buna karşın hükümet (çer(s(nde haşhaş ek(m yasağının kaldırılması, Kıbrıs sorunu 
g(b( ulusal konularda dah( ortaya çıkan (k( başlılık CHP-MSP koal(syonun bozulmasında 
öneml( derece etk(l( olmuştur. 
 
Türk(ye genel olarak Erbakan’ın koal(syon ortağı olduğu ya da dışardan destek verd(ğ( 
koal(syon dönemler(nde (1973-1980) bu tür dış pol(t(kalarla İslam dünyasına açılmak suret(yle 
Batı merkezl( ve tek yönlü dış pol(t(kadan z(yade çok yönlü dış pol(t(ka olarak n(telend(r(len 
yen( b(r döneme g(rm(şt(r. 
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Özet 
Bu çalışma Hannet Arendt'(n ‘‘Walter Benjam(n K(tabı’’ (s(ml( k(tapta ortaya koyduğu 
düşüncey( temel alarak, pol(t(ka kel(mes(n(n kullanıldığı sürece Ant(k Yunan pol(s deney(m(n(n 
varlığını sürdüreceğ( (dd(ası üzer(nden, pol(t(ka kel(mes(n( (ncelemekted(r. Arendt pol(s 
yaşamını, yan( pol(t(k olanı(pol(t(kanın anlamını), h(yerarş(k b(r sosyal etk(leş(m (çeren ş(ddet 
yoluyla zorlama veya emretmekten farklı b(r perspekt(fle, h(yerarş(k olmayan b(r sosyal 
etk(leş(m( (çeren (kna ve bunun aracı olan konuşma yan( eylem olarak açıklar. Çalışmanın 
sorusu Arendt'(n (dd(ası üzer(nden, pol(t(kanın eylem yan( konuşma anlamının, Ant(k 
Yunanlılardan günümüze devam ed(p etmed(ğ(d(r. Çalışmanın h(potez( (se pol(t(ka kel(mes(n(n 
eylem anlamının devam etmed(ğ(d(r. Bununla bağlantılı olarak günümüzdek(, devlet başka b(r 
(fadeyle yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren yönet(m anlamının, 
olumsallık net(ces(yle daraltılmış b(r anlam olduğudur. Çalışmanın yöntem(, sapmalar, 
kırılmalar, hatalar, yanlış yargılar, yanlış hesaplamalar g(b( olumsallıkları vurgulayan soykütük, 
d(ğer adıyla soyb(l(m yöntem(d(r. Bu yöntem ve h(potez çalışmanın önem( ortaya koymaktadır. 
Çalışma (le pol(t(ka sözcüğünün anlamının, tar(hsel süreç (ç(nde daralttığını ve bunun b(r 
olumsallık sonucu gerçekleşt(ğ(n(, vurgulayan çalışmaların eks(kl(ğ(n( g(dermeye çalışmak 
amaçlanmaktadır. Başka b(r amacımız da, kökü ant(k Yunanca pol(s sözcüğünden türeyen 
pol(t(kos sözcüğüne dayanan pol(t(ka sözcüğünün, özünde yer alan anlamını ortaya koyarak 
pol(t(ka teor(s(ne ve kavramına yönel(k yönet(m(güç) merkezl( bakış açısının değ(şmes(ne katkı 
sağlamaktır. Pol(t(ka teor(s(n(n ve kavramının sadece yönet(m(güç) olmadığını vurgulamaktır. 
Çalışmada pol(t(ka sözcüğünün kökü pol(s kel(mes(nden türeyen pol(t(k sözcüğünün er(l hal( 
olan pol3t3kos sözcüğü olduğu görülmüştür. Pol(t(kos(pol(t(k) sözcüğünün (se h(yerarş(k 
olmayan b(r sosyal etk(leş(m( (çeren eylem (le yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r 
sosyal etk(leş(m( (çeren yönet(m((gücü) b(rl(kte anlattığı tesp(t ed(lm(şt(r. Hang( eylem(n pol(t(k 
olduğu (se pol(t(k sözcüğünün d(ş(l hal( olan pol3t3ke sözcüğünün anlamında yer aldığı 
anlaşılmıştır. Anlamsal daralmanın (se Ar(stoteles’(n ta pol3t3ka k(tabının (lk defa, ortaçağda 
W(lhelm von Moerbeke tarafından 1260 yılları c(varlarında Lat(nce’ye çevr(lmes(yle 
gerçekleşt(ğ( ve ‘‘archon ka( archomenos’’ (fades(n( ‘‘pr(nc(pans et sub(ectus’’ olarak 
yorumlanmasında gerçekleşt(ğ( tesp(t ed(lm(şt(r.   
 
Anahtar Sözcükler: Pol(t(ka, Pol(s, Pol(t(kos, Soykütük(soyb(l(m) Yöntem(. 
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Abstract 

Th(s study analyses the word pol(t(cs based on Hannet Arendt's cla(m that the Anc(ent Greek 
pol(s exper(ence w(ll cont(nue to ex(st as long as the word pol(t(cs (s used. Arendt expla(ns the 
l(fe of the pol(s, that (s, the pol(t(cal (the mean(ng of pol(t(cs), from a d(fferent perspect(ve than 
coerc(on or command through v(olence, wh(ch (nvolves a h(erarch(cal soc(al (nteract(on, as 
persuas(on, wh(ch (nvolves a non-h(erarch(cal soc(al (nteract(on, and (ts tool, speech, that (s, 
act(on. The quest(on of the study (s whether, based on Arendt's cla(m, the mean(ng of pol(t(cs 
as act(on, (.e. speech, has cont(nued from the Anc(ent Greeks to the present day. The hypothes(s 
of the study (s that the mean(ng of the word pol(t(cs as act(on has not cont(nued. In connect(on 
w(th th(s, the current mean(ng of the state, (n other words, the mean(ng of governance, wh(ch 
(ncludes a h(erarch(cal (nteract(on of govern(ng and be(ng governed, (s a narrowed mean(ng as 
a result of cont(ngency. The method of the study (s genealogy, also known as genealogy, wh(ch 
emphas(ses cont(ngenc(es such as dev(at(ons, breaks, errors, m(sjudgements and 
m(scalculat(ons. Th(s method and hypothes(s reveal the (mportance of the study. The study a(ms 
to overcome the lack of stud(es that emphas(se that the mean(ng of the word pol(t(cs has 
narrowed (n the h(stor(cal process and that th(s has occurred as a result of cont(ngency. Another 
a(m (s to contr(bute to the change of the management (power) centred perspect(ve towards the 
theory and concept of pol(t(cs by reveal(ng the (nherent mean(ng of the word pol(t(cs, wh(ch (s 
based on the word pol(t(kos der(ved from the anc(ent Greek word pol(s. It (s to emphas(se that 
the theory and concept of pol(t(cs (s not only management (power). In the study, (t was seen that 
the root of the word pol(t(cs (s the word pol(t(kos, wh(ch (s the mascul(ne form of the word 
pol(t(k, wh(ch der(ves from the word pol(s. It has been determ(ned that the word pol(t(kos 
(pol(t(cal) descr(bes the act(on (nvolv(ng a non-h(erarch(cal soc(al (nteract(on and the 
management (power) (nvolv(ng a h(erarch(cal soc(al (nteract(on (n wh(ch there (s govern(ng and 
be(ng governed. It was understood that wh(ch act(on (s pol(t(cal (s (ncluded (n the mean(ng of 
the word pol(t(ke, wh(ch (s the fem(n(ne form of the word pol(t(c. The semant(c narrow(ng was 
real(sed for the f(rst t(me (n the med(eval per(od when Ar(stotle's Pol(t(cs was translated (nto 
Lat(n by W(lhelm von Moerbeke around 1260 and the express(on "archon ka( archomenos" was 
(nterpreted as "pr(nc(pans et sub(ectus". 
 
Key Words: Pol(t(cs, Pol(s, Pol(t(kos, Pol(tos, Genealog(cal Method. 
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Giriş 
Bu çalışma pol(t(ka kel(mes(n( (ncelemekted(r. Çalışmanın sorunsallaştırması Alman felsefec( 
Hannet Arendt’(n ‘‘Walter Benjam(n K(tabı’’ (s(ml( esere yazdığı önsöze dayanmaktadır. Arendt 
bu önsözde pol(t(ka kel(mes(n(n kullanıldığı sürece, Ant(k Yunan pol(s yaşamının var olmaya 
devam edeceğ(n( (dd(a eder (Arendt, 2018, s. 70). Arendt, pol(t(ka kel(mes( (le pol(s yaşamı 
arasındak( (l(şk(y( pol(t(ka kel(mes(n(n kökü olan pol(s sözcüğü (le kurar. İnsanlık Durumu 
eser(nde pol(s yaşamını tar(f ederek pol(t(kayı, yöneten ve yönet(len(n ayırt ed(ld(ğ( yan( 
yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(yle (l(şk(lend(rmeyerek tar(f eder. Ona 
göre Ant(k Yunan pol(s yaşamı, pol(t(k olan, h(yerarş(k b(r etk(leş(m (çerecek şek(lde (nsanları 
ş(ddet yoluyla zorlamak veya (nsanlara emretmek((rades(n(, (steğ(n( dayatmak) değ(ld(r. Ant(k 
Yunan pol(s yaşamı, pol(t(k olan, h(yerarş(k olmayan b(r etk(leş(m (çeren (kna ve bunun aracı 
olan konuşmak yan( eylemd(r(Arendt 1994, s. 44-45).  
Arendt'(n (dd(ası üzer(nden, Ant(k Yunan pol(s’( (le (l(şk(l( olan pol(t(ka sözcüğünün eylem 
anlamının Ant(k Yunanlılardan günümüze devam ed(p etmed(ğ( çalışmanın araştırma sorusudur. 
Bu m(nvalde çalışmanın h(potez( Ant(k Yunanlılardan günümüze pol(t(ka sözcüğünün 
anlamının daraldığı ve eylem olan anlamının (se devam etmed(ğ(d(r.  Bu soru ve h(potezle (le 
çalışmanın b(rkaç farklı amacı bulunmaktadır. Çalışma (le b(r amacımız pol(t(ka sözcüğünün 
Ant(k Yunandak( anlamında daralmanın b(r olumsallık6 net(ces(nde olduğunu vurgulamaktır.  
Bu amaç çalışmanın önem(n( ortaya çıkarmaktadır. Çalışma pol(t(ka sözcüğünün anlamının 
tar(hsel süreç daralttığını ve bunun hatalı b(r değerlend(rme g(b( olumsallık sonucu 
gerçekleşt(ğ(n( vurgulayan çalışmaların eks(kl(ğ(n( g(dermeye çalışarak l(teratüre katkı 
yapmayı amaçlamaktadır. Çalışma (le b(r başka (se amacımız kökü ant(k Yunanca pol(s 
sözcüğünden türeyen pol(t(kos sözcüğüne dayanan pol(t(ka sözcüğünün özünde yer alan anlamı 
ortaya koymak ve pol(t(ka teor(s( ve kavramsallaştırmasında yaygınlaşmasına katkı 
sağlamaktır.   
Çalışmanın yöntem( soykütük veya d(ğer adıyla soy b(l(m yöntem(d(r. Bu yöntem ter(mler(n 
anlamlarının çeş(tl( prat(kler (ç(nde nasıl (nşa ed(ld(ğ(n( (nceleyerek ter(mlere (l(şk(n sah(p 
olduğumuz genel veya standart b(lg(m(z( sorgular(Dean, 2010, s. 76). Soykütüğün ne zaman 
kullanıldığına da(r net b(lg( yoktur,  fakat genell(kle Fr(edr(ch N(etzsche'n(n Ahlakın Soykütüğü 
ve M(chel Foucault'nun Gözetleme ve Cezalandırma: Hap(shanen(n Doğuşu (s(ml( eserler(yle 
(l(şk(lend(r(l(r (Güçlü ve d(ğerler(, 2003, s. 1329-1330). Foucault, çalışmalarını tanımlamak (ç(n 
'soyb(l(m' ter(m(n( kullanmıştır (Taboukou, 1999, s. 201). Fakat aynı zamanda araştırma 
araçlarını  'tanımlanmamış yöntem' veya "ant(-b(l(msel" olarak da görmüştür (Vucet(c, 2011, s. 
1298). Srdjan Vucet(c’e göre soyb(l(m b(r "anal(z" olarak görülmel(d(r (2011, s. 1298).  
 
Soy b(l(m(n temel (lkeler(n( Foucault(2011), 1971 tar(hl( "N(etzsche, Soyb(l(m, Tar(h" başlıklı 
makales(nde ortaya koyar. Makales(nde ş(md(n(n tar(h(n( yazmaktan ve gerçek veya etk(l( 
tar(hler (W(rkl(che H(stor(e) üretme (ht(yacından söz eder.  "Ş(md(n(n tar(h(" (fades(yle 
Foucault, ş(md(k( zamandak( b(r sorundan yola çıkılması gerekt(ğ(n( söyler (2013, s. 262). 
Sorun araştırmacıyı anal(z yapmaya (ten yaygın(standart) veya saf(katıksız), görünen, 
h(ssed(len veya kabul ed(len b(r olgudur (Vucet(c, 2011, s. 1301).  B(r şey( "sorun" olarak ortaya 
koymak veya b(r şey( "sorun" olarak adlandırmak, başka b(r dey(şle b(r şey( "sorun"  olarak 
oluşturmak (se sorunsallaştırma yapmak anlamına gel(r (Bacch(, 2015, s. 2).  

 
6 Olumsallık İng=l=zcedek= İng=l=zcedek= "cont=ngency" kel=mes=n=n karşılığıdır. Kısaca gerek=rc=l=ğ=n 
(determ=n=zm) tam ters= olarak =fade ed=lmekted=r(https://www.yen=safak.com/yazarlar/suleyman-seyf=-
ogun/olumsall=k-33882, 2023). Öyle olması gerek=rken öyle olmayan. Beklenmed=k şek=lde olan. Tesadüf= olan. 

https://www.yenisafak.com/yazarlar/suleyman-seyfi-ogun/olumsallik-33882
https://www.yenisafak.com/yazarlar/suleyman-seyfi-ogun/olumsallik-33882
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Sorunsallaştırma aynı zamanda sorunsallaştırılmış şeyler(n standart veya katıksız, duru 
gözükme, görünme veya kabul ed(lme durumunu bozmak (ç(n sorunsallaştırmaları 
(sorunsallaştırılmış şeyler() sorgulamayı, (ncelemeye açmayı, anal(z etmey( (ma eder (Bacch(, 
2015, s. 2). Ş(md(k( zamandan yan( buradan, geçm(ş zamana yan( oraya, g(derek b(r 'ş(md(k(n(n 
tar(h(n(' üretmey( (fade eder. Soyb(l(mc( "ne oldu ve neden oldu?" soruları yer(ne, "X buraya 
nasıl geld(?" veya “Y nasıl mümkün oldu?” d(ye sorar (Vucet(c, 2011, s. 1303). Seç(len sorunun 
soykütüğü anal(z( (se oradan buraya nasıl geld(ğ(m(z( keşfetmekt(r. Bugün onu algıladığımız 
yan( normal gördüğümüz, geçerl( kabul ett(ğ(m(z veya öyle b(ld(ğ(m(z şekle nasıl geld(ğ(n( 
görmekt(r (Tamboukou, 1999, s. 213).  
Foucault, soyu-köken( prat(klere atıfta bulunmak (ç(n b(r d(z( olay olarak görür. Ona göre soy 
(herlzunft) sürec(n(n seyr(n( tak(p etmek, kazaları, haf(f sapmaları - ya da tam, an( ters(ne 
dönüşler( -, hataları, yanlış yargıları ve yanlış hesaplamaları tesp(t etmekt(r (Foucault, 2011, s. 
236). Anlaşılacağı üzere “oradan" "buraya" gelen yol düzens(zd(r. Gerçek(etk(l() tar(hler, 
engeller(, sapakları, sapmaları, kırılmaları vurgulayan tar(hlerd(r. Sorunsallaştırmaların nasıl ve 
neden ortaya çıktığını ve ş(md(k( zaman (ç(n hang( sonuçları doğurduğunu göster(r. Böylece 
yaygın olarak ben(msenen görüş, (nanış ve varsayımları da altüst eder. 
 
POLİTİKA SÖZCÜĞÜNÜN SOYKÜTÜKSEL ANALİZİ 
 
Pol,t,ka Sözcüğünün Günümüzdek, Anlamı 
Pol(t(ka sözcüğü Türkçede (lk defa, et(molog ve sözlük yazarı Sevan N(şanyan’a göre, Ebubek(r 
Rat(b Efend(n(n 1792 tar(hl( Nemçe Sefaretnames(nde ve Ş(nas(’n(n 1862 tar(hl( Tasv(r-( Efkâr 
makales(nde Fransızca ‘‘pol(t(que’’ sözcüğünün Türkçe çev(r(s( olarak yere almıştır 
(https://www.n(sanyansozluk.com/ ). “Pol(t(que” sözcüğünün aslı (se Ant(k Yunanca pol(s 
sözcüğüdür(https://www.n(sanyansozluk.com/ ). Bu sebeple pol(t(ka sözcüğünün 
anlatım/anlam kökü, Ant(k Yunanca pol(s sözcüğünden türeyen pol3t3kos sözcüğü olarak 
açıklanır (Swazo, 2002, s. 172; Bolay, 1999, s.  409; Taşkın, 2014, s. 25; Kılıçbay, 1998, s. 232). 
Sözcüğünün, günümüzdek( anlamı akadem(k yazın veya k(taplarda yaygın şek(lde “devletle 
3lg3l3 olan”, “devlete a3t 3şler”, “devlete 3l3şk3n faal3yetler”, “devlet3 3lg3lend3ren her şey” 
olarak açıklanmaktadır (Heywood, 2014, s. 23; Kışlalı, 2018, s. 15; Sarıbay ve Öğün, 2013, s. 
32; Ç(çek, 2008, s. 15). Sözcük, anlaşılacağı g(b( devlet (le eş(tlenmekte ya da en azından 
devletle (l(şk(lend(r(lmekted(r. Pol(t(k olan devlet olarak, devlet de pol(t(k b(r şey olarak 
görülmekted(r. O halde devlet kavramına yakından bakmak gerekmekted(r. 
Devlet(n ünlü tanımı Weber'e a(tt(r. Devlet, ş(ddet(n meşru kullanımında b(r tekel( başarıyla 
kend( adına talep eden b(r varlıktır (2017, s. 7). Bu tanımda öne çıkan kel(meler 'tekel' ve 
'ş(ddet't(r (aslında öne çıkan meşru ş(ddett(r). Devlet(n kend( adına talep ett(ğ( şey ş(ddet 
tekel(d(r yan( karşılık ver(lmeyecek ş(ddett(r. Ayrıca bu ş(ddet tekel( b(r talept(r. Yan( olgu 
değ(ld(r. Fakat olması gereken şey 'başarılı' olmaktır, yan( (nsanların bunu kabul etmes(d(r. 
Kabul etme gerçekleşt(ğ(nde (se gücü herhang( b(r b(rey(n gücünden daha fazla olacak b(r varlık 
ya da kurum olarak devlet yaratılmış olur (Runc(man, 2019, s. 40). 
Devlet kabul ed(lm(ş ş(ddett(r. Ş(ddet de b(r güç gerçeğ( ve b(ç(m(d(r. Kabul ed(lm(ş, b(r başka 
(fadeyle rıza göster(lm(ş, tanınmış güç, herrschaft kavramı (le (fade ed(lmekted(r(Gotter, 2008, 
s. 198). Max Weber’e a(t olan herrschaft7 sözcüğü, yönet(m anlamına gel(r (R(tzer, 2004, s. 

 
7 Herrschaft ter=m=n=n tatm=n ed=c= b=r Türkçe karşılığı yoktur. Türkçe’ de bazı çev=rmenler "tahakküm" ter=m= 
kullanılırken (Şah=n, 2020, s. 288), bazı çev=rmenler "otor=te" =le "egemenl=k" ter=m=n= dönüşümlü olarak 
kullanırlar (Akın, 2005, s. 28-29). Fakat Ant=k tar=hç= Ulr=ch Gotter =le " Sosyal Teor= Ans=kloped=s= " adlı 
eser=nde sosyolog George R=tzer herrschaft sözcüğünü yönet=m olarak çev=rm=şt=r (2008, s. 181; 2004, s. 364). 

https://www.nisanyansozluk.com/
https://www.nisanyansozluk.com/
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364). Anlaşılacağı g(b( herrschaft(yönet(m) güç kavramı üzer(nden açıklanır. Weber’de güç, 
macht sözcüğü (le (fade ed(l(r (2005, s. 28). Buna göre herrschaft yan( yönet(m, kabul ed(lm(ş 
veya tanınmış macht’t(r. Macht’(n en bas(t örneğ( (se f(z(ksel ş(ddet tehd(d( veya 
uygulamasıdır(Gotter, 2008, s. 198). Buna göre kabul ed(lm(ş ş(ddet olarak devlet, kabul 
ed(lm(ş güç olarak (fade ed(leb(l(r. Dolasıyla devlet, yönet(m olarak da (fade ed(leb(l(r. 
Dolasıyla pol(t(ka sözcüğü de bas(t şek(lde yönet(m demekt(r (Alexander, 2018, s. 4894).  
George R(tzer’e göre yönet(m(herrschaf), b(r tarafın em(r verd(ğ((kend( (rades(ne, (sted(ğ(ne 
zorladığı) ve d(ğer tarafın bu em(rlere((radeye, (steğe, zorlamaya) (taat ederek hareket ett(ğ( 
h(yerarş(k b(r sosyal etk(leş(md(r (R(tzer, 2004, s.  364). Sosyal etk(leş(mde (nsanların b(r şey( 
kend( (sted(ğ(yle veya (rades(yle yaptıklarında, gönüllü olarak hareket ett(kler( kanaat(ne 
varırız. Ancak kend( (steğ(, arzuları, yönel(mler( veya n(yetler( dışında hareket ett(kler(nde (se 
b(r şey yapmaya zorlandıklarını kanaat(ne varırız. Buna göre sosyal etk(leş(mde (nsanlar 
b(rb(rler(n( kend( (radeler(ne zorlayab(l(r ve bu zorlama sank( savaşta olduğu g(b( ş(ddetle 
olab(l(r. Bu yukarıda bel(rt(ld(ğ( g(b( bas(t b(r güç b(ç(m( ve b(r güç gerçeğ(d(r. Fakat (nsanlar 
zoru veya ş(ddet( rıza (le kontrol altına alma kapas(tes(ne sah(pt(rler. Daha başka b(r (fadeyle 
zoru veya ş(ddet(, kabul(rıza) aracığıyla kontrol altına alamazlarsa sonucun ölüm (le 
sonuçlanab(leceğ( anlama kapas(tes(ne sah(pt(rler. Bu durumda, zorlama zorlamadan başka b(r 
şeye dönüşür. Bunun anlamı (se b(r tarafta yönetenler(n olduğu d(ğer tarafta yönet(lenler(n 
olduğu h(yerarş(k b(r (l(şk(n(n kurulmasıdır, oluşturulmasıdır ve sürdürülmes(d(r(Alexander, 
2018, s. 4889).  
Bu açıklamalardan hareketle pol(t(ka sözcüğünün anlamı günümüzde, h(yerarş(k b(r sosyal 
etk(leş(m( ve (l(şk(y( (fade eden yönet(m(herrschaf) ter(m(n güç (macht) ter(m(n( de 
kapsamasından dolayı güç(zorlama) ter(m(yle açıklanab(lmekted(r (Geuss. 2008, s. 97). Güç 
(macht) yan( zorlama ter(m(n(n de ş(ddet(kaba güç) ter(m(n( kapsamasından dolayı, ş(ddet 
ter(m(yle de açıklanab(lmekted(r (Runc(man, 2019, s. 11).   
 
Pol,t,ka Sözcüğünün Başlangıçtak,(köktek,) Anlamı 
Pol(t(ka sözcüğünün anlam kökü, Ant(k Yunanca pol(s sözcüğünden türeyen pol3t3kos sözcüğü 
olduğunu yukarıda bel(rtm(şt(k. Ant(k yunanca pol3s(çoğulu pole3s) kel(mes(n( çev(rmek 
zordur. Çeş(tl( şek(llerde 'şeh(r', 'devlet' ya da 'şeh(r-devlet' olarak, ya da Ant(k Yunancadan 
doğrudan bas(tçe 'pol(s' olarak çevr(lmekted(r. Ant(k Yunancada pol(s kel(mes(ne dayalı b(rçok 
kel(me türem(şt(r. Buna örnek olarak pol3tês(çoğul pol3ta3), pol3t3s, pol3te3a, pol3teuma, 
pol3teuestha3, pol3t3k g(b( kel(meler ver(leb(l(r (Keyt ve M(ller, 2004, s. 305).  

Pol3s kel(mes(nden türeyen pol3t3k sözcüğü Ant(k Yunancada "b(r pol3s'e ya da yurttaşa a(t ya 
da onunla (lg(l( " anlamına gel(r. Bugünkü modern "pol(t(k" sıfat sözcüğünün de 
kaynağıdır(Keyt ve M(ller, 2004, s. 305).  Ant(k yunanca pol(t(k sözcüğün er(l, d(ş(l ve nötr 
b(ç(mler( vardır. Pol3t3k sözcüğünün d(ş(l b(ç(m( pol3t3ke sözcüğü, er(l b(ç(m( (se pol3t3kos(erkek, 
adam)   sözcüğüdür. Nötr b(ç(m( (se pol3t3kon (pol3t3k şey) ter(m(d(r. Nötr pol3t3kon’un çoğul 
şekl( (se Ar(stoteles‘(n eser(n(n (sm( de olan pol3t3ka8 sözcüğüdür (Orhan, 2015, s. 622).   

 
Çalışmamızda da Gotter ve R=tzer’=n çev=r=s=n=, çalışmanın =çer=ğ= bakımından daha =sabetl= görmem=zden dolayı 
kullanmayı terc=h ett=k. 
8 Bu kel=me dördüncü yüzyıl f=lozofu olan Ar=stoteles’=n, pol=s =ç=ndek= kamusal yaşamın =ncelenmes=n= =fade 
etmek =ç=n =cat ett=ğ= b=r kel=med=r. Bu yüzden kel=me b=r çalışma konusu, b=r =nceleme konusunu =fade eder 
(Todd, 1993, s.  3). Fakat b=l=nd=ğ= g=b= Ar=stoteles h=çb=r zaman pol=t=ka adında b=r k=tap yazmamıştır. 
Yayımlanmış eserler= sadece d=yaloglarıdır ve çeş=tl= r=vayetlere göre bunların heps= kayıptır. Günümüzde 
Ar=stoteles küll=yatının oluşturan met=nler onun ders ver=rken kullandığı notlarıdır. Aslında, onun dersler=n=n 
met=nler=ne sah=p olduğumuzu b=le söyleyemey=z. Ar=stoteles küll=yatının asıl şekl=, Per=patet=cus'ten sonra 
öğrenc=s= olan Andron=kos Rhod=us tarafından yapılan notların b=r ed=syonundan gel=r. Bu da küll=yata 
Ar=stoteles'=n n=yetler=nden z=yade M.Ö. b=r=nc= yüzyılın kültürel görüşler=n= yansıtmıştır (Bott=c=, 2014, s.  216). 
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Pol(t(k sözcüğünün d(ş(l hal( olan pol(t(ke, Ar(stoteles'(n ve Platon’un sıklıkla bel(rs(z b(r (s(m 
olarak kullandığı sözcüktür(Orhan, 2015, s. 629). Çoğu çev(r( ve yorum bu d(ş(l tek(l bel(rs(z 
(sm(n ep(steme (b(lg(/ b(l(m) veya techne (sanat/zanaat)  olduğunu öne sürer. Pol3t3ke sözcüğü 
de "pol(t(k b(lg(/b(l(m" veya "pol(t(k sanat/zanaat" olarak çevr(l(r (Orhan, 2021, s. 118; 2015, s. 
629; Sachs, 2012, s. 259). Sachs (2012, s. 259) bu sözcüktek( bel(rs(z (sm(n ep(steme 
(b(lg(/b(l(m) değ(l, techne (sanat/zanaat) olduğu kanaat(nded(r. İtalyan felsefec( Ch(ara 
Bott(c(’ye göre (se Ant(k Yunanca'da techne ter(m( sadece nötr b(r becer(/sanat anlamına 
gelmez, aynı zamanda bel(rl( b(r b(lg(y( de (ma eder. D(ş(l sıfat pol(t(ke sözcüğüyle beraber 
çoğul sıfat pol3t3ka sözcüğü de b(lg( anlamına gel(r. Y(ne ona göre İng(l(zdek( ‘‘pol(t(cs’’ 
ter(m(n(n İng(l(z kel(me dağarcığına g(rmes( Ant(k Yunanca çoğul sıfat pol3t3ka sözcüğü 
sayes(nded(r(2014, s. 76). Raymond J. Devettere’e göre (se, pol(t(ke sözcüğünde en olası 
bel(rs(z (s(m phrones(s (sağduyu)'t(r. Pol(t(ke (fades( de pol(t(k b(l(m/b(lg( değ(l, "pol(t(k 
sağduyu" anlamına gel(r (2002, s. 145-146).  
Ar(stotes (ç(n pol(t(ke (le pol(sle (lg(l( phrones(s özdeşt(r. Pol(s (le (l(şk(l( phrones(s'(n, pol(s (le 
(l(şk(s( arch(tekton(ke ve khe(rotekhn(a olarak (k( şek(lded(r. İlk( phrones(s'(n, yol göster(c(, 
yönlend(r(c(, yöneten tarafını, (k(nc(s( (se eylem tarafını (fade eder. Buna göre pol(t(ke(pol(t(k 
olan),  phrones(s'(n hem yöneten/yönlend(ren/yönet(c( n(tel(ğ(n( (fade eden yasalardır. Pol(t(ke 
hem de phrones(s'(n eylem n(tel(ğ(n( (fade eden, yargılamak/yargıda bulunmak(yan( ad(l olan 
hakkında karar vermek) (le tartışmak/müzakere etmekt(r( yan( konuşmaktır) (Eden, 2006, s. 53-
54; Baştürk, 2019, s. 160). Baştürk’e göre ad(l olan hakkında karar vermek olan Ant(k Yunanca 
‘‘kr3s3s’’ sözcüğü, tartışmak anlamına gelen ‘‘kr3no’’ sözcüğünden türem(şt(r (Baştürk, 2019, s. 
160). Buna göre pol(t(ke’n(n eylem( (fade eden kısmı, kısaca konuşma eylem(nden oluşur.   
Pol3t3k sıfatının er(l b(ç(m( olan pol3t3kos kel(mes(, Felsefec( Norman K. Swazo’a göre hem 
pol(tes(yurttaş) hem de o(k(stes9  (kurucu, l(der) anlamına gel(r. Ant(k Yunanda b(r pol(s kuran 
k(ş( sadece b(r pol(tes olarak değ(l, aynı zamanda b(r o(k(stes (kurucu, l(der) olarak da 
b(l(nm(şt(r (Swazo, 2002, s. 163). Buna göre pol(t(kos sözcüğünün kök kel(mes( pol(tes't(r 
(Evc(man, 2020, s. 232). Pol(tes, pol(s'( kurandır. B(r kurucu baba ya da (lk yasa koyucu olarak 
hareket eder ve pol(s'e anayasa (pol(te(a) ver(r (Overeem, 2017, s. 38). Aynı zamanda pol(tes, 
pol(s’( b(r başka (fadeyle anayasayı (pol(te(a’yı), o(kes(s yoluyla, yan( (kamet etme/yerleş(k 
olma eylem( yoluyla sürdürend(r(Swazo, 2002, s. 172-173).   
Ant(k Yunanca kel(me dağarcığı (lk defa Ar(stoteles’(n pol3t3ka k(tabının W(lhelm von 
Moerbeke tarafından 1260 yılları c(varlarında -13. yüzyılda- Lat(nce’ye çevr(lmes(yle batı 
dünyasına g(rm(ş ve yaygınlaşmıştır (Orhan, 2015, s. 616).  Bu m(nvalde pol(t(ka sözcüğünün 
kökü olan pol(t(kos sözcüğünün ne (fade ett(ğ( bu eser üzer(nden öneml( olmaktadır. Ar(stoteles 
k(tabın (lk başlangıcında pol(s kavramından hemen sonra pol(t(kos’u yan( pol(t(k olanı, arche 
sözcüğünün (k( farklı ortaçlarını kullanarak archon ka3 archomenos (veya archestha3 ka3 
arche3n veya archonta ka3 archomena) olarak tanımlar (Me(er ve arkadaşları, 2012, s. 20; 
Alexander, 2014, s. 281 ). Y(ne Ar(stoteles bu durumu pol3t3ke arche olarak n(teler (Orhan, 

 
9 ‘‘ Karanlık Çağ(lar)dan (M.Ö. 1200-800 c=varı) kopuşu ve sek=z=nc= yüzyıl Yunan Rönesansı'nın başlangıcını 
=fade eden belk= de en öneml= gel=şme pol=s'=n yüksel=ş=d=r. Bu gel=şmeyle paralel olan, Yunan dünyasını Güney 
Fransa kıyılarından Karaden=z'e kadar gen=şleten gen=ş kapsamlı b=r kolon=zasyon hareket=n=n başlangıcıydı. (...) 
B=r kolon= gönder=lmeden önce kah=ne danışılırdı; kah=n, kral, d=n= l=der, asker= komutan ve yasa koyucunun 
çeş=tl= =şlevler=n= şahsında b=rleşt=ren tam yetk=l= yetk=lere sah=p b=r kurucu (αυτοκράτωρ) olan o=k=stes olurdu. 
O=k=st, Delpho='de kend=s=ne danışılmasından ve o=k=st olarak atanmasından, tüm yolculuk boyunca, bel=rl= b=r 
alanın satın alınması ve f=z=ksel yerleş=m=n planlanmasından kolon=n=n yen= sosyal düzen=n=n oluşturulmasına 
kadar tüm kuruluş sürec=n= tak=p ederd=. Ölümünden sonra şehr=n merkez=ne gömülür ve b=r kahraman olarak 
tapınılırdı.’’(Malk=n, 1989, s. 132-133). 
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2015, s. 633). Daha başka b(r söyley(şle pol3t3kos(pol3t3k olan), pol3t3ke(pol3t3k olan) arche 
anlamına da gel(r (Palonen, 2014, s. 33-34).  
John Myres, Yunanlıların Pol(t(k F(k(rler( adlı k(tabında "... arkhe öncel(kle b(r makam, konum 
ya da statü değ(ld(r; onun eylem( g(b( bas(tçe onun başlangıcı anlamına gel(r. Başkalarında 
faal(yet(n neden( olarak kend(n( gösteren ve b(r şeyler(n gerçekleşmes(n( sağlayan 
kend(l(ğ(nden 'dürtü, '(tk(', 'güç' g(b( k(ş(sel n(tel(k anlamına gel(r. Arkhe'n(n oluştuğu kök 
Sanskr(tçe'de arh- olarak çevr(l(r ve arham( f((l(ne yol açar: 'yapab(l(r(m', 'bunu yapmak (ç(mde 
var'. B(r (nsanın kend(s(n(n farkında olduğu ve başkalarının da 'zorlama' olarak farkında olduğu 
k(ş(sel başlangıcı arkhe'd(r ..." d(yerek arche sözcüğünün anlamın eylem ve güç olduğunu 
söyler(Myres, 2018, s. 145-146; Aktaran, Swazo, 2002, s. 187).  Buna göre Ant(k Yunanca arche 
kel(mes(nde başlamak (eylem) ve güç(zorlama) anlamları b(rleşm(şt(r(Andreeva, 2016, s. 66). 
Dolasıyla Ant(k Yunanca arche sözcüğü hem eylem( hem de güç anlamını b(rl(kte barındırır.  
Arche sözcüğünün (k( farklı ortacıyla oluşturulan archestha3 ka3 arche3n (veya archon ka3 
archomenos) (fades( ‘‘başlama ve başlatma’’ veya ‘‘yönetme ve yönet(lme’’ olarak 
çevr(lmekted(r (Walter, 1964, s. 350). Başlama, eylem( (fade eder.  Başlatma, (se gücü (fade 
eder. Bu m(nvalde Ar(stoteles de gücü “b3r değ3ş3m3n veya eylem3n başlatılması" olarak 
tanımlar(Ar(stoteles, Aktaran; Walter, 1964, s. 350). Sosyal etk(leş(mde, b(r b(rey tarafından 
gerçekleşt(r(len b(r eylem, başka b(r b(rey tarafından gerçekleşt(r(len öncek( b(r eylemden 
kaynaklanıyorsa, yan( eylem(n gerekl( ve yeterl( koşulu olması anlamında neden(/temel( veya 
başlatıcısı (se (k(nc(s(n(n b(r(nc(s( üzer(nde gücü olduğunu değerlend(r(lmes(nde bulunuruz. 
Çünkü öncek( eylem gerçekleşmem(ş olsaydı, sonrak( eylem de gerçekleşmezd(. Fakat aynı 
zamanda, öncek( eylem sonrak( eylem(n neden( yan( kaynağı/başlatıcısı olduğunda, b(r(nc(s(n(n 
(k(nc(s(n( yönett(ğ(/yönlend(rd(ğ( kanaat(ne de varırız. Bu anlamda güç(zorlama), yönetme ve 
yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(m( veya (l(şk(y( (fade eder.  
Archon ka3 archomenos (fades(n(n d(ğer çev(r(s( olan ‘‘yönetme ve yönet(lme’’ (fades(, sadece 
bas(tçe b(r yandan yönetmek ve d(ğer yandan yönet(lmek anlam parçalarının toplamı veren 
h(yerarş(k b(r etk(leş(m anlama gelmemekted(r. Alexander’a göre, ‘‘yönetme ve yönet(lme’’ 
(fades(, yöneten ve yönet(len(n ayırt ed(ld(ğ( yan( yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k 
b(r etk(leş(yle b(rl(kte, yöneten ve yönet(len(n ayırt ed(lmed(ğ( yan( yönetme ve yönet(lmen(n 
olmadığı h(yerarş(k olmayan etk(leş(m( (fade etmekted(r (2014, s. 281).  Buna göre 
pol(t(kos’un(pol(t(k olan) tanımı olan archon ka3 archomenos (fades(, ‘‘başlama ve başlatma’’ 
veya ‘‘yönetme ve yönet(lme’’ çevr(s(yle yöneten ve yönet(len(n ayırt ed(lmed(ğ( yan( yönetme 
ve yönet(lmen(n olmadığı h(yerarş(k olmayan b(r etk(leş(m( yan( eylem( (fade eder. Hem de 
yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(m( yan( gücü(yönet(m() (fade eder. 
 
Pol,t,ka Sözcüğünün Anlamındak, Kırılma 
 
Ant(k Yunanca kel(me dağarcığının (lk defa, ortaçağda, Ar(stoteles’(n pol3t3ka k(tabının 
W(lhelm von Moerbeke tarafından 1260 yılları c(varlarında Lat(nce’ye çevr(lmes(yle batı 
dünyasına geçt(ğ(nden yukarıda bahsetm(şt(k. Bu çev(r(s(nde Moerbeke, dönem(ndek( 
Romalıların ve Lat(n Hır(st(yanlığının kullandığı Lat(nce’n(n standart sözcükler( kullanmamış, 
bunun yer(ne onları Lat(n(ze ed(lm(ş b(r vers(yonla doğrudan ant(k Yunancadan almıştır 
(Bott(c(, 2014, s. 78). Moerbeke, çev(r(de, er(l pol(t(kos sözcüğünün Lat(nce karşılığı olan er(l 
pol(t(cus yer(ne hatalı şek(lde nötr pol(t(cum ter(m(n( kullanmıştır (Orhan, 2015, s. 637).  Daha 
başka b(r (fadeyle Ant(k Yunanca pol(t(kos yan( er(l pol(t(k olan; Lat(nce nötr pol(t(cum 
sözcüğüyle "nötr pol(t(k olan" olmuştur (Me(er ve d(ğerler(, 2012, s. 19). Ar(stoteles'tek( archon 
ka( archomenos (fades( de Moerbeke’de ‘‘pr(nc(pans et subjectum’’ hal(ne gelm(şt(r (Me(er ve 
d(ğerler(, 2012, s. 19).  
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Ar(stoteles pol(t(k olanı (pol(t(kos’u),  k(tabın (lk başlangıcında tek b(r kel(men(n yan( arche 
kel(mes(n(n farklı ortaçları aracıyla archon ka3 archomenos olarak tanımlamıştır. Von Moerbeke 
pol(t(k olanı (pol(t(cum’u) Ar(stoteles’(n yaptığı g(b( tek kel(men(n(arche kel(mes(n(n) farklı 
ortaçlarıyla tanımlaması gerek(rken, lat(nce pr(nc(par( ve sub(c( g(b( (k( farklı kel(men(n 
ortaçlarını kullanarak pr3nc3pans et sub3ectus olarak n(telend(rm(şt(r (Me(er, 1994, s. 68).  
Moerbeke’n(n bu hatalı terc(h( veya değerlend(rmes( b(r tarafta yönetenler(n ve d(ğer tarafta 
yönet(lenler(n olduğu h(yerarş(k(as(metr(k) b(r (l(şk(ye yan( yönet(me(güce) (şaret etm(şt(r 
(Me(er, 1994, s. 68). Daha başka b(r söyley(şle, h(yerarş(k olmayan b(r etk(leş(m (le h(yerarş(k 
b(r etk(leş(m( b(rl(kte (fade eden archon ka3 archomenos ter(m(n(n karşılığı olarak seç(len 
pr3nc3pans et sub3ectus (prens ve tab()  ter(m(nde, sadece yönetme ve yönet(lmen(n olduğu 
h(yerarş(k b(r etk(leş(m anlamı yan( yönet(m(güç) anlamı kalmıştır. Pol(t(k olan(yan( pol(t(kos; 
yan( pol(t(ka) o tar(hlerden günümüze yönet(m olarak (fade ed(lm(şt(r.  
Ortaçağda ortaya çıkan bu anlamsal kırılma günümüzde pol(t(kos sözcüğüyle alakalı d(ğer 
sözcükler(n anlamsal değerlend(r(lmes(ne de yansımıştır. Pol(t(kos (yan( pol(t(k olan yan( 
yurttaşa a(t ya da onunla (lg(l( olan) sözcüğünün, kök kel(mes(n(n pol(tes sözcüğü olduğunu 
yukarı bel(rtm(şt(k. Pol(tes’(n, hem b(r kurucu baba ya da (lk yasa koyucu olduğunu ve pol(s'e 
anayasa (pol(te(a) verd(ğ(n(, hem de yerleş(k olma n(tel(ğ( (le pol(s( devam ett(rd(ğ(n( de 
bel(rm(şt(k. Buna göre günümüzde çev(rmenler, pol(t(kos(pol(t(k olan) sözcüğü (le (l(şk(l( olan 
pol(tea sözcüğünü ç(ft anlamlı olarak hem “anayasa” hem de “yönet(m/hükümet” (le karşılar( 
Agamben, 2017, s. 11-12). 
 
GENEL DEĞERLENDİRME VE SONUÇ 
Çalışmada Hannet Arendt'(n pol(t(ka kel(mes(n(n kullanıldığı sürece, Ant(k Yunan pol(s 
yaşamının var olmaya devam edeceğ(n( (dd(ası üzer(nden pol(t(ka kel(mes( (ncelenm(şt(r. 
Arendt’(n pol(s yaşamını, yan( pol(t(k olanın(pol(t(kanın) anlamını h(yerarş(k olamayan sosyal 
etk(leş(m( (çeren konuşmak yan( eylem olarak açıklamasından mülhemle Ant(k Yunanlılardan 
günümüze bu anlamın(eylem, konuşmak) soykütüksel anal(z (le devam ed(p etmed(ğ(n( 
araştırılmıştır. Arendt pol(t(ka kel(mes( (le pol(s yaşamı arasındak( (l(şk(y( Ant(k Yunanca pol(s 
sözcüğü üzer(nden kurduğu (ç(n çalışmada pol(t(ka sözcüğünün kökü de netleşt(r(lm(şt(r. 
Böylece pol(t(ka sözcüğünün kökü pol(s sözcüğünden türeyen pol3t3k sözcüğünün er(l b(ç(m( 
olan pol3t3kos, sözcüğü olduğu görülmüştür.  Ayrıca pol(t(k sözcüğünün d(ş(l hal(n(n de pol(t(ke 
sözcüğü olduğu anlaşılmıştır. 
Pol(s, pol(t(k, pol(t(ke, pol(t(kos g(b( Ant(k Yunanca kel(me dağarcığı (lk defa, Ar(stoteles’(n 
pol3t3ka k(tabının W(lhelm von Moerbeke tarafından 1260 yılları c(varlarında Lat(nce’ye 
çevr(lmes(yle batı dünyasına g(rm(şt(r. Bu sebeple çalışmada pol(t(kos ve pol(t(ke sözcüğünün 
ne anlattığı Ar(stoteles’(n eser( üzer(nden değerlend(r(lm(şt(r. Buna göre pol(t(ke(pol(t(k olan) 
hem, phrones(s'(n yöneten/yönlend(ren/yönet(c( n(tel(ğ(n( (fade eden yasalardır. Hem de 
phrones(s'(n eylem n(tel(ğ(n( (fade eden, yargılamak/yargıda bulunmak yan( ad(l olan hakkında 
karar vermek (le tartışmak/müzakere etmek yan( konuşmaktır. Ad(l olan hakkında karar vermek 
olan Ant(k Yunanca ‘‘kr3s3s’’ sözcüğü de tartışmak anlamına gelen ‘‘kr3no’’ sözcüğünden 
türem(şt(r. Buna göre pol(t(ke’n(n eylem( (fade eden kısmı konuşma eylem(nden oluşur. 
Dolasıyla pol(t(ke sözcüğünün, hem yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r sosyal 
etk(leş(m, hem de yönetme ve yönet(lmen(n olmadığı h(yerarş(k olmayan b(r sosyal etk(leş(m 
olduğu anlaşılmıştır. 
Pol(t(kos, Ar(stoteles tarafından arche kel(mes(n(n farklı ortaçlarını kullanılarak archon ka3 
archomenos olarak tanımlanmıştır. Ayrıca bu durum Ar(stoteles tarafından pol3t3ke arche olarak 
n(telend(r(lm(şt(r. Bu sebeple arche sözcüğünün ve archon ka3 archomenos (fades(n(n ne (fade 
ett(ğ( öneml( olmuştur.  
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Ant(k Yunanca arche sözcüğü hem güç hem eylem anlamını beraber (fade etm(şt(r. Güç kavramı 
sosyal b(r etk(leş(m üzer(nden yan( en az (k( b(rey ve grup üzer(nden anlam bulmaktadır. Sosyal 
etk(leş(mde, b(r b(rey tarafından gerçekleşt(r(len b(r eylem, başka b(r b(rey tarafından 
gerçekleşt(r(len öncek( b(r eylemden kaynaklanıyorsa yan( eylem(n gerekl( ve yeterl( koşulu 
olması anlamında neden( veya temel( veya başlatıcısı (se (k(nc(s(n(n b(r(nc(s( üzer(nde gücü 
olduğunu kanaat(ne varırız. Fakat aynı zamanda öncek( eylem sonrak( eyleme neden yan( 
kaynak veya dayanak olduğunda b(r(nc(s(n(n (k(nc(s(n( yönett(ğ( yan( yönlend(rd(ğ( kanaat(ne 
varırız. Buna göre arche sözcüğü güç anlamıyla yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r 
etk(leş(m anlatan yönet(m((herrschaf)  (fade etm(şt(r. Pol(t(k olanı tanımlayan arche sözcüğünün 
eylem anlamıyla ne (fade ett(ğ( (se kanaat(m(zce pol(t(k sözcüğünün d(ş(l hal( olan pol(t(ke 
sözcüğünden çıkılanab(l(r. Buradan hareketle arche sözcüğünün h(yerarş(k olmayan b(r 
etk(leş(m( (çeren eylem( yan( konuşmayı ve h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren yönet(m( (fade ett(ğ( 
anlaşılmıştır.  
Pol3t3ke arche’y( (fade eden archestha3 ka3 arche3n (veya archon ka3 archomenos) ter(m( 
‘‘başlama ve başlatma’’ veya ‘‘yönetme ve yönet(lme’  olarak çevr(lmekted(r. Archon ka3 
archomenos ter(m(n(n çev(r(s( ‘‘başlama ve başlatma’’ olarak ele alındığında, başlama, eylem( 
(fade etm(şt(r. Başlatma, (se gücü yan( yönet(m( (fade etm(şt(r. Archon ka3 archomenos ter(m(n(n 
çev(r(s( ‘‘yönetme ve yönet(lme’’ olarak ele alındığında (se bu çev(r(n(n yöneten ve yönet(len(n 
ayırt ed(ld(ğ(, yan( yönetme ve yönet(lmen(n olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(mle b(rl(kte, yöneten 
ve yönet(len(n ayırt ed(lmed(ğ( yan( yönetme ve yönet(lmen(n olmadığı h(yerarş(k olmayan b(r 
sosyal etk(leş(m( (fade ett(ğ( anlaşılmıştır. Böylece hem arche sözcüğünden hem de archon ka3 
archomenos (fades( üzer(nden, pol(t(kos’un anlamının h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren 
güç(yönet(m) (le h(yerarş(k olmayan b(r sosyal etk(leş(m( (çeren eylem(konuşma) olduğu 
anlaşılmıştır.  
Çalışmada günümüzde pol(t(ka sözcüğü devlet, başka b(r (fadeyle yönetme ve yönet(lmen(n 
olduğu h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren yönet(m(güç) anlamına geld(ğ( tesp(t ed(lm(şt(r.  Bu 
anlam, sözcüğünün köktek( eylem ve yönet(m olan anlamın, eylem anlamıyla devam ett(ğ(n( 
(fade eder. Aynı zamanda anlamsal daralmayı da (fade eder. Çalışmada bu daralmanın 
Ar(stoteles’(n pol(t(ka (s(ml( k(tabının (lk defa W(lhelm von Moerbeke tarafından Ant(k 
Yunancadan Lat(nceye çevr(lmes(nde yaşanan olumsallık sonucu olduğu tesp(t ed(lm(şt(r. 
Moerbeke, Ar(stoteles’(n pol(t(kos’u(pol(t(k olanı) tek b(r kel(men(n (arche kel(mes(n(n) farklı 
ortaçlarıyla tanımlamasına uygun hareket etmeyerek pol3t3k olanı (pol3t3cum’u) lat(nce 
pr(nc(par( ve sub(c( g(b( (k( farklı kel(men(n ortaçlarını kullanarak pr(nc(pans et sub3ectus 
şekl(nde tanımlamıştır. Moerbeke’n(n bu hatalı terc(h( veya değerlend(rmes(, b(r tarafta 
yönetenler(n ve d(ğer tarafta yönet(lenler(n olduğu h(yerarş(k(as(metr(k) b(r etk(leş(me yan( 
yönet(me(güce) (şaret etm(şt(r. Böylece h(yerarş(k olmayan b(r etk(leş(m (le h(yerarş(k b(r 
etk(leş(m( b(rl(kte (fade eden archon ka3 archomenos ter(m(n(n karşılığı olarak seç(len 
pr3nc3pans et sub3ectus (prens ve tab()  ter(m(nde, sadece yönetme ve yönet(lmen(n olduğu 
h(yerarş(k b(r etk(leş(m anlamı yan( yönet(m(güç) anlamı kalmıştır.  
Sonuç olarak pol(t(ka kel(mes(n(n günümüzdek(, devlet yan( yönetme ve yönet(lmen(n olduğu 
h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren yönet(m(güç) anlamı göz ölüne alındığında çalışma (le Arendt’(n 
(dd(asının aks(ne tesp(tler ortaya konulmuştur. Fakat pol(t(ka kel(mes(n(n özündek( yer alan 
h(yerarş(k b(r etk(leş(m( (çeren yönet(m(güç, zorlama) anlamıyla, h(yerarş(k olmayan sosyal b(r 
etk(leş(m( (çeren konuşma(tartışma) yan( eylem anlamın da olması, pol(t(k olana hak(m olan 
bakışı değ(şt(rmel(d(r. Pol(t(ka sadece h(yerarş(k b(r etk(leş(m olan yönet(m, yönetmek veya 
güç(zorlama) (le sınırlı değ(ld(r. Pol(t(ka gönüllü olarak hareket etmey( yan( konuşmayı da 
kapsar.   
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Özet 

 
Göç eylem( çeş(tl( nedenlerden ortaya çıkan nüfus hareketl(l(kler(d(r. Zorunlu sebeplerden 
dolayı ortaya çıkan göç eylemler(nde (nsan hakları (hlaller(n(n yaşanmaması adına ac(l 
çözümler sunan yapılara (ht(yaç vardır. Göç eylem(nde çıkış ve varış noktaları büyük öneme 
sah(pt(r. Uluslararası hukukun kapsayıcılığı göç eylem( sonucunda varılmak (stenen ülken(n 
hukuk yapısıyla örtüşmeyen durumlarda düzens(z ve güvens(z göç planları gerçekleşmekted(r. 
Bu süreçlerde yaşamsal r(sk (çeren durumlarda göç eden k(ş(ler, ölümü göze alarak (nsan t(caret( 
kurbanı olab(lmekted(rler. Yen( b(r hayat kurma hayal(yle başlayan göç yolculuğu büyük 
yaşamsal r(skler barındıran b(r yolculuğa dönüşeb(lmekted(r. Bu süreçte ac(l (let(ş(m süreçler( 
sunan yapılar göçün yönet(leb(l(rl(ğ(nde stratej(k b(r yere sah(p olmaktadırlar. Türk(ye konumu 
(t(bar(yle göç dalgalarından en çok etk(lenen ülkelerden b(r(d(r ve göç dalgalarının her 
aşamasındak( farklı sorunlara çözüm üretme zorunluluğu vardır. Bu sorunların en öneml( 
başlıklarından b(r( de (nsan t(caret( (le güvences(z, hayat( tehl(ke oluşturan şek(llerde göç 
ed(m(n(n gerçekleşt(r(lme çabasıdır. Güvenl( b(r hayat kurma amacıyla yasal olmayan yollardan 
göç etme amacı taşıyan k(ş(ler genell(kle olumsuz sonuçlarla karşılaşmakta, hayat( tehl(ke 
atlatmakta hatta hayatlarını kaybedeb(lmekted(rler. Bunun g(b( göç eylem( sürec(nde gel(şen, 
göç etmek (steyen b(reyler(n yaşam sürec(n( etk(leyecek ac(l durumlara da(r yönet(m ve 
organ(zasyon (ht(yacından doğan “Yabancılar İlet3ş3m Merkez3 (YİMER” göç (let(ş(m(nde 
öneml( b(r koord(nasyon merkez(d(r. Göç eylem(n(n özneler(n(n kend(ler(n( (fade edeb(lmeler(, 
geld(kler( ülkedek( yaşama uyum sağlayab(lmeler( ve yasal haklarını öğreneb(lmeler( (ç(n 
rehberlere (ht(yaçları vardır. Bu kapsamda “İç3şler3 Bakanlığı Göç İdares3 Başkanlığı” 
bünyes(nde kurulan merkez, göç edenler(n ulaşab(leceğ( b(r ac(l çağrı merkez( h(zmet( sunarak, 
doğru, hızlı ve güven(l(r b(r b(lg( alışver(ş( ve (let(ş(m süreç yönet(m( sağlamaktadır.  Bu 
çalışmayla Yabancılar İlet(ş(m Merkez(n(n b(r ac(l çağrı merkez( olarak, (let(ş(m h(zmet( sunan 
yapısı, hedef k(tle ve paydaşlarına yönel(k b(lg( sağlama ve görev alanına g(ren konularda 
çözüm sunma yöntemler( değerlend(r(lmekted(r.  
 
Anahtar Sözcükler: Göç, ac(l çağrı merkez(, yabancı, Yabancılar İlet(ş(m Merkez( (YİMER). 
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Tar,hsel Sürec,n Değerlend,r,lmes,nde “Poz,t,v,zm Eleşt,r,s,” n,n Konumu 
 

 
Dr. Gülç(n AYITGU METİN 

 
Yaşama ve (nsana da(r problemler(n anlaşılması, çözümlenmes( (ç(n toplumsal tar(hsel koşulları 
(ncelemey( b(r başlangıç noktası olarak kabul etmek öneml(d(r. Ancak burada karşımıza çıkan 
en öneml( sorun, tar(hsel sürec(n kend( d(nam(zm( (çer(s(nde nasıl kavranacağıdır. Düşünce 
tar(h(ne baktığımızda Frankfurt Okulu’yla b(rl(kte bu d(nam(zm(n d(s(pl(nlerarası b(r d(yalog 
zem(n(nde kavranmaya çalışıldığını görürüz. Ş(md(y( anlama ve gerçekl(ğ( değ(şt(rme (dd(ası 
taşıyan bu d(s(pl(nlerarası perspekt(f (nsanın doğayla, tar(hle, toplumla olan bağını felsefe ve 
b(l(mden beslenerek eleşt(rel b(r şek(lde tartışır. Burada tar(hsell(kle kurulan bağ, onu anlamaya 
ve değ(şt(rmeye yönel(k b(r çabayı (çer(r.  Bu çalışmada da oluşturulan bu teor(k perspekt(f(n 
öneml( b(r parçası olan “poz(t(v(zm eleşt(r(s(”, Frankfurt Okulu üyeler(nden Max 
Horkhe(mer’(n tar(hsel sürec(n değerlend(r(lmes(ne da(r  düşünceler(n( de göz önünde 
bulundurarak (ncelenmekted(r. Poz(t(v(zm kes(nl(k, ölçüleb(l(rl(k ve kontrol ed(leb(l(rl(k 
ölçütler( üzer(nden b(l(msel olanın sınırını ç(zmeye çalışır ancak söz konusu olan sosyal ve 
tar(hsel süreç olduğunda bu (dd(aların tıkandığına şah(t oluruz. Bu nedenle yen( b(r perspekt(f 
ve yöntem gel(şt(reb(lmen(n (lk adımı 18. yüzyıldan (t(baren düşünce dünyasında baskın b(r 
konuma sah(p olan poz(t(v(zm(n eleşt(r(s(nden geçmekted(r. Horkhe(mer’e göre poz(t(v(zm(n 
b(ç(mselleşt(rmeden ve anal(t(k şemalaştırmadan oluşan sınırlandırma tanımı, felsefen(n 
özerkl(ğ(n( yadsımakla beraber b(l(m(n de mah(yet(n( değers(zleşt(rmekted(r, çünkü 
poz(t(v(zm(n sunduğu olgular yığınından oluşan gerçekl(k alanı hem b(l(m(n hem de felsefen(n 
yaşamla kurduğu (l(şk(y( zedelemekted(r. D(ğer yandan (se poz(t(v(zm(n, b(rb(r(ne bağlı 
olduğunu bel(rtt(ğ( varsayımların soyut kes(nl(ğ(ne güvenerek, bunların üzer(ne düşünsel b(r 
sorgulama yapmaması, onun  eleşt(rell(kten uzaklaşmasına ve teor(s(n(n dayandığı (lkeler( de 
metaf(z(k b(r düzleme taşımasına neden olmuştur. Dolayısıyla poz(t(v(zm(n teor(y( yaşamı 
açıklamak (ç(n b(r araç hal(ne get(rmes(, teor( ve yaşam arasındak( (l(şk(y(, tar(hsel süreçtek( 
d(nam(zm( kavramamızı engeller. Horkhe(mer’e göre öznen(n yaşamla kurduğu (l(şk(y( de 
zedeleyen bu perspekt(f( aşmak (ç(n öncel(kle klas(k özne nesne düal(zm(nden vazgeçerek 
tar(h(n d(nam(zm(nden beslenen, eleşt(rel b(r perspekt(f (nşa ed(lmel(d(r. Burada (nşa ed(len  
hem b(r yöntem hem de gerçekl(ğ( değ(şt(rme olanağı açısından b(r praks(s alanıdır. Bu praks(s 
alanı aynı zamanda tar(hsel sürec(n değerlend(r(lmes(n(n öneml( b(r parçasıdır ve bu 
değerlend(rmeye (çk(n olan eleşt(r(, varolanın karşısında kend( kavram ve (lkeler(n( aşkın b(r 
konumdan oluşturmaz ve her b(r tek(l durumda kend(s(n( yen(den şek(llend(r(r. Böylece teor( 
ve prat(k arasındak( (l(şk(den beslenen b(r eleşt(rel yöntem (nşa eden Horkhe(mer, yaşamı 
tar(hsel sürec(n s(yasal, gündel(k, kültürel değ(ş(mler(yle beraber şek(llenen d(nam(zm( 
(çer(s(nde değerlend(reb(lmen(n olanağına (şaret eder.  
 
Anahtar kel,meler: Horkhe(mer, poz(t(v(zm eleşt(r(s(, tar(hsell(k, teor(, yaşam, praks(s. 
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Abstract 
In recent stud(es conducted on Barbary Capt(v(ty Wr(t(ng, the focus has revolved around the 
northern part of the Med(terranean Sea. Theor(sts l(ke Nab(l Matar (2001), L(nda Colley (2002), 
and Paul Baepler (1999) have drawn the attent(on of var(ous scholars to the s(gn(f(cance of 
analyz(ng an early body of wr(t(ng, capt(v(ty narrat(ves. The context of the Sahara (s utterly 
overlooked when study(ng (ts s(gn(f(cance, notw(thstand(ng the var(ous stud(es that (nspect (t 
from the outs(de. That (s to say, when look(ng at the exam(nat(ons made to (nspect var(ous 
capt(ves’ accounts, One not(ces a methodolog(cal (ssue. Th(s research a(ms at (nspect(ng the 
capt(v(ty narrat(ve produced by James R(ley when enslaved by the Sahraw( nomads and some 
cr(t(cs who tr(ed deconstruct(ng var(ous capt(ves’ documentat(ons but fa(led (n understand(ng 
the complex soc(olog(cal, anthropolog(cal and ethnograph(c spec(f(c(t(es of the reg(on; and thus, 
perpetuated and re(nforced a s(lent vo(ce of the (nhab(tants of the Great Sahara Desert. Th(s 
study a(ms to put the narrat(ve (n the orb(t of a descr(pt(ve, analyt(cal, and comparat(ve analys(s. 
To ach(eve th(s goal, a postcolon(al exam(nat(on of the narrat(ve (s cruc(al, espec(ally w(th the 
theoret(cal corpus of the paper, wh(ch forces a grav(tat(onal pull towards the postcolon(al 
d(sc(pl(ne. Add(t(onally, a thorough understand(ng of the soc(olog(cal, anthropolog(cal, and 
ethnograph(c spec(f(c(t(es of the reg(on under exam(nat(on (s mandatory. Furthermore, th(s 
research rel(es on a bundle of theoret(cal and conceptual frameworks to enlarge and enr(ch the 
understand(ng of capt(v(ty narrat(ves, and the(r roles (n creat(ng a m(srepresentat(on of the 
peoples of North Afr(ca – Sahraw( soc(ety. 
 
Key Words: 19th Century Barbary, Capt(v(ty, Sahraw(, Nomads. 
 

Introduct,on 
In recent stud(es conducted on Barbary Capt(v(ty Wr(t(ng, the focus has revolved only around 
the northern part of the Med(terranean Sea. Theor(sts l(ke Nab(l Matar (2001), L(nda Colley 
(2002), and Paul Baepler (1999) have drawn the attent(on of var(ous scholars to the s(gn(f(cance 
of analyz(ng an early body of wr(t(ng, capt(v(ty narrat(ves. In h(s (ntroduct(on to the book, 
England and Med3terranean Capt3v3ty, Matar stresses that var(ous capt(v(ty wr(ters produced 
s(gn(f(cantly or(ental(st product(ons, (n wh(ch Afr(cans and Arabs are deemed to be savages and 
barbar(ans. Early Barbary Capt(v(ty wr(ters l(ke John Fox, Thomas Sm(th, and W(ll(am Okeley 
have emphas(zed the savage nature of the Barbary States: Morocco, Alger(a, Tr(pol(, and 
Tun(s(a. In those states, wh(te capt(ves were m(streated and pun(shed to death or coerced (nto 
rel(g(ous (nvers(on. In her Ph.D. thes(s, Body and Soul: Turn3ng Turk 3n Early Modern Barbary 
Capt3v3ty Narrat3ves, Mar(on Keady argues that the clash that took place (n the Med(terranean 
was both phys(cal and psycholog(cal/sp(r(tual. That (s to say, capt(ves who fell (n the hands of 
the(r Barbary captors had to endure three stages of phys(cal and rel(g(ous transformat(on (Keady 
196). The f(rst stage (s conduct(on and captor by the p(rates who surfed the sea. Nab(l Matar 
stresses that: 
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At the end of the s(xteenth century, numerous Br(tons were taken capt(ve (n reg(ons 
extend(ng from the Ottoman Levant and the North Afr(can regenc(es to Morocco, all the 
way to Atlant(c Larache/ʿArā’(sh and Agad(r; half a century later (1640), there were 
“thousands” of capt(ves (n Alg(ers and Salé, accord(ng to an Act of Parl(ament. (Matar, 
2014, p. 01) 

Th(s number of Br(tons – exclus(vely Br(ton – showcases the w(despread k(dnap and captor 
that took place, as conf(rmed by Matar, (n the northern part of the Med(terranean. The 
captur(ng was always assoc(ated w(th Turks whose re(gn reached Alger(a. Matar conf(rms: 

From the El(zabethan per(od unt(l the end of the seventeenth century, thousands of 
Engl(sh, Scott(sh, Welsh, and Ir(sh men and women (nteracted d(rectly w(th the Northern 
Afr(cans of the Barbary States as sa(lors, traders, sold(ers, craftsmen, and art(sans who 
e(ther went to North Afr(ca (n search of work and opportun(ty or were se(zed by 
pr(vateers and subsequently settled there. (Matar, 2001, p. 01) 

As conf(rmed, most of those capt(ves enter the f(rst stage of capt(v(ty by fall(ng (nto the hands 
of Moors, Turks, and Afr(cans who nav(gate the sea look(ng for new hostages and slaves. 
Furthermore, accord(ng to Matar, many Br(tons, Span(ards, and Portuguese were taken from 
the shores of the(r v(llages and towns.  
The second stage of capt(v(ty (s endurance, compl(ance, and conform(ty. Th(s stage (s the 
turn(ng po(nt for most of the capt(ves; they e(ther endure the harsh c(rcumstances of slavery or 
subm(t to a rel(g(ous transformat(on. Matar conf(rms that “The v(olence comm(tted by the 
‘Musl(m’ captors on the(r ‘Chr(st(an’ capt(ves (s seen as a man(festat(on of Islam(c hatred and 
structural Musl(m ant(pathy” (Matar, 2014, p. 19). Under these “harsh” c(rcumstances, most of 
these capt(ves turned Musl(ms (n a way to escape – as cla(med – the brutal treatment executed 
by the(r captors. However, “turn(ng Turk” was not always faced w(th comfort and ease, 
espec(ally (n the Chr(st(an soc(ety of the s(xteenth and seventeenth centur(es Br(ta(n. In her 
analys(s of var(ous capt(v(ty narrat(ves from the late e(ghteenth century, Ann Keady wr(tes: 
Capt(ves descr(bed the(r conf(nement amongst an al(en soc(ety w(th oppos(ng customs and 
bel(efs. Wh(le total (mmers(on (n the(r captors’ culture fac(l(tated f(rst hand (ns(de knowledge 
many capt(ves made general(zed, prejud(ced judgements about a culture they cons(dered 
(nfer(or to the(r own. Deta(ls of forced convers(on and (nhumane torture were a staple of most 
narrat(ves, as were the (rres(st(ble women tempt(ng Chr(st(an men away from the(r fa(th. 
(Keady, 2016, p. 13) 
In th(s stage, wr(ters succeeded (n dramat(z(ng the(r exper(ences under the capt(v(ty of Musl(m 
captors. In a way, the publ(sh(ng houses paralleled the dramat(c exper(ences of the(r wr(ters to 
promote a purely or(ental(st (mage of the Musl(m states. Keady adds: 

However, as one would expect, recollect(ng an extreme c(rcumstance of personal 
subjugat(on comprom(ses the potent(al for an object(ve, unemot(onal descr(pt(on of a 
fore(gn culture. Capt(v(ty narrat(ves typ(cally dramat(ze the pa(n and m(sery suffered by 
(nd(v(duals and h(ghl(ght qual(t(es of endurance, hero(sm, determ(nat(on and res(stance 
by the capt(ve (n the face of extreme advers(ty. (Keady, 2016, p. 15) 

In the face of a powerful enemy, Barbary States, var(ous wr(ters planned the seeds of horror and 
savagery (n the m(nds of v(llagers and c(t(zens. Th(s dramat(zat(on created an (mage that was 
d(ff(cult to be effaced from any Westerner’s (mag(nat(on, result(ng (n the creat(on of d(storted 
stereotypes and cl(chés about Musl(ms and Islam. Matar descr(bes: 

When a collector entered a v(llage publ(c house and church, he told tales of horror about 
the captors, thereby project(ng a fr(ghten(ng (mage of the Turks and Moors. The 
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cert(f(cates often (ncluded a formula warn(ng people that unless they offered money, the 
capt(ves would rema(n unransomed and would subsequently “turn Turk” and so be lost 
to the(r fam(l(es and country. (Matar, 2001, p. 25) 

Most of these capt(ves turned “Turks” (n a way to create a sense of empathy (n the bosoms of 
capt(ves; however, many challenged the pressure to converse, lead(ng to a th(rd stage of 
capt(v(ty that was celebrated by the Western aud(ence.  
Rel(g(ous resolut(on (s the f(nal stage that the protagon(sts ach(eve dur(ng the(r journeys of 
capt(v(ty. Through excess(ve – as cla(med – burden and m(streatment, the capt(v(ty wr(ter goes 
(nto a wholesome psycholog(cal resolut(on. The most common aspect (n the wr(t(ngs of var(ous 
capt(v(ty wr(ters (s endurance, wh(ch (s gu(ded by the “Subl(me Prov(dence.” Intended for a 
Western/Chr(st(an aud(ence, ed(tors, (n parallel w(th the storytellers reach a mutual agreement 
to emphas(ze the s(gn(f(cance of Chr(st(an fa(th (n help(ng to endure the hell(sh c(rcumstances 
of capt(v(ty. Keady conf(rms: 

Marsh engaged (n rel(g(ous reflect(on, appealed to d(v(nes Prov(dence, begged the 
Alm(ghty and (nvoked heaven for an end to her m(sery. Tearful on bended knees, she 
(mplored her captor’s compass(on. Marsh’s v(rtue, person(f(ed (n an overt d(splay of 
d(stressed sens(b(l(ty, had a calm(ng effect on the sultan’s consc(ence. He was apparently 
so extremely moved by th(s suppl(cat(on that he was unable to look at her any longer 
and ordered that she be allowed to go free. (Keady, 2016, p. 189) 

Such a strong creed (n the power of a “Prov(dence” helps var(ous capt(v(ty wr(ters to 
s(gn(f(cantly endure the harsh c(rcumstances of enslavement and capture. Th(s pattern (s 
present (n a var(ety of wr(t(ngs; Barbary States and Early Amer(can Capt(v(ty Narrat(ves. 
Rarely do wr(ters compose the(r narrat(ves by themselves w(thout the (nterference of the 
government or publ(sh(ng houses. Br(tons were attacked and k(dnapped not only from the sea 
but also (n the(r v(llages and shores. Br(ta(n – (t wasn't unt(l the early 19th century that a war 
aga(nst the Barbary States took place – faced an organ(zed yet powerful ent(ty, empowered by 
the Ottoman Emp(re, crafted seamen, sk(llful warr(ors, and rel(g(ously gu(ded men. Br(ta(n “was 
jealous” of the powerful Islam(c nat(on, wh(ch resulted (n propagat(ng the dangers that come 
w(th such fa(th and bel(ef (n a desperate way to protect the Engl(sh sp(r(t from van(sh(ng. In an 
unknown reg(on by the Br(t(sh government, capt(ves reflected sol(d documentat(on that would 
eventually help the West to ga(n the famous Barbary States Wars – 1801 & 1815. Matar states: 

In March 1626 Tr(n(ty House sent a letter to the Pr(vy Counc(l (nform(ng them that 
off(c(als at Tr(n(ty House had (nterv(ewed three men returned from Sallee who had 
conf(rmed that the (nformat(on gathered from earl(er capt(ves was correct: there were 
twelve to fourteen hundred Engl(sh capt(ves (n that harbor town. […] Such (nformat(on 
helped determ(ne whether a sh(p had sunk or been captured, whether sa(lors had 
drowned or been enslaved, whether merchand(se had been lost or se(zed. Also spec(f(ed 
were the nat(onal(ty of the captors and whether sa(lors had fought them off, or s(mply 
deserted sh(p, or agreed to hand over the cargo (n return for the(r freedom. (Matar, 2001, 
p. 32-33) 

The nature of (nterrogat(on w(th the capt(ves takes a pol(t(cal nature rather than an (nterest (n 
hear(ng the burden and struggles that such capt(ves were faced w(th. These “depos(t(ons thus 
prov(ded the London merchant compan(es and the adm(ralty w(th rel(able (nformat(on about 
the s(tuat(on (n the Med(terranean and on the Atlant(c coasts of North Afr(ca” (Matar, 2001, p. 
33). 
In a sense, such wr(ters knew the market demand and adopted the(r narrat(ves accord(ngly. Th(s 
market(ng techn(que gave the aud(ence a tremendous poss(b(l(ty to enterta(n the(r (mag(nat(on 
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and strengthen the(r rel(g(ous bel(efs, (n contrast to the d(storted (mage of Islam and Musl(ms. 
So, “These later wr(ters,” Matar wr(tes, “knew that the(r readers wanted to learn about the 
capt(ves’ Chr(st(an Aff(rmat(on as well as about the lands, customs, government, and rel(g(on 
of the Musl(ms” (Matar, 2001, p. 35). All (n all, th(s led to the erupt(on of a genre that f(rst 
started as a conf(dent(al (nterrogat(on and eventually found (ts way to the publ(c, enterta(n(ng 
the (mag(nat(on and prov(d(ng a rel(g(ous aff(rmat(on to (ts readers. 
 

Cr,t,cal Context 
The contrast between the two contexts w(th(n the same genre poses a quest(on of whether One 
could f(nd a th(rd context (n wh(ch the capt(ve unw(ll(ngly falls (n capt(v(ty, w(thout the 
(nterference of captors v(a sea or land, but st(ll would render a d(storted real(ty and f(ct(t(ous 
(mag(nat(ve accounts. Th(s context (s what th(s study puts under (ts scope of analys(s, wh(ch (s 
the Great Sahara Desert. The latter (s utterly overlooked when (t comes to study(ng (ts 
s(gn(f(cance, notw(thstand(ng the var(ous stud(es that (nspect (t from the outs(de. That (s to say 
when look(ng at the exam(nat(ons made to (nspect var(ous capt(ves’ accounts, One not(ces a 
methodolog(cal (ssue. Stud(es l(ke Paul Baepler’s, Khal(d Bekkaou(’s (2010), Dean K(ng’s 
(2001), and others’ have solely (ncluded the Western perspect(ve wh(ch neglects and 
marg(nal(zes the Sahraw( “savages’” s(gn(f(cant po(nt of v(ew. Th(s ecl(pse of vo(ce renders a 
d(storted and deformed (mage of the (nhab(tants of the Sahara. Except for Dean K(ng’s 
(nterest(ng anthropolog(cal study of 2001, Skeletons on the Zahara: A True Story of Surv(val, 
wh(ch rel(es on authent(c, local, and ethnograph(c documentat(on of h(stor(cal facts to remedy 
the mass(ve gap created (n analyz(ng th(s complex context. K(ng’s study was promoted by 
Nat(onal Geograph(c Adventure wh(ch helped h(m to locate h(mself (n the same desert that 
tortured the capt(ves he (s analyz(ng: James R(ley and Arch(bald Robb(ns. However, K(ng’s 
study d(d not escape the usual stereotyp(cal and d(storted understand(ng of the Sahraw( 
env(ronment, thus emphas(z(ng (t earl(er from the t(tle of h(s book to h(s use of an Eastern 
melod(c scale (n the documentary that promotes h(s v(s(t to the Sahara. K(ng also emphas(zes 
the fact that R(ley and h(s sh(pmate were brutally enslaved – he somet(mes quest(ons R(ley’s 
and Robb(ns’ authent(c(ty though rarely – by the nomads of the Sahara. 
K(ng’s assert(on of enslavement and v(olence executed by the nomads of the Sahara ra(ses some 
anthropolog(cal and ethnograph(cal (ssues.  
The term used by K(ng as the t(tle of h(s book – Skeletons – g(ves the reader a str(k(ng (mage 
of what R(ley and h(s mates had endured dur(ng the(r journey (n the Sahara. Perhaps K(ng (s 
referr(ng to the state that R(ley and h(s mates had reached, but th(s strong aff(rmat(on of R(ley’s 
story ra(ses val(d concerns. The f(rst (s related to the emphas(s that K(ng along w(th var(ous 
cr(t(cs – they w(ll be ment(oned (n br(ef – to R(ley’s exclus(ve and dom(nant vo(ce. K(ng asserts 
that h(s study rel(es on test(mon(es and read(ngs of cultural and h(stor(cal documents about the 
Sahara and Sahraw(s, but h(s whole book does not understand the mot(ves of the nomads. So, 
throughout h(s book – (t (s a rearrangement of the two narrat(ves produced by R(ley and Robb(ns 
– K(ng projects to the reader a mono perspect(ve of the events. Desp(te h(s (nclus(on of S(d( 
Hamet’s journey to T(mbuktu, (n add(t(on to address(ng the chaot(c nature of the Sahara dur(ng 
that per(od, K(ng re(nforces a s(ngle channel of events, that (s of R(ley and h(s mate, Robb(ns. 
The second methodolog(cal (ssue that haunts K(ng’s “anthropolog(cal” account (s related to how 
the aspect of trueness and accuracy (s bl(ndly assoc(ated w(th R(ley’s and Robb(ns’ “authent(c” 
narrat(ves. Add(t(onally, the descr(pt(on of the t(tle of h(s book “A True Story” ra(ses some 
concerns related to leg(t(m(zat(on and authent(cat(on. Th(s (ssue leads the researcher to surpass 
the obv(ous nature of the stereotyp(cal to ask: Should One trust the descr(pt(ons and 
observat(ons made by explorers who fell (n the burden of capt(v(ty, wh(ch (s a more sol(d reason 
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to exaggeratedly portray the “other?” Such matters are to be quest(oned and put under 
(nspect(on due to the(r eth(cal problemat(c, espec(ally when (t comes to understand(ng a culture, 
people, or nat(on. Neglect(ng such a dangerous aspect, K(ng wr(tes: 

In fact, the reg(on rema(ns so l(ttle explored and so l(ttle changed by modern(ty that 
scholars st(ll c(te R(ley’s observat(ons — accurate, w(th a few notable except(ons — 
regard(ng the l(ves of the nomad(c Sahraw(s, the(r customs and bel(efs, and the gruel(ng 
nature of the western Sahara. R(ley’s (s the rare case where d(saster begat d(scovery, 
(nstead of the other way around. (K(ng, 2004, p. (x) 

The same concern (s ra(sed by Sven D. Outram-Leman (n h(s art(cle “Alexander Scott: 
Construct(ng a Leg(t(mate Geography of the Sahara from a Capt(v(ty Narrat(ve, 1821,” wh(ch 
puts the quest(on of leg(t(macy and authent(c(ty under (ts scope. 
Outram-Leman presents a sol(d cr(t(que of the way Br(ta(n – Alexander Scott’s narrat(ve 
spec(f(cally – leg(t(m(zed and concreted the (nformat(on gathered from var(ous capt(v(ty 
narrat(ves. H(s usage of an overlooked narrat(ve l(ke Scotts’ conf(rms the excess(ve adopt(on 
from the Br(t(sh state, decades and centur(es after (ts s(m(lar pattern w(th the Early Modern 
Capt(v(ty Narrat(ves, of a methodolog(cal and scrut(n(zed att(tude towards such narrat(ves. 
Outram-Leman observes the repet(t(ve schema followed by the Br(t(sh (nst(tut(ons (n 
leg(t(m(z(ng the observat(ons of many capt(v(ty wr(ters to g(ve (t an “object(ve” nature. In th(s 
regard, he states: 

W(th(n th(s broad genre, Scott’s narrat(ve (s a part(cularly noteworthy spec(men due to 
the enormous effort that was made to remove the colorful (magery or hyperbole that 
accompan(ed most other examples, g(v(ng (t the appearance of an object(ve sc(ent(f(c 
treat(se on the Saharan desert. Wh(lst (t (s not unusual for such a text to pass (tself off as 
factual, the (nst(tut(onal support for Scott (s remarkable and poses a un(que compl(cat(on 
for how we cons(der the format(on of knowledge (n the early n(neteenth century. (OL, 
2016, p. 64) 

The support that follows the publ(sh(ng of th(s genre’s product(ons asserts the (ntrus(ve (nterest 
of governments and states (n propagat(ng a certa(n (mage of Afr(ca (n the 19th century. Such 
(nterest (s fueled by the heat that marked th(s per(od – from the Barbary War, and Amer(can-
Br(t(sh War, to the slave abol(t(on – and the follow(ng dec(s(ons that regulated the nature of 
commerce, trade, and knowledge. The latter (s assoc(ated w(th Western and Wh(te merchants 
who fell (nto capt(v(ty; brought what (s called “object(ve” documentat(on; and were then 
leg(t(m(zed as factual by Western – mostly Br(t(sh – (nst(tut(ons and publ(sh(ng houses. Outram-
Leman conf(rms: “Wh(lst (t (s not unusual for such a text to pass (tself off as factual, the 
(nst(tut(onal support for Scott (s remarkable and poses a un(que compl(cat(on for how we 
cons(der the format(on of knowledge (n the early n(neteenth century” (OL, 2016, p. 64). Th(s 
“compl(cat(on” (s what weakens K(ng’s contr(but(on (n understand(ng the complex(ty (n wh(ch 
R(ley and h(s mates had gone through. Even before R(ley, the same support and authent(cat(on 
were present (n one of the most controvers(al Barbary Capt(v(ty Narrat(ves. 
Robert Adams was an Amer(can merchant who was sh(pwrecked along the coast of the Sahara 
(n the early 19th century, and h(s narrat(ve caused a great controversy (n Br(ta(n and Amer(ca. 
A major part of th(s controversy goes to the way the narrat(ve was constructed. Adams was an 
(ll(terate seaman w(th a constantly chang(ng (dent(ty. Adams – or Benjam(n Rose – kept 
chang(ng h(s name on mult(ple occas(ons (n the Sahara, Cad(z, and later (n London, wh(ch 
caused h(m a superb deal of cr(t(c(sm and d(shonesty. Add(t(onally, h(s chameleon(c (dent(ty – 
Adams was not wh(te, he was a “Mullato,” as conf(rmed by Dupu(s – caused a verac(ty of 
clashes (n the Engl(sh m(l(eu. In h(s study, “Robert Adams (n Transatlant(c Rev(ew: Arch(v(ng 
the Barbary Capt(ve and Traveller,” Stephen Wolfe asserts that:  
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There was an attempt to (ntegrate travel and sc(ent(f(c d(scourses through a careful 
assessment of the tra(n(ng and character of the explorer. Heffernan uses the Adams 
narrat(ve as one example of how easy (t was to d(sm(ss certa(n forms of “ev(dence” 
collected about a place l(ke T(mbuctoo by focus(ng on the “moral character” of the 
explorer: Adams was (ll(terate, he was assumed to be “not wh(te,” and therefore he could 
have no ground(ng (n European geograph(c knowledge. Heffernan d(scusses (n deta(l a 
“storm of controversy” that erupted around Adams’ text (n France led by the French 
rev(ewer Edme Jomard. (Wolfe, 2011, p. 09-10) 

Adams’ narrat(ve was conce(ved – by Sparks who scrut(n(zed var(ous aspects of the narrat(ve 
and others – as an (nval(d documentat(on of l(fe (n Afr(ca and the capt(ve’s actual presence at 
T(mbuktu. The latter (nflamed the cur(os(ty of var(ous researchers, merchants, geographers, and 
(ntellectuals of (ts myster(ous reputat(on. Therefore, (t (s not(ced that many capt(v(ty narrat(ves 
that were produced (n the Early 19th century had (ncluded, even (f short parts, descr(pt(ons of 
T(mbuktu or the exact beg(nn(ng and end of the N(ger R(ver. Adams’ vo(ce was ecl(psed by h(s 
ed(tors wh(ch caused the narrat(ve a tremendous source of cr(t(c(sm. In th(s regard, Wolfe, (n 
h(s art(cle “Borders, Bod(es, and Wr(t(ng: Amer(can Barbary Coast Capt(v(ty Narrat(ves, 1816-
1819,” conf(rms: 

The body and speech of Adams are s(gns of (nfer(or(ty requ(r(ng h(s “ed(tors” 
(ntervent(on. They embed h(m (n prefaces, footnotes, endnotes, maps, and commentary. 
For readers on both s(des of the Atlant(c, Adams's alter(ty marks h(m as unrel(able, 
outs(de the commun(t(es of ev(dent(al knowledge and exper(ence to wh(ch the capt(v(ty 
narrator should conform. (Wolfe, 2011, p. 18) 

Such cr(t(c(sm was sparked earl(er – 19th century – w(th the publ(cat(on of the narrat(ve. And 
s(m(lar to R(ley, Paddock, and Robb(ns, who were held by the Sahraw(s, these concerns 
strengthen the problemat(c ra(sed by th(s study. The s(gn(f(cance of these narrat(ves (n 
document(ng the flora and fauna of var(ous reg(ons, l(ke the Sahara, does not just(fy the 
narrator’s expl(c(t rac(st, stereotyp(cal, and or(ental(st descr(pt(on. However, as th(s aspect has 
already been d(scussed by prev(ous stud(es conducted on the genre of Barbary Capt(v(ty 
Narrat(ves, my argument revolves around the narrat(ves and the later cr(t(cs who fell (nto the 
same trap as those ex-capt(ves when analyz(ng a complex context l(ke the Sahara. 
 

Methodology 
Th(s research a(ms at (nspect(ng both the capt(v(ty narrat(ve produced by James R(ley – th(s 
study focuses only on one narrat(ve - when enslaved by the Sahraw( nomads and some cr(t(cs 
who tr(ed deconstruct(ng such documentat(ons but fa(led (n understand(ng the complex 
anthropolog(cal and ethnograph(c spec(f(c(t(es of the reg(on; and thus, perpetuat(ng and 
re(nforc(ng a s(lent vo(ce of the (nhab(tants of the Great Sahara Desert. Bes(des, th(s study 
allows us to understand the Or(ental(st nature of the d(scourse used by var(ous capt(v(ty wr(ters, 
part(cularly James R(ley. Hence, th(s study chooses var(ous excerpts from the narrat(ve and 
appl(es a cr(t(cal (nspect(on to dec(pher the (mages that were used by R(ley (n h(s narrat(ve. 
Results 
As the genre of capt(v(ty wr(t(ng portrays (ts protagon(st go(ng through suffer(ng, pa(n and 
agony, R(ley’s narrat(ve preserves the same archetype. R(ley person(f(es h(mself and comrades 
as characters who f(ght death and torture (n the myth(cal lands of the Sahara. Throughout the 
journey, R(ley (ns(sts on (llustrat(ng the Sahraw(s and the(r lands as cruc(ally cruel and 
unbearable. Add(t(onally, R(ley also conf(rms that the people whom he (s amongst need not be 
called humans, as (llustrated (n the prev(ous sect(ons. Hence, R(ley transforms h(s journey to 
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serve as a project(on of the suffer(ngs of Westerners at the hands of these myth(cal creatures. 
As conf(rmed by prev(ous statements of R(ley’s son and others, R(ley became a nat(onal symbol, 
and (t was (mposs(ble for anyone to (gnore h(s cred(ble story. R(ley’s readers were th(rsty for 
more adventures and suffer(ngs’ stor(es, thereby caus(ng a s(gn(f(cant sympathy w(th the 
character of R(ley. Hence, throughout the narrat(ve, R(ley – as the myth of S(syphus – endures 
one burden after another, and h(s comrades are constantly challenged. These obstacles const(tute 
the greater part of the success of the pur(tan capt(v(ty narrat(ves and later the w(de-spread of 
the Barbary narrat(ves. Furthermore, Baepler conf(rms that “nearly a century after these events 
transp(red and the f(gure of the Barbary p(rate had faded (nto h(stor(cal myth, a new nat(onal 
cr(s(s emerged” (Baepler, 1999, p. 10). Therefore, the cont(nuat(on of the myth of a barbar(c, 
(solated and exot(c land, (n wh(ch v(s(tors are devoured al(ve, (s s(gn(f(cantly preserved (n the 
archetype of R(ley’s own capt(v(ty narrat(ve. 
The agony of R(ley and the crew cont(nues as (ncred(ble as he descr(bes on a long boat (n the 
sea. R(ley descr(bes that after the sh(pwreck and encounter w(th the nat(ves, he and the crew 
took a long boat and jump (n the sea. The way the nat(ves k(lled R(ley’s mate, Anton(o M(chelle, 
made R(ley and the crew run to the sea, th(nk(ng that (t (s safer than the hold of the “savage” 
nat(ves. The journey they are tak(ng on the f(erce ocean (s s(m(lar to every story of a hero(c 
adventurer who (s fac(ng the deadly storms and waves of the sea. Add(t(onally, the lack of 
enough suppl(es makes the cond(t(on of the sh(pmates even worse. The long boat (ncludes the 
eleven mar(ners (n add(t(on to a l(v(ng p(g, wh(ch they would eventually k(ll and eat. The crew 
spent n(ne full days and n(ghts on the w(ld sea, f(ght(ng for the(r prec(ous l(fe. The merchants’ 
code (s to stay loyal and under the control of the sh(p capta(n desp(te be(ng sh(pwrecked. So, 
the mates follow the rules and orders of the now-small-boat capta(n. Henceforth, they d(v(de 
m(ss(ons and tasks along the(r essay to e(ther reach the coasts of the Canary Islands, or to 
acc(dentally come across a European vessel. Along the(r journey, many (nc(dents happen and 
the(r outcomes are descr(bed (n deta(l. For (nstance, R(ley wr(tes:  

Host(l(t(es had now commenced, and we could not doubt but these merc(less ruff(ans 
would soon return (n force, and, when able to overpower us, would massacre us all as 
they had already Anton(o. The w(nd blow(ng strong, and the surf break(ng outs(de and 
on the wreck twenty or th(rty feet h(gh, the hope of gett(ng to sea (n our crazy long boat 
was (ndeed but fa(nt. She had been thump(ng alongs(de the wreck, and on a sand bank 
all day, and wr(thed l(ke an old basket, tak(ng (n as much water as two men constantly 
employed w(th buckets could throw out. (R(ley, 1817, p. 32-33) 

R(ley remembers the test(ng c(rcumstances they had to endure (n the sea, espec(ally w(th a great 
shortage of suppl(es. However, the hero always stands st(ll aga(nst the cruelty of fate and carr(es 
h(s comrades to safer places. However so, R(ley and h(s mates w(tness moments of vulnerab(l(ty 
and weakness when they start cheat(ng each other. R(ley conf(rms that one of the crew stole a 
bottle of w(ne and drank (t all when all of them were certa(n of death. Yet, R(ley comm(ts to h(s 
respons(b(l(ty as the v(rtuous character and dec(des to stay d(screte of the doer’s name, even 
though he (s certa(n of who he (s (R(ley, 1817, p. 37). The cond(t(on of the long boat makes the 
s(tuat(on of the crew even worse, espec(ally that (t (s ult(mately damaged by the scorch(ng sun. 
Moreover, the crew members w(tness a s(gn(f(cant lack of resources, espec(ally that the major(ty 
(s se(zed by the “savages.” So, the only source of l(fe that (s on board, R(ley concludes, (s the 
p(g. R(ley descr(bes: 

Our p(g be(ng nearly dead for the want of water, we k(lled (t, tak(ng care, however, to 
save h(s blood; wh(ch we d(v(ded amongst us and drank, our th(rst hav(ng become 
almost (nsupportable. We also d(v(ded the p(g’s l(ver, (ntest(nes, &c. between us, and 
ate some of them, (as they were fresh,) to sat(sfy, (n some degree, our th(rst. Thus, th(s 
day passed away; no vessel was yet seen to rel(eve us; we had determ(ned to save our 
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ur(ne for dr(nk, wh(ch we accord(ngly d(d (n some empty bottles, and found great rel(ef 
from the use of (t; for be(ng obl(ged to labor hard by turns to keep the boat above water, 
our th(rst was much more severely felt than (f we had rema(ned st(ll. (R(ley, 1817, p. 35-
36) 

As stated, R(ley and h(s comrades endure a marvelous and agon(st(c s(tuat(on dur(ng the(r long 
stay(ng (n the cruel sea. R(ley (llustrates that the degree of cruelty has reached (ts peak by 
adopt(ng – what they cons(der barbar(c – horr(f(c hab(ts. It (s sc(ent(f(cally proven that ur(ne (s 
unhealthy, and the more One consumes of (t, the nearer to death that person (s. However, R(ley 
emphas(zes the harsh c(rcumstances of the Amer(can crew by stat(ng that they had to dr(nk the(r 
ur(ne (n order to surv(ve. Furthermore, the crew swapped each other’s ur(nes wh(ch have caused 
the mar(ners later health compl(cat(ons. Add(t(onally, due to the(r cond(t(on, the crew k(lled the 
p(g, ate (t raw, and drank (ts blood. It (s worth ment(on(ng that throughout the narrat(ve, R(ley 
emphas(zes that the Sahraw(s dr(nk and cook the blood of the goats, sheep and camels they k(ll. 
However, (t (s culturally untrue and rel(g(ously forb(dden to adopt such behav(ors. So, (t (s 
poss(bly val(d that R(ley exaggerates h(s descr(pt(ons to al(gn the barbar(c myth w(th h(s own 
observat(ons. Moreover, as sc(ence progresses, more stud(es show that the over-consumpt(on 
of an(mals’ blood (s extremely dangerous and would lead to death (Healthl(ne). F(nally, R(ley, 
remember(ng the desperate cond(t(on wh(ch he and h(s comrades were endur(ng, wr(tes: 

Day came on am(dst these accumulated horrors; (t was the f(rst of September: th(rst 
pressed upon us, wh(ch we could only allay by wett(ng our mouths tw(ce a day w(th our 
ur(ne. […]. Worn down w(th fat(gues and long cont(nued hunger and th(rst, scorched by 
the burn(ng rays of the sun, and no vessel appear(ng to save us, our water fast 
d(m(n(sh(ng, as well as our strength, every hope of succour by meet(ng w(th a vessel 
ent(rely fa(led me, so that (n the afternoon of the 2d of September, I represented to my 
compan(ons, that as we were st(ll al(ve, after endur(ng so many tr(als, (t was my adv(ce 
to put about, and make towards the coast aga(n. (R(ley, 1817, p. 36) 

After the desperate journey on the sea, R(ley suggests to h(s comrades to return to the scary 
lands of the Sahara. R(ley and h(s comrades are conv(nced that the shores hold greater dangers 
than the f(erce sea. However, after the fa(lure of f(nd(ng a vessel or reach(ng the Canary Islands, 
the crew have seen the necess(ty of approach(ng the shores, pray(ng the “D(v(ne Prov(dence” 
to clear the(r way. Add(t(onally, the whole resources and suppl(es have come to an end, 
espec(ally that the boat (s hold(ng eleven mar(ners, and thus forc(ng the sh(pmates to land on 
the “dangerous” and “scary” land of the Great Sahara. 
The myth(cal suffer(ngs of the crew of the br(g Commerce cont(nues when they get sh(pwrecked 
aga(n off the shores of “Cape Barbas.”  After the sh(pwreck of the long boat, R(ley and the crew 
spend several days before they could encounter – by the(r w(ll – the Sahraw( nomads. Not 
know(ng the part(cular(t(es of the reg(on, R(ley and h(s sh(pmates have suffered a great deal of 
th(rst, hunger and sun aches. So, after they had some rest on the shores of Cabo Barbas, R(ley 
and the crew: 

On the morn(ng of September the 8th, as soon as (t was l(ght, be(ng much refreshed by 
our und(sturbed sleep, we agreed to leave all we had that was cumbrous or heavy, and 
try to make our way to the eastward, (n hopes of f(nd(ng a place, wh(lst we had yet 
strength rema(n(ng, to d(g for water, or to get to the surface of the land above us, where 
we hoped to f(nd some herbage or vegetable ju(ce to allay, (n some degree, our burn(ng 
th(rst, wh(ch was now rendered more gr(evous than ever, by our eat(ng a few muscles 
that were found on the rocks, and extremely salt. (R(ley, 1817, p. 38) 

R(ley (s determ(ned to face all the struggles bestowed on them, and to carry h(s and comrades’ 
l(ves to the safest he poss(bly could. Nevertheless, R(ley cont(nues to (llustrate the great 
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suffer(ngs wh(ch the mar(ners of the br(g face on a da(ly bas(s (n the Great Sahara. R(ley (s 
conv(nced that the poss(b(l(ty of surv(val (s scarce due to the harsh nature of the env(ronment. 
A vast land wh(ch surrounds the crew from all d(rect(ons, and every hope of surv(val (s 
d(m(n(shed s(nce the crew had never exper(enced a s(m(lar (nc(dent. Portray(ng the cr(t(cal 
c(rcumstances that the crew had to endure, R(ley descr(bes: 

At one place, we were obl(ged to cl(mb along on a narrow ledge of rocks, between forty 
and f(fty feet h(gh, and not more than e(ghteen (nches broad. […]. Our shoes were nearly 
all worn off; our feet were lacerated and bleed(ng; the rays of the sun, beat(ng on our 
emac(ated bod(es, heated them, we thought, nearly to d(ssolut(on; and under these 
tower(ng cl(ffs, there was not a breath of a(r to fan our almost bo(l(ng blood. I had, (n 
crawl(ng through one of the holes between the rocks, broke my bottle, and sp(lled the 
l(ttle water (t conta(ned; and my tongue, cleav(ng to the roof of my mouth, was as useless 
as a dry st(ck, unt(l I was enabled to loosen (t by the exped(ent before ment(oned. (R(ley, 
1817, p. 39) 

Notw(thstand(ng the cruel – as R(ley cla(ms – treatment the mar(ners of the br(g Commerce 
rece(ve from the Wander(ng Sahraw(s, R(ley (llustrates the way they are struggl(ng w(th such 
an exot(c and un(mag(nable real(ty. As conf(rmed by M(chelle Burnham, the wr(ters of capt(v(ty 
narrat(ves exaggeratedly stress and emphas(ze the cruelty of the(r s(tuat(ons, tr(gger(ng the 
cathart(c empathy of the(r readers (Burnham, 1997, p. 03). Henceforth, R(ley’s descr(pt(ons 
portray how these fellows hero(cally handle the ordeals of the (solated Sahara. Overall, readers 
would eventually sympath(ze w(th the s(tuat(on of the(r fellows, thereby neglect(ng the quest(on 
(f a great deal of such descr(pt(ons are “f(ct(onal” or not (Baepler, 2003, p. 12). Add(t(onally, 
these test(ng c(rcumstances (mpose a cr(t(cal lack of resources to keep the mar(ners al(ve. R(ley 
wr(tes: 

We had advanced along the coast not more than about four m(les th(s day, w(th all the 
exert(on we were capable of, w(thout f(nd(ng any change for the better (n our local 
s(tuat(on, wh(lst our strength was cont(nually d(m(n(sh(ng, and no c(rcumstance 
occurred to rev(ve our hopes. We had seen th(s day, however, on the broken rocks, 
several locusts, wh(ch we took to be grasshoppers, and concluded, (f we could once 
reach the surface, we should f(nd herbage, at least, to feed on. These locusts were dead, 
and crumbled to dust on the sl(ghtest touch. (R(ley, 1817, p. 39) 

However, R(ley does not seem to clar(fy why he and h(s comrades do not make use of the great 
f(sh resources wh(ch surround them. R(ley states that the Arabs do not feel the courage to 
approach the ocean, but rarely do so to gather the valuables of any sh(pwreck.  Yet, R(ley and 
h(s comrades are exper(enced enough to f(sh and guarantee a fa(r number of f(sh. Nevertheless, 
R(ley portrays h(s suffer(ngs w(thout ever ment(on(ng h(s encounter w(th an eatable f(sh unt(l 
he reaches the lands of Sousse. Therefore, the lonely endeavors of the sh(pwrecked mar(ners 
come to an end, when they dec(de to g(ve up themselves to the “wander(ng Arabs,” as they are 
conv(nced of the(r absolute d(m(n(sh on the deserted lands of the Sahara (R(ley, 1817, p. 39). 
As soon as the hopes of surv(val came to an end, R(ley and h(s comrades sense the(r last chance 
to rema(n al(ve. After spend(ng some days alone (n the Sahara, R(ley and h(s mates have seen 
the cruc(al necess(ty of approach(ng the nat(ve, know(ng that (t (s the(r last chance. R(ley 
descr(bes the joy that (s m(ngled w(th fear of approach(ng the Sahraw(s, hop(ng that they are 
peaceful and not barbar(c. R(ley wr(tes: 

Bel(ev(ng from our present feel(ngs that we could not poss(bly surv(ve a day longer 
w(thout dr(nk, and no s(gns of f(nd(ng any appear(ng, the last ray of hope faded away, 
and the gloom of despa(r, wh(ch had at length settled on our hearts, now became v(s(ble 
(n every countenance. A l(ttle after sunset we saw at a cons(derable d(stance (n advance, 
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perhaps three or four m(les, another sand beach, and I urged myself forwards towards (t 
as fast as I could, (n hopes of gett(ng some rest by sleep(ng on the sand for the n(ght. 
[…]. I was encourag(ng the men to follow on, when Clark, be(ng near me, begged me 
to look towards the beach, say(ng, “I th(nk I see a l(ght!” It was the l(ght of a f(re! (R(ley, 
1817, p. 43) 

So, R(ley and the mate dec(de to approach the nat(ves early (n the morn(ng, prevent(ng them 
from any sudden attack or g(v(ng the nat(ves a sense of fear and danger. R(ley conf(rms that he 
(s sure of the awa(t(ng dest(ny (f the mar(ners are held capt(ves to the Sahraw(s. Nevertheless, 
he “no longer felt any fear of death, for that would put a per(od to my long suffer(ngs: my th(rst 
had become so (nsupportable, that I could w(th d(ff(culty breathe, and thought I would be w(ll(ng 
to sell my l(fe for one g(ll of fresh water (R(ley, 1817, p. 43). The c(rcumstances of R(ley and 
the mar(ners have prevented the(r sens(ble awareness from rat(onally th(nk(ng about the 
consequences of such a dec(s(on. Further, the lack of any resources to keep the crew al(ve have 
made the only opt(on to surv(ve (n the Sahara (s by approach(ng the Sahraw(s, pray(ng to be 
humanly treated. Yet, R(ley’s descr(pt(ons m(ngle a tremendous deal of stereotyp(cal (mages 
and exaggerated portra(ts of the Sahraw(s, even though the crew have not yet approached the 
camp.  So, before they approach the nat(ves, R(ley th(nks: 

I (mag(ned that the savages, who were near us, would not take our l(ves (mmed(ately, as 
(t was contrary to the nature of man to slay h(s fellow creatures, merely from a th(rst for 
blood. […]. We had now no arms to defend ourselves, nor any property to exc(te the(r 
jealousy, revenge, or avar(ce; we were as m(serable, I conce(ved, as human be(ngs could 
be, and I hoped we should exc(te p(ty, even (n the breasts of the savage Arabs. (R(ley, 
1817, p. 43-44) 

As R(ley (s extremely conv(nced of the nature of the nat(ves, – whom he calls “savages” – an 
ach(ng thought poses (tself as to why R(ley constantly determ(nes the nature of h(s encounters 
even before he gets the chance to meet, know, or l(ve amongst them. The reader (s constantly 
dr(ven by R(ley’s own (mag(nat(on of the Sahraw(s, wh(ch (s prejud(ced, stereotyp(cal and 
rac(st. However, as th(s archetype seeks to portray the “other” as such a way, R(ley adds and 
conf(rms h(s prejud(ces w(th the cruel exper(ences wh(ch he cla(ms to have endured dur(ng h(s 
capt(v(ty. Overall, R(ley and h(s comrades are d(scurs(vely wr(tten to portray them as sort of 
myth(cal characters who surv(ve (n a myth(cal sett(ng, and thus transform(ng them – mostly 
R(ley – (nto nat(onal symbols. 
At the f(rst (nstance of the(r meet(ng, R(ley descr(bes the harsh cruelty they rece(ve from the 
nat(ves. R(ley’s procla(ms of the horr(f(c treatments they face dur(ng the(r capt(v(ty (s tr(ggered 
at the f(rst s(ght. So, the portrayal of the nat(ves as (mpuls(ve savages, th(rsty for blood and hold 
genet(c character(st(cs of v(olence (s stated from the beg(nn(ng. After the crew’s dec(s(on to 
approach the nat(ves, R(ley remembers: 

The Arabs seemed bus(ed (n g(v(ng water to the(r camels; they saw us, and (n an (nstant 
one man and two women ran towards as w(th great speed. As they came forward, many 
others of them who saw us, also began to advance. […]. The man was armed w(th a 
sc(m(tar, wh(ch he held naked (n h(s hand. He ran up to me as (f to cut me to the earth: 
I bowed aga(n (n token of subm(ss(on, and he began w(thout further ceremony to str(p 
off my cloth(ng, wh(le the women were do(ng the same to Mr. W(ll(ams and Mr. Savage. 
Th(rty or forty more were arr(v(ng—some runn(ng on foot, w(th muskets or naked 
sc(m(tars (n the(r hands; others r(d(ng on sw(ft camels, came qu(ckly up: —by the t(me 
they arr(ved, however, we were all str(pped naked to the sk(n. (R(ley, 1817, p. 44-45) 

 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 214 

 
 
 

As h(s cont(nuous d(scurs(ve descr(pt(on evolves, R(ley (llustrates how the nat(ves are 
genet(cally character(zed (n the way he seeks to portray them; f(erce, eager, greedy and th(rsty 
for the smallest opportun(ty to butcher the strange guests (s how R(ley descr(bes the nat(ves. 
There (s no (nstance, except for h(s descr(pt(on of S(d( Hamet, el Ra(s, and some others, where 
R(ley states rece(v(ng any human(st(c treatment from the wander(ng Sahraw(s. These nomads 
are always armed and prepared to se(ze the(r encounters and steal all the(r possess(ons. On the 
other hand, R(ley and h(s comrades are p(ctured (n the most peaceful and vulnerable way wh(ch 
would def(n(tely enterta(n a degree of sympathy and emot(onal empathy. For (nstance, 
throughout the course of the events, R(ley shows no k(nd of res(stance – except one t(me when 
he punchs Se(d, but by then the group (s near Essaou(ra – or clar(f(ed why the(r sh(p does not 
conta(n any sort of weapon. The same quest(on (s posed by Dean K(ng, who wonders why the 
mar(ners do carry any weapons along the(r journey (K(ng, 2004, p. 51). It (s true that the br(g 
(ntended (ts way towards Cape Verde to carry salt, but (t was not common for merchants to sa(l 
w(thout a caut(ous preparat(on for a sudden sh(pwreck or p(rates’ attack. By do(ng so, R(ley 
keeps h(s clear project(on of h(mself, as well as h(s comrades, as peaceful, human(st(c and hero(c 
symbols who endure agony w(th a pat(ent att(tude. Hence, R(ley conf(rms that they “had now 
no arms to defend ourselves, nor any property to exc(te the(r jealousy, revenge, or avar(ce” 
(R(ley, 1817, p. 44). 
R(ley’s descr(pt(on preserves the archetype of p(ctur(ng the Sahraw(s as myth(c, (nhumane and 
unnatural creatures. The Sahraw(s (n R(ley’s eyes are strange and could not show any s(m(lar(ty 
w(th the(r human-fellows. The(r att(tudes are of an(mals, the(r features are of d(sgust(ng 
creatures and the(r phys(olog(cal construct(ons seem to be extraord(nary. That (s why R(ley f(nds 
(t much effect(ve to cont(nue an already establ(shed course of m(srepresentat(on and prejud(ces. 
The course wh(ch (s constructed by the prev(ous wr(t(ngs of h(s fellows who got k(dnapped, 
tortured and enslaved by the Nat(ve Amer(cans, as well as those who accounted the(r 
exper(ences as capt(ves (n the Barbary Coast. R(ley accounts: 

They cut at each other over my head, and on every s(de of me, w(th the(r br(ght weapons, 
wh(ch, fa(rly wh(zzed through the a(r w(th(n an (nch of my naked body. […]. The blood, 
stream(ng from every gash, ran down the(r bod(es, colour(ng and he(ghten(ng the natural 
h(deousness of the(r appearance. I had expected to be cut to p(eces (n th(s dreadful affray, 
but was not (njured. […]. Happ(ly for them, the(r sc(m(tars were not very sharp, so that 
when they rubbed off the dr(ed blood from the(r bod(es afterwards w(th sand, the(r 
wounds were not so great or deep as I expected they would be, and they d(d not pay the 
least apparent attent(on to them. (R(ley, 1817, p. 45) 

Wh(le R(ley (s afra(d of the f(erce battle of the “savages” aga(nst each other, they do not pay 
any s(gn(f(cant attent(on to the(r bloody wounds, as (f the(r greed and th(rst for money and 
fortune sabotage any rat(onal th(nk(ng that could d(srupt the(r endeavors, R(ley th(nks. 
Add(t(onally, R(ley (llustrates how these Sahraw(s are k(ll(ng each other w(th cold blood, and 
thus neglect(ng the(r morals and rel(g(ous (ntegr(ty. Nevertheless, even w(th the Arab(c 
exped(t(ons towards the Sahara (n the fourteenth- and f(fteenth-century, Islam was w(dely 
spread among the tr(bes wh(ch l(ved (n the Sahara. Oppos(tely, R(ley descr(bes the same 
Sahraw(s, four centur(es later, as the cruelest, exot(c and most (nhumane “beasts” (n “human 
f(gures.” So, after the d(v(s(on of the comrades amongst the nat(ves, R(ley and some of h(s men 
start the most horr(f(c journey of the(r l(ves. R(ley remembers:  
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We had been furn(shed also w(th a l(ttle m(lk (n our water two or three t(mes, wh(ch 
gave some rel(ef to our hunger. The men had saddles just large enough for the(r seat. 
[…]. We were forced to walk and to dr(ve the camels and keep them together, wh(lst the 
sand was so soft and y(eld(ng, that we sunk (nto (t every step nearly to our knees. The 
blaz(ng heat of the sun’s rays dart(ng on our naked bod(es, and reflected from the sand 
we waded through; the sharp po(nted craggy rocks and stones that cut our feet and legs 
to the bone, (n add(t(on to our excess(ve weakness, wh(ch the dysentery had (ncreased. 
[…]. For my own part, I thought I must have d(ed before I could reach the summ(t, and 
was obl(ged to stop (n the sand, unt(l by the appl(cat(on of a st(ck to my sore back by 
our dr(vers, I was forced up to (ts level; and there they made the camels l(e down and 
rest. (R(ley, 1817, p. 47) 

After the capture of the Amer(cans, the journey of struggle and d(v(ne resolut(ons starts. R(ley 
and h(s comrades demonstrate the w(ll to overcome every struggle bestowed on these sto(c 
characters. Add to that, the unbearable env(ronment wh(ch puts the mar(ners under a test(ng 
s(tuat(on where the lack of dr(nkables (s the(r b(ggest concern. Add(t(onally, R(ley asserts that 
none of that (s eas(er due to the cruel treatment wh(ch they cont(nuously rece(ve from the 
nomads of the Sahara. Therefore, the (dea of death and end(ng one’s l(fe – before the nat(ves do 
– was loom(ng around the heads of the characters. However, the smell, look, hold, and the hope 
of see(ng h(s fam(ly made R(ley the strongest amongst h(s mates. Henceforth, R(ley portrays 
h(mself as the most sto(c and pat(ent character around the nearly-dead fellows, espec(ally that 
he bel(eves h(mself to be the chosen one for the m(ss(on.  

Conclus,on 
Overall, (n understand(ng the d(scourse used by James R(ley – along w(th other capt(ves who 
produced d(fferent narrat(ves – One seems to not(ce the presence of an Or(ental(st and d(storted 
representat(on of a s(lent “other.” Th(s d(scourse has been the coral (nterest of th(s paper, 
espec(ally w(th the overlooked state of Sahraw( stud(es. The latter context (s tremendously r(ch 
and requ(res thorough (nspect(on and exam(nat(on. 
The genre of capt(v(ty wr(t(ng has presented (tself throughout extended per(ods of h(story. T(ll 
th(s day, the (ssue of captor and capt(v(ty st(ll marks a worldw(de problemat(c, espec(ally w(th 
the recent pol(t(cal heat (n the M(ddle East. Hence, by understand(ng the h(story of th(s genre, 
a researcher (s able to grasp on the fundamentals of a neglected body of wr(t(ng: capt(v(ty 
narrat(ves. 
Nevertheless, any researcher (nterested (n analyz(ng the genre of capt(v(ty wr(t(ng must not fall 
(nto the same methodolog(cal (ssue wh(ch th(s study showcased (n var(ous scholars’ 
exam(nat(ons. On the other hand, One needs a careful understand(ng of the h(story of reg(ons 
(n wh(ch capt(v(ty narrat(ves took place. By such an understand(ng, One carr(es a suff(c(ent 
baggage that allows a comprehens(ble and thorough cr(t(c(sm of the d(fferent (mages, 
stereotypes, and representat(ons made by d(fferent Western wr(ters (n d(fferent areas and era of 
h(story. 

Works C,ted 
Adams, C.H. (Ed.). (2005). The Narrat(ve of Robert Adams, A Barbary Capt(ve: A Cr(t(cal 

Ed(t(on. Cambr(dge Un(vers(ty Press. 
Ashcroft, B., Gr(ff(ths, G., & T(ff(n, H. (2007). Post-Colon(al Stud(es: The Key Concepts. 

Taylor & Franc(s e-L(brary. 
Baepler, P. (1999). Wh(tes Slaves, Afr(can Masters: An Anthology of Amer(can Barbary 

Capt(v(ty Narrat(ves. The Un(vers(ty of Ch(cago Press. 
Baepler, P. (2003). “Wh(tes Slaves, Afr(can Masters.” Amer(can Academy of Pol(t(cal Soc(al 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 216 

 
 
 

Sc(ence, 588, 90–111. 
Boubr(k, R. (2021). The Sahraw( Soc(ety: From the Realm of the Tent to the Sphere of the C(ty. 

East Afr(can. 
Burnham, M. (1997). Capt(v(ty and Sent(ment: Cultural Exchange (n Amer(can L(terature, 

1682–1861. Dartmouth. 
Clark, C. (2022, May 27). Dr(nk(ng Blood: Is It Safe? Healthl(ne. 

https://www.healthl(ne.com/health/dr(nk(ng-blood  
Colley, L. (2004). Capt(ves: Br(ta(n, Emp(re, and the World, 1600–1850. Anchor Books. 
Colley, L. (2000). “Go(ng Nat(ve, Tell(ng Tales: Capt(v(ty, Collaborat(ons and Emp(re.” Past & 

Present, (168), 170–193. https://www.jstor.org/stable/651308  
 
Keady, M. A. (2016). Body and Soul: Turn(ng Turk (n Early Modern Barbary Capt(v(ty 

Narrat(ves (PhD thes(s). Nat(onal Un(vers(ty of Ireland Galway. 
K(ng, D. (2004). Skeletons on the Zahara: A True Story of Surv(val. L(ttle, Brown and 

Company. 
Matar, N. (2014). Br(t(sh Capt(ves from the Med(terranean to the Atlant(c, 1563–1760. Br(ll. 
Outram-Leman, S. D. (2016). “Alexander Scott: Construct(ng a Leg(t(mate Geography of the 

Sahara from a Capt(v(ty Narrat(ve, 1821.” H(story (n Afr(ca, 43, 63–94. 
https://do(.org/10.1017/h(a.2015.31  

R(ley, J. (1817). An Authent(c Narrat(ve of the Loss of the Amer(can Br(g Commerce. T. & W. 
Merce(n. 

Sa(d, E. W. (1978). Or(ental(sm. Pantheon Books. 
Sayre, G. M. (2010). “Renegades from Barbary: The Transnat(onal Turn (n Capt(v(ty Stud(es.” 

Early Amer(can L(terature, 45(2), 325–338. https://www.jstor.org/stable/27856625  
Spurr, D. (1993). The Rhetor(c of Emp(re: Colon(al D(scourse (n Journal(sm, Travel Wr(t(ng, 

and Imper(al Adm(n(strat(on. Duke Un(vers(ty Press. 
V(tkus, J. D. (2001). P(racy, Slavery, and Redempt(on. Columb(a Un(vers(ty Press. 
Wolfe, S. (2011). “Borders, Bod(es, and Wr(t(ng: Amer(can Barbary Coast Capt(v(ty Narrat(ves, 

1816–1819.” Amer(can Stud(es (n Scand(nav(a, 43(2), 5–30. 
https://do(.org/10.22439/asca.v43(2.4374  

Wolfe, S. (2012). “Robert Adams (n Transatlant(c Rev(ew: Arch(v(ng the Barbary Capt(ve and 
Traveller.” European Journal of Amer(can Stud(es, 7(1). 
https://do(.org/10.4000/ejas.9873  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.healthline.com/health/drinking-blood
https://www.jstor.org/stable/651308
https://doi.org/10.1017/hia.2015.31
https://www.jstor.org/stable/27856625
https://doi.org/10.22439/asca.v43i2.4374
https://doi.org/10.4000/ejas.9873


III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 217 

 
 
 

 
 

Çağımızın B,lg, Salgını: S,berkondr, 
İrem Uyar  

Araştırma Görevl(s(, İstanbul Gel(ş(m Ün(vers(tes(, Ps(koloj( (İng(l(zce) Bölümü 
(uyar@gel(s(m.edu.tr  

https://orc(d.org/0009-0003-4187-4353  
Özet 

D(j(tal dünyanın yıllar (ç(nde artan popülar(tes( Cov(d-19 salgını (le b(rl(kte hız kazanmıştır. 
Salgın dönem(nde yaşanan sağlık kaygısı, yüz yüze (let(ş(m(n kes(nt(ye uğraması, hastalığın 
bel(rt(ler( ve bulaşma şekl( (le (lg(l( bel(rs(zl(k k(ş(ler(n kaygıyı yatıştırmak (ç(n (nternete 
başvurmalarına yol açmıştır. Bunun yanında; sağlıkla (lg(l( b(lg(ye (nternet üzer(nden hızlı ve 
ücrets(z b(r şek(lde ulaşılab(lmes(, doktorlara danışmakta çek(n(len b(lg(ler(n (nternetten 
araştırılab(lmes( g(b( sebeplerden de sağlık b(lg(s(ne ulaşmak (ç(n (nternet uygun b(r kaynak 
g(b( görünmekted(r. İnternet her ne kadar salgın sürec(nde b(lg(ye ulaşmak (ç(n prat(k b(r kaynak 
g(b( görünse de çevr(m(ç( s(teler(n güven(l(rl(ğ(n(n b(l(nmemes(, k(ş(n(n (nternetten er(şt(ğ( 
b(lg(ye (nanması (le b(rl(kte doktor-hasta (let(ş(m(n(n zedelenmes(, bel(rl( semptomlarla (lg(l( 
felaketleşt(r(c( hastalık senaryoları (le hem k(ş(n(n kaygısının artmasına hem de doktor ve 
hastaneler( gereks(z yere meşgul etmeye yol açması (le zarar ver(c( olmaktadır. S(berkondr(; 
(nternette tekrarlayan ve takıntılı b(r şek(lde, var olan ya da ortaya çıkma (ht(mal(nden kaygı 
duyulan hastalık bel(rt(ler(n(n araştırılmasıdır. Starcev(c ve Berle’n(n bu arama davranışının 
nasıl pek(şt(ğ(ne da(r oluşturduğu modele göre; S(berkondr( davranışı gösteren b(reyler 
sağlıkları hakkında sürekl( kaygı (ç(nded(rler; bu kaygıyı g(dereb(lmek ve olası hastalıklar 
hakkındak( bel(rs(zl(kler( netleşt(reb(lmek (ç(n (nternette arama yaparlar, bu arama sonucunda 
kaygı düzeyler( artar ya da azalır. Azaldığı durumda k(ş( bu davranışın (şe yaradığını düşünerek 
daha çok arama yaparak davranışı pek(şt(r(r; arttığı durumda (se k(ş( y(ne kaygıyı d(nd(rmek 
(ç(n başka b(r aramaya yönel(r.  Böylece k(ş(n(n sağlık ve hastalık (le (lg(l( (nançları hem yanlış 
b(r kaynak tarafından beslenm(ş olacak hem de arama davranışı k(ş(y( f(z(ksel ve ps(koloj(k 
olarak tekrarlayan b(r şek(lde meşgul ederek (şlevsell(ğ(n( olumsuz yönde etk(leyecekt(r. Bu 
çalışmada s(berkondr(n(n ortaya çıkmasına hang( b(reysel (ht(yaçlar ve toplumsal koşulların b(r 
araya gelerek ortam hazırladığı, sürdürülmes(ne ve toplum (ç(nde yayılmasına yol açan 
etkenler(n neler olab(leceğ(, son olarak masum b(r davranış olarak başlayıp tehl(kel( b(r hal alan 
sağlık b(lg(s( arama eğ(l(m(n( daha faydalı hale get(rme yollarını değerlend(r(lecekt(r. Bu 
çalışmanın amacı; alanyazında yer alan b(lg(ler ışığında s(berkondr(y( toplumsal b(r  
 
 
perspekt(ften (küresel salgın ve d(j(talleşme sürec( g(b() ele almak ve böylece sosyal b(l(mlerde 
b(reysel koşullar (le çevresel faktörler arasındak( bağlantıyı vurgulamaktır.  
 
Anahtar Sözcükler: S(berkondr(, Salgın, D(j(talleşme 

 
Abstract 

The (ncreas(ng popular(ty of the d(g(tal world over the years has accelerated w(th the Cov(d-19 
ep(dem(c. Health concerns dur(ng the ep(dem(c, (nterrupt(on of face-to-face commun(cat(on, 
and uncerta(nty about the symptoms of the d(sease and (ts mode of transm(ss(on have led people 
to resort to the (nternet to rel(eve anx(ety. Bes(des; The (nternet seems to be a su(table source 
for access(ng health (nformat(on due to reasons such as be(ng able to access health-related 
(nformat(on qu(ckly and free of charge on the (nternet, and be(ng able to search for (nformat(on 
on the (nternet (f people are reluctant to consult doctors.  
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Although the (nternet seems to be a pract(cal source for access(ng (nformat(on dur(ng the 
ep(dem(c, the lack of rel(ab(l(ty of onl(ne s(tes, the damage to doctor-pat(ent commun(cat(on as 
a person bel(eves (n the (nformat(on they access from the (nternet, and catastroph(c d(sease 
scenar(os related to certa(n symptoms (ncrease the person's anx(ety and make doctors and 
hosp(tals unnecessary. It (s harmful as (t causes clutter. Cyberchondr(a; It (s the repet(t(ve and 
obsess(ve search on the Internet for symptoms of (llness that ex(st or are worr(ed about the 
poss(b(l(ty of occurr(ng. Accord(ng to the model created by Starcev(c and Berle on how th(s 
search behav(or (s re(nforced; Ind(v(duals show(ng cyberchondr(a behav(or are constantly 
worr(ed about the(r health; In order to rel(eve th(s anx(ety and clar(fy uncerta(nt(es about 
poss(ble d(seases, they search the (nternet, and as a result of th(s search, the(r anx(ety levels 
(ncrease or decrease. When (t decreases, the person re(nforces the behav(or by search(ng more, 
th(nk(ng that th(s behav(or (s work(ng; When (t (ncreases, the person turns to another search to 
rel(eve anx(ety. Thus, the person's bel(efs about health and d(sease w(ll be fed by a wrong 
source, and the search behav(or w(ll negat(vely affect the person's funct(onal(ty by repeatedly 
occupy(ng h(m phys(cally and psycholog(cally. In th(s study, (t w(ll be evaluated wh(ch 
(nd(v(dual needs and soc(al cond(t(ons come together to create the env(ronment for the 
emergence of cyberchondr(a, what factors may lead to (ts ma(ntenance and spread (n soc(ety, 
and f(nally, ways to make the tendency to seek health (nformat(on, wh(ch starts as an (nnocent 
behav(or and turns dangerous, more useful. The purpose of th(s study; The a(m (s to d(scuss 
cyberchondr(a from a soc(al perspect(ve (such as the global ep(dem(c and the d(g(tal(zat(on 
process) (n the l(ght of the (nformat(on (n the l(terature and thus emphas(ze the connect(on 
between (nd(v(dual cond(t(ons and env(ronmental factors (n soc(al sc(ences. 
 
Keywords: Cyberchondr(a, Ep(dem(c, D(g(tal(zat(on 
 
GİRİŞ 
S,berkondr, Ned,r? 
İnternet; devlet tarafından oluşturulan s(telerden t(car( amaçlı kurulmuş web s(teler(ne ve b(lg( 
paylaşımı yapan bloglara kadar bazen güven(l(r bazen de tehl(kel( b(rçok kaynağı barındıran 
karmaşık b(r b(lg( ortamıdır (Pa(ge ve ark., 2017 & Chang ve ark., 2020). Bu ortamda çevr(m(ç( 
s(teler (nsanlara med(kal b(lg( sunarak sağlık durumlarını anlama (mkanı sağlar, ancak tanı 
koyma amaçlı kullanıldığında k(ş(ler(n kaygı yaşamasına neden olab(l(r (Wh(te ve Horv(tz, 
2009). Sağlıkla (lg(l( paylaşılan b(lg(lerdek( karmaşık tıbb( ter(mler k(ş(n(n pan(ğe kapılmasına 
ve gerçekleşmes( olası en kötü senaryoyu düşünmes(ne yol açab(l(r. Arama sonrası oluşan 
k(ş(dek( bu end(şel( hal “S(berkondr(” olarak adlandırılmaktadır. Bu davranışı gösteren 
b(reylere (se “S(berkondr(yak” den(r. S(berkondr(yak b(reyler(n yaşadıklarına yaygın b(r örnek 
ver(lecek olursa; k(ş( göğüs bölges(nde b(r ağrı h(sseder, (nternetten yaptığı araştırma sonucu 
kend( kend(ne “kalp yetmezl(ğ(”, “göğüs kanser(”, “kalp kr(z(” g(b( c(dd( sağlık problemler( 
olduğuna (nanır. Sonrasında testler, tetk(kler (ç(n hastaneye başvurur ve çıkan sonuçlar olumlu 
olsa b(le kaygısı devam eder. Böylece sağlık çalışanlarını meşgul edeb(l(r, zamanını boşa 
harcayab(l(r, yanlış tedav(lere yönleneb(l(r ve çevres( (le (l(şk(ler( bozulab(l(r (Den(z, 2020). 
S(berkondr(de temel nokta sağlıkla (lg(l( arama yaparken; başlangıçta var olan bel(rs(z ve 
anlamlandırılamayan bel(rt(lerden c(dd( hastalıklara doğru (lerleyen süreçte ortaya çıkan ve 
g(tt(kçe artan kaygılı durumdur (Ivanova, 2013). Oluşan bu kaygılı durum (nternette yer alan 
bel(rs(z b(lg(ler( gördükçe artar ve böylece tekrar arama yapmaya yönel(rler; bu davranış b(r 
kısır döngü hal(nde devam eder ve durdurması k(ş( (ç(n oldukça zor b(r hale gel(r (Baumgartner 
ve Hartmann, 2011). S(berkondr(ye da(r genel olarak b(r bakış açısı kazanmak (ç(n (çerd(ğ( 
b(leşenler( (ncelemek öneml(d(r; bunlardan (lk( “aşırılık”tır, arama davranışı aşırı ve sürekl( 
tekrarlayan b(r b(ç(mde yapılır. İk(nc(s( “günlük yaşam faal(yetler(n( kes(nt(ye uğratması”dır; 
bu arama davranışı k(ş(y( zorlar ve (şe g(tme, ders çalışma g(b( akt(v(telere ayırdığı zamandan 
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çalar. Üçüncüsü ve belk( de ps(koloj(k b(r hastalık olarak değerlend(r(p değerlend(r(lemeyeceğ( 
tartışmalarına yol açan en öneml(s( “k(ş( üzer(nde yarattığı sıkıntılı durum”dur; arama davranışı 
tekrarladıkça k(ş(n(n olumsuz duygusal durumları da aynı oranda artar. Sonuncusu (se 
“güvence”d(r; bu b(leşen kend( (ç(nde zıtlıkları barındırır, yan( arama davranışının hem kend(s( 
k(ş(n(n kaygısını kontrol etmek (ç(n b(r güvence davranışıyken hem de arama sonrasında yanlış  
ya da tehl(kel( b(lg(lerle çevrelenm(ş g(b( güvens(z h(ssedeb(l(r böylece doktorlar, hastaneler 
g(b( başka kaynaklardan güvence alma (ht(yacı duyab(l(r (McElroy ve ark., 2019). Alanyazında 
s(berkondr(n(n yalnızca b(reyler(n yaşadığı sağlık kaygısı (le (lg(l( ve ego-s(nton(k (k(ş(n(n 
benl(ğ( (le uyumlu) b(r olgu olduğunu savunan yaklaşımlar vardır (Starcev(c and Berle, 2015). 
Ancak s(berkondr( davranışı; davranışsal, b(l(şsel, duygusal alanlarda yaşanan; k(ş(n(n hayatını 
b(rçok yönden etk(leyen ve böylece daha gen(ş b(r bakış açısı (le ele alınması gereken b(r 
durumdur ve sadece sağlık kaygısına (nd(rgenmemel(d(r. S(berkondr( aynı zamanda obses(f 
düşünceler ve kompuls(f davranışlar gösterme, bel(rs(zl(ğe tahammül edememe g(b( 
b(leşenlerle de (l(şk(l( gözükmekted(r (V(smara ve ark., 2020; Yılmaz ve ark., 2021; Sayıner, 
2023). Obses(f düşünceler kurtulunması zor olan takıntılı düşüncelerd(r. Sağlık b(lg(s( arama 
davranışı önces(nde, sırasında ve sonrasında bu düşünceler akt(f olab(l(r. Bunun yanında; 
(nternettek( b(lg( k(rl(l(ğ( k(ş(ye sah(p olduğu bel(rt(ler( anlamlandırmasını zorlaştırdığından 
yaşadığı bel(rs(zl(ğ( arttırab(l(r ve tahammül ed(lemeyecek hale get(reb(l(r. Aynı zamanda 
s(berkondr(yakların genelde gençler, gel(r ve sosyoekonom(k düzey( düşük olanlar, doktora 
g(tmekten uzak duran (nsanlardan oluştuğundan bahsed(lmekted(r.  Gençler çevr(m(ç( semptom 
araştırmasından sonra "daha end(şel( veya sıkıntılı" h(ssetme eğ(l(m(nded(r. Bu durum 
genell(kle "uykuya dalmakta zorluk" ve "kolay öfkelenme ya da ted(rg(n olma" şekl(nde tekrar 
tekrar kend(n( göster(r (Alanka ve ark., 2022). Özell(kle gel(r düzey( düşük olan k(ş(ler(n 
sağlıkları (le (lg(l( daha çok kaygı yaşadıkları görülmüştür (Yılmaz ve ark., 2018 & Mann ve 
ark., 2020) ve s(berkondr( davranışlarının görülme oranının da öneml( ölçüde fazla olduğu 
b(l(nmekted(r (Özkan, 2021). Bu b(reyler(n madd( sıkıntı neden( (le sağlık h(zmet( almaları zor 
olab(l(r bu nedenle herhang( b(r hastalıkla baş başa kaldıkarında yardım almak konusunda 
sıkıntı çekecekler(n( b(ld(kler(nden sağlıkları (le (lg(l( daha çok kaygı yaşayab(l(r; herhang( b(r 
semptom yaşadıklarında da hastaneye g(tmek yer(ne (nternet( daha ekonom(k b(r kaynak olarak 
kullanab(l(rler. Ancak s(berkondr( davranışının her zaman sağlık h(zmetler( almaktan kaçınan 
b(reyler arasında görüldüğünü düşünmek kısıtlı b(r bakış açısı olacaktır. B(r araştırmaya göre; 
doktora başvuru önces(nde ş(kayet(yle (lg(l( (nternet araştırması yapanların oranı %85 (ken, 
başvuru sonrasında güvence alma amacıyla (nternet araştırması yapanların oranı %82'd(r 
(Elc(yar ve Taşçı, 2017). Özetle; (nternet(n kolay ve masrafsız b(r b(lg( ulaşım aracı olması, 
b(reyler(n sağlık kaygılarını d(nd(reb(lmes(, hastalık ve tedav(ler (le (lg(l( b(lg(lere ulaşab(lmes( 
(ç(n (ç(nde çeş(tl( kaynakları barındıran popüler b(r araç hal(ne gelmes( (le b(rl(kte s(berkondr( 
davranışı ortaya çıkmıştır. 
 
S,berkondr,n,n Ortaya Çıkışında Salgın Sürec, ve D,j,talleşmen,n Etk,ler, 
Cov(d-19 gr(b(nden m(lyonlarca (nsan etk(lenm(ş ve hayatını kaybetm(şt(r, salgının f(z(ksel 
etk(ler( hem ülkem(z hem de dünya çapında büyük önem taşımaktadır. Bunun yanında bu tür 
salgınların ps(koloj(k etk(ler( ve salgın sonrası değ(şen toplumsal yapı ele alınması gereken 
konulardır (Jok(c-Beg(c ve ark., 2020). Salgın sürec( hayatın hemen hemen her alanında 
d(j(talleşmeye yol açmıştır; bunlardan b(r( de sağlık sektörüdür. S(berkondr(n(n genell(kle sağlık 
kaygısı ve h(pokondr( (hastalık hastalığı) (le (l(şk(lend(r(ld(ğ(nden bahsed(lm(şt(. Bazı 
kaynaklar s(berkondr(y( “h(pokondr(n(n d(j(tal çağdak( eşdeğer(” olarak adlandırır ancak 
s(berkondr(n(n etk(s( ve yaygınlaşma hızı, (nternet kullanımının da (ş(n (ç(ne g(rmes( neden(yle 
h(pokondr(den fazladır. Dolayısıyla, s(berkondr(n(n yalnızca h(pokondr(n(n yen( b(r hal( değ(l, 
d(j(tal ortamda ortaya çıkan güncel b(r durum olarak ele alınması uygun olacaktır. Bu 
doğrultuda s(berkondr(den “d(j(tal b(r ps(kopatoloj(” olarak bahsed(lmeye başlanmıştır; Cov(d-
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19 salgını sırasında genç b(reyler(n çevr(m(ç( tıbb( b(lg( arama eğ(l(mler( artmış ve bu durum, 
gençler(n sağlıklı davranışlara yönel(k tıbb( destek arayışları ve k(ş(sel korunma tedb(rler(n( 
arttırmış, özell(kle kaygılı b(reyler v(rüsten korunma amacıyla sağlıklı davranışlar gel(şt(rm(şt(r 
(Alanka ve ark., 2022). S(berkondr(n(n obses(f kompuls(f bel(rt(lerle de (l(şk(l( bulunduğundan 
bahsed(lm(şt(. Cov(d-19 dönem( sırasında ve sonrasında sağlıkla (lg(l( obsesyonlar da artmıştır. 
Bu süreçte b(reyler, tıbb( b(lg(ler( çevr(m(ç( ortamdan sürekl( tak(p ve kontrol ederek 
gelecektek( hastalıkları (özell(kle koronav(rüsü) engellemeye çalışmışlardır. Bu durum, obses(f 
kompuls(f bel(rt(lerdek( zarar/kontrol (l(şk(s(ne benzemekted(r (Norr ve ark., 2015). İnternet; 
b(lg(ler(n hızlıca (let(lmes(n( ve yayılmasını sağlaması açısından pandem( dönem(nde sağlık 
s(stemler(n(n salgın sürec(n( yöneteb(lmes(, (nsanların salgın hakkında b(lg(lend(r(lmes( 
konusunda küresel b(r sağlık b(lg(s( kaynağı hal(ne gelm(şt(r (Bagar(ć ve Jok(ć-Beg(ć, 2019). 
Bu durum salgın sürec(nde evler(nden çıkamayan ve salgınla (lg(l( tek b(lg( kaynağı (nternet 
olan (nsanlar (ç(n faydalı görüneb(l(r; ancak, bu durumun tehl(kel( etk(ler( olduğu açıktır. Cov(d-
19 dönem(nde gerçekleşt(r(len b(r araştırmaya göre; sağlık h(zmetler( ac(l durum başvurularının 
%135, ac(l olmayan başvuruların (se %4345 oranında artmıştır, bunun neden( b(lg( 
teknoloj(ler(ne dayanmaktadır (Mann ve ark., 2020). Salgın dönem(nde yaşanan sağlık end(şes(, 
obses(f davranışlar ve salgın sonrasında (nternet(n sağlık b(lg(s( sunma konusunda kolaylık 
sağlaması g(b( etkenler(n b(rleşmes(, s(berkondr(n(n yüksel(ş(ne olmuştur. Bu durumu 2020'de 
Dünya Sağlık Örgütü (WHO) Genel Müdürü Dr. Tedros’un yaptıkları b(r açıklama (le 
özetleyeb(l(r(z; “Pandem( (le mücadele etmen(n yanı sıra (nfodem( (b(lg( salgını) (le de  
mücadele ed(yoruz”. Tedros bu ter(m(n salgın dönem(nde öne çıktığını (fade etm(şt(r. Cov(d-19 
salgınıyla (lg(l( olarak medya ve d(j(tal platformlarda paylaşılan kapsamlı b(lg(ler, b(reylerde 
s(berkondr( adı ver(len d(j(tal ps(kopatoloj(k durumun artmasına yol açmıştır. 
 
SONUÇ 
Nasıl k( (nsanlar f(z(ksel b(r semptomu anlamlandırmak (ç(n s(berkondr( davranışı göster(yor 
ve olası hastalıkları araştırıyorsa benzer b(r davranışı ps(koloj(k semptomlarını (nternette 
aratarak ruh sağlığını korumak (ç(n de göstereb(l(rler (Alanka ve ark., 2022). Bu da k(ş(n(n 
gördükler(nden etk(lenerek b(r ps(koloj(k b(r rahatsızlığı olduğuna (nanmasına, ruh sağlığını 
tehl(keye atmasına yol açab(l(r. Özell(kle sosyal medya, sağlık b(lg( kaynakları arasında en zor 
kontrol ed(leb(l(r olanıdır. İnsanlar paylaşılan b(lg(ler(n ve yorumların etk(s( altında kalab(l(r ve 
toplum sağlığı bu durumdan hem f(z(ksel hem ps(koloj(k olarak olumsuz etk(leneb(l(r (Nug(er 
ve ark., 2018). S(berkondr( davranışı (le b(reyler f(z(ksel ve ps(koloj(k sağlığını tehl(keye 
atmalarının yanında kend( kend(ler(n( tedav( etmeye, (laç kullanmaya da mey(ll(d(rler. Bunun 
sebeb( de doktorlara olan güvens(zl(kt(r. Eğer doktorlar (le aralarında yen(den güvene dayalı b(r 
(let(ş(m kurulab(l(rse k(ş( kontrolü uzmana bırakma konusunda daha rahat olacaktır (Mahale, 
2015). Çünkü s(berkondr( davranışı yaygınlaştıkça (nsanların doktorlara olan güvenler( azalır, 
doktor kontroller(nden daha az tatm(n olur ve dolayısıyla doktorlara daha az sadık hale gel(r. 
Bu nedenle, hastaların sağlık açısından doktorlara olan güvenler(n(n tekrar sağlanması son 
derece öneml(d(r. Doktorların hasta (le (let(ş(m( ve artan sağlık h(zmet( kal(tes(, bu güven(n 
tekrar oluşturulmasına yardımcı olab(l(r. Kısaca bu çalışmada d(kkat çek(lmek (stenen; Cov(d-
19 dönem(ndek( artan sağlık end(şes(, ardından (nternet(n b(lg(ye er(ş(mde daha yaygın b(r 
kaynak olmasıyla b(rl(kte s(berkondr(y( tet(kled(ğ(, s(berkondr(n(n b(reyler(n b(lg( 
teknoloj(ler(yle patoloj(k b(r (l(şk( kurması sonucunda günlük yaşamlarını, z(h(nsel ve bedensel 
sağlıklarını, çevreler(yle ve sağlık uzmanlarıyla olan bağlarını olumsuz yönde etk(led(ğ(d(r. 
Günümüzde d(j(tal dünyaya bağımlı olduğumuz b(r çağda, s(berkondr( davranışını 
engellemen(n zor olab(leceğ( b(r gerçekt(r; ancak, elbette bu duruma alternat(f yaklaşımlar 
mevcuttur. Onl(ne sağlık b(lg(ler(n(n (zlenmes( ve yanlış b(lg( paylaşımlarının engellenmes( (ç(n 
yetk(l(ler tarafından karar mekan(zmalarının kurulması öner(lmekted(r. 
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Stratej(ler(n bel(rlenmes( ve uygulanmasında halk sağlığı uzmanları, ps(kologlar, sağlık 
yönet(c(ler(, bürokratlar (ş b(rl(ğ( yapmalıdır. Bunun yanında, sağlık b(lg(s( sunan web s(teler( 
ve platformlar, yalnızca l(sanslı doktorların sağlık h(zmet( sunmasına (z(n vererek kullanıcıların 
hek(mlere olan güven(n( koruyab(l(r. Bu değ(ş(kl(kler(n bel(rl( b(r etk(s( olab(l(rken, toplum 
olarak (nternet  kullanımımızı kısıtlamak ve (nternetle (l(şk(m(z( daha sağlıklı hale get(rmek de 
üzer(m(ze düşen görevlerden b(r(d(r. 
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Abstract 
Today every country and culture is confronted with the urgent problem of climate change. As 
meat production and consumption contribute to a high extent to this problem, the reduction of 
meat consumption or a change towards vegetarian and vegan diets would be part of the solution. 
As there are 2 billion Muslims living in the different world regions, they are both causing and 
suffering from climate change. Based on the analysis of primary and secondary sources this 
paper describes and analyses how vegetarianism and veganism are discussed controversially in 
Muslim countries, with special reference to Türkiye. The slaughtering and eating of specific 
kind of animals is accepted in mainstream Islam, based on the interpretation of Quranic verses, 
prophetic traditions, theological positions, and the animal sacrifice during the ‘Id al-Adha 
(Kurban Bayramı). The case of Türkiye is especially interesting because of its success in 
industrialization and modernization and the cultural diversity of its population. Both in the 
Sunni and in the Alevi tradition eating meat and the sacrifice of animals have an important 
place. At the same time, vegan products can be found in increasing numbers in the more 
exclusive supermarkets. Among the young and educated part of the population, there is a vibrant 
scene of vegetarian and vegan groups. The main motivation for their food choice is compassion 
for animals, concern for animal rights and environmental issues, in addition to health reasons. 
Some might be secular and not care about religious matters, other defend their food choice 
specifically as Muslim vegetarians or vegans. That includes the reinterpretation of Quranic 
verses and traditions, and an emphasis on Islamic principles like compassion and human 
stewardship on earth. While there is an increasing literature addressing environmental problems 
from an Islamic perspective, the mainstream discourse about halal food still concentrates on the 
conditions of slaughter and not on the conditions of raising animals in factory farms and the 
global environmental effects of the production and consumption of meat. Besides these 
religious arguments other psychological, social and economic factors influence the food choice 
of Muslims and their interrelation deserves further interdisciplinary research. 
 
Key Words: Vegetarianism, Veganism, Turkey, Islam, Climate Change 

 

INTRODUCTION 
Consumption of meat world-wide is going up because of increasing population and income. 
But meat production contributes to climate change (Jameel, 2023), degradation of natural eco-
systems, reduction of bio-diversity and excessive meat consumption causes civilizational 
diseases. With existing production and consumption patterns there is a trade-off between 
economic growth and climate action. The obvious, but radical solution would be to eat less meat 
or to change completely to a vegetarian or vegan diet. Based on the analysis of primary and 
secondary sources this paper describes and analyses how vegetarianism and veganism are 
discussed controversially in Muslim countries, with special reference to Türkiye. 
Muslims, which comprise 2 billion of the world population, are both causing and suffering from 
this problem. While Muslim societies have lower per-capita meat consumption than western 
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industrial societies, they follow the general trend. While for example, the per-capita meat 
consumption (poultry, sheep, beef and pork) in Indonesia was 12,1 kg in 2023 and in Pakistan 
15,3 kg, in Türkiye it was 34,4 kg which is close to the world average of 34,3 kg. In comparison 
the OECD countries had an average of 70,4 kg. The majority of meat consumption in Türkiye 
consists of poultry, 20,1 kg in 2023 (OECD, 2024). Since the year 2000 meat production and 
meat consumption in Türkiye has increased vastly. For example, poultry meat production (in 
tons) went up from 662.731 tons in 2000 to 2.471.641 tons in 2022 and poultry meat exports 
from 10,489 tons in 2000 to 705.564 tons in 2022. In the same time period per-capita poultry 
meat consumption increased from 9,75 kg in 2000 to 22,5 kg in 2022 (Beyaz Et Sanayicileri ve 
Damızlıkçıları Birliği Derneği, n.d.). During the last years of inflation and depreciation of the 
TL meat and milk producers suffered from high costs and insufficient prices. As a consequence, 
ca. 2,8 mill. more cattle (mainly milk cows) were slaughtered in 2022 than the years before 
(United States Department of Agriculture, Foreign Agricultural Service, 2023). Still, consumers 
restricted their meat consumption because of high prices. 
 

TRADITIONAL ISLAMIC VIEWS ON EATING MEAT AND VEGETARIANISM 
In different cultures different argumentative strategies are used to legitimize meat consumption. 
The interpretation of religious rules and values has an important effect on consumption patterns. 
In Türkiye we have to consider the Sunni and Alevite confessions of Islam. In the traditional 
Sunni interpretation meat is accepted as long as it comes from ḥalāl sources: Quranic verses, 
prophetic traditions, animal sacrifices at the ʽĪd al-Aḍḥā (Kurban Bayramı), and theological 
arguments are used to legitimize this position (Foltz, 2001). In this view a prohibition of meat 
consumption would be against God’s revelation. As Alevism is a form of folk Islam it is harder 
to generalize, because traditions might differ from region to region, and from group to group. 
But it might be observed that an animal sacrifice is normally part of the Cem ritual, and that the 
eating of meat dishes prepared from the sacrifice as lokma are part of this ritual. The sacrificed 
animal is shown ritual respect: In some communities the bones of the animal should not be 
broken, they should be gathered completely in a shroud and be buried (Ersal & Görgülü, 2017). 
Nevertheless, animal sacrifices and eating meat play also an important part in traditional 
Alevism.  
One should not forget that there was a strong call for compassion with animals and for 
moderation in consumption in the Islamic prophetic tradition. Within medieval Sufism there 
was also a tendency to avoid meat or animal fat, mainly in order to control the animalistic part 
of the soul and practice self-denial (Abuali, 2022; Foltz, 2001). Vegetarianism was therefore 
not unknown in Islamic history, but it was not a common practice of the population. European 
travelers in the 19. century described surprisingly the Ottoman Empire as an example for a 
prevailing vegetarian diet. This was probably due to the fact that they concentrated on 
describing the meals of the poorer parts of society in public places, and not at home, during 
feasts and especially not the meals of the rich (Hauser, 2020). For the poor it might be concluded 
that they rarely ate meat. Other historical accounts from the Ottoman Empire lead to the 
conclusion that the relation between humans and animals was characterized by hard work for 
both, but that humans had an understanding of animals and showed compassion. This close 
relationship was later interrupted by processes of industrialization and modernization (Tlili, 
2018). 

 
 

 



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA İNSAN VE TOPLUM BİLİMLERİ KONGRESİ 
8-9 MART 2024, ANKARA BİLİM ÜNİVERSİTESİ, TÜRKİYE 

 
 225 

 
 
 

 

VEGETARIANISM AND VEGANISM IN TÜRKİYE 
In the last decades vegetarianism and veganism have spread in Muslim countries, also in 
Türkiye. While still a small minority, there are vibrant activist groups, for example Vegan 
Derneği Türkiye, (KolayVegan.com, n.d.; Vegan Derneği Türkiye, n.d.). Vegetarianism and 
veganism have also become more popular as part of a modern or rather postmodern lifestyle. 
Didim, a tourist resort at the Aegean cost, declared itself the second vegan-friendly municipality 
in the world, after Barcelona. Didim organizes annually a VegFest (Didim Belediyesi, 2023), 
the first in Türkiye, later followed by the VegFest in Istanbul (Vegan Derneği Türkiye (TVD), 
(n.d.). İstanbul VegFest). The V-Labels for vegetarian and vegan food entered Türkiye in 2014, 
and a number of Turkish companies and trademarks have been registered with these labels 
(Altaş, 2017). It might be mentioned that, as a peculiarity of Türkiye, etsiz ciğ köfte has become 
a very popular street food. The “meatless raw-meat-balls” are essentially a vegan substitute for 
an original raw meat product. Their success is based on taste and affordability – not on a 
conscious vegan decision on the side of the consumers. In contrast to etsiz ciğ köfte vegan 
products in Turkish supermarkets are still few and more expensive than comparable meat or 
milk products. 
While there are no reliable statistics about the number of vegetarians and vegans in Türkiye, 
the few existing studies suggest that they are mainly young, female, have a higher education, a 
good socio-economic level and live predominantly in large cities. Vegetarians and vegans in 
Türkiye often mention that they are discriminated because of their lifestyle, also within their 
families (Dincer, 2022). Criticism against them is voiced among else using religious arguments. 
Some vegetarians and vegans in Muslim countries might be non-religious, but others define 
themselves as Muslim vegetarians or vegans. They defend or propagate their views by 
interpreting Quranic verses and traditions in a new way and by emphasizing the Islamic 
principles of compassion with animals and human responsibility for the world (Ahmedow, 
2023; Foltz, 2001; Shaikh, 2020). 

 
ISLAMIC DISCOURSES AROUND VEGETARIANISM AND VEGANISM 
Mainstream Islamic scholars allow a vegetarian or vegan diet as long as it is not done out of 
religious reasons and the general legitimacy of eating of meat and the Islamic animal sacrifices 
are not questioned (Shaikh, 2020; Zaki et al., 2021). Besides theological arguments there might 
be economic reasons to defend the eating of meat. Meat production and trade are important 
factors in the Islamic or ḥalāl economy and Türkiye is a successful exporter of ḥalāl poultry. 
The mainstream discourse around the ḥalāl economy evaluates the production and trade of ḥalāl 
meat positively (Thomson Reuters, 2018). There is a collaboration between meat producers, 
ḥalāl certification agencies and ʽulamā’ (Islamic religious scholars). They mainly discuss the 
conditions of ḥalāl slaughter and the avoidance of ḥarām contaminations. But the living 
conditions of animals and environmental consequences are only discussed in a narrow sense or 
rather neglected (for example Farouk et al., 2016). 
Mainstream Islamic law scholars (fuqahā’) stay close to the traditional methodology of Islamic 
law and to the traditional topics, e.g. ḥalāl slaughter. Certain precedents have priority, general 
principles are used to fill the gaps. Most proponents of an Islamic vegetarianism or veganism 
are not Islamic law scholars. They make use of some Quranic verses and prophetic traditions, 
but put more emphasis on Islamic principles, like the maqāṣid al-sharīʽa (the goals of Islamic 
law). Moreover, they tend to interpret religious practices and rulings in their historical context 
and put stress on the ecological challenges of our times. Human Stewardship (khalīfa) on earth 
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encompasses for them the obligation of humans for climate action, the protection of the 
environment and especially of animals (Shaikh 2020). According to Assoc. Prof. Mehmet 
Özalp, the protection of the environment is both an individual obligation (farḍ al-ʽain) and a 
communal obligation (farḍ al-kifāya), (Ozalp, 2021). In Islamic law farḍ al-kifāya means that 
when enough community members fulfil a common task, the others are free from it. But as long 
as this is not the case, it is everyone’s obligation. Taken seriously, this concept might help to 
overcome the prisoner-dilemma situation and the free-rider problem which are connected with 
the climate crisis. Looking just for his or her material self-interest in the narrow sense, everyone 
has a reason to let others do the hard and costly tasks of climate action. But confronted with the 
insufficient success of those activities until now, it would be an obligation of every Muslim to 
take measures to prevent climate change.  
It might be asked if such an increasing environmental awareness among Muslims necessarily 
favors vegetarianism and veganism? Islamic scholars and scientists – among them Turkish 
scientists - are active in developing an Islamic position towards climate change. The newly 
published document Al-Mizan sees itself as “collective voice of the Islamic community on 
environmental issues” (Llewellyn, Khalid, et al., 2024, p. ii). In some respect Al-Mizan is 
radical, it asks, for example, for a swift transition from fossil fuels. It also condemns the 
destruction caused by industrial farming and industrial fisheries, and wasteful excess. In a 
footnote it mentions that the prophet ate only rarely meat (Llewellyn, Khalid, et al., 2024). In 
its Turkish website it advocates for a more plant-based diet (Üsküdar Üniversitesi, al-Mizan, 
n.d.). But Al-Mizan does not question the slaughtering of animals and eating of meat in general 
and it does not discuss vegetarianism or veganism as a viable alternative. It might to be assumed 
that vegetarianism and veganism are too controversial to be included in a document trying to 
create an Islamic environmental mainstream. 
 
ECONOMIC COMPETITION AND THE APPEARANCE OF ALTERNATIVE 
PROTEINS 
The variety of vegan products which imitate conventional meat, milk and seafood products has 
increased worldwide considerably over the last decades and the taste of these products has 
improved over time. In a lot of countries this has led to lobby efforts from the meat and dairy 
industry to prohibit to sell these products under names like sausage, milk, cheese, etc. The 
argument is that the consumer would be deceived. The solution in most cases was that vegan 
products are sold under names or spellings which were different. In Türkiye, as an extreme case, 
the production of and trade with vegan cheese was forbidden in 2022. The Vegan Derneği 
Türkiye has gone to court against this prohibition (Vegan Derneği Türkiye, 2022). 
The development of alternative protein sources, like cultured meat and insect proteins, might 
offer new solutions to the environmental problems described. All these products promise to 
provide proteins with less environmental damage than farmed meat. But the acceptance of 
cultured meat and insect proteins are restricted by factors like food disgust, food neophobia, 
etc., which need time to be overcome. According to Yilmaz-Onal et al. (2022) only 9,9% of 
Turkish participants in their study would consume cultured meat and 13,4 % were not sure. As 
Turkish consumers have not been able to find and test these products in reality in the domestic 
market, this low acceptance might change with more acquaintance with cultured meat. 
Furthermore, there are specific problems connected to cultured meat and insect proteins which 
prevent them to be a perfect solution for all. Some Islamic scholars would accept cultured meat 
as ḥalāl only when the donor animal of the cell culture was slaughtered in a ḥalāl way. That 
would be of course a problem for ethical motivated vegetarians. Strict vegans might reject even 
cultured meat where the donor animal is alive, as the whole process might be interpreted as 
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animal exploitation. The eating of insects or insect proteins is obviously not acceptable for 
vegetarians and vegans. From the point of view of Islamic law, the eating of locusts is approved, 
but some Islamic law schools prohibit the eating of other insects (Jameel, 2023). One can 
conclude that cultured meat and insect proteins only in the longer run might be part of the 
solution reducing the production and consumption of farmed meat in Muslim countries.  

 
CONCLUSION 
Meat production and consumption is a major factor of climate change and other environmental 
problems. While the per-capita meat consumption in Türkiye is close to the world average and 
much lower than in western high-income countries, it has increased massively since the year 
2000. In as far as Muslim countries are developing economically, they contribute to 
environmental problems. A switch to less meat based, or vegetarian and vegan diets is possible 
but meets major obstacles, as food habits are culturally embedded. Meat consumption and 
animal sacrifices are part of both the Sunni and Alevite tradition and food culture. While the 
popularity of vegetarianism and veganism in Türkiye grows slowly, vegetarians and vegans are 
criticized among else for religious reasons. This leads Muslim vegetarians and vegans to 
reinterpret the sources of their faith in the light of the realities and challenges of today, that is 
climate change and the prevalence of factory farming. They emphasize the principles of 
compassion with animals, human stewardship on earth and the religious obligation to prevent 
environmental destruction. But these discourses are not only determined by religious 
arguments. Economic interests like that of the conventional meat and milk industry, the ḥalāl 
meat industry and trade, and the still small vegetarian and vegan food industry influence the 
discussions and legal regulations. Alternative protein products, like cultured meat and insect 
proteins, could help to solve some of the problems discussed and to reframe the discourses. But 
that process will take time which runs out when we consider rapid climate change. There is still 
a need for more interdisciplinary research to understand the interplay of psychological, social, 
economic, cultural and religious factors influencing the food choice in Muslim countries like 
Türkiye and how a change towards more climate friendly diets might be achieved. 
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Özet 
Kur’an-ı Ker(m, (nsanlığı hem bu dünyada hem de ah(ret hayatında saadete ulaştırmak (ç(n yüce 
Allah tarafından (nd(r(lm(ş (lah( b(r k(taptır. Kur’an-ı Ker(m, (nd(r(ld(ğ( dönemle beraber bütün 
çağlara h(tap eden evrensel b(r mesajdır. Arap d(l b(lg(s( ve usule ha(z müfess(rler tarafından 
âyetler(n zah(r manası anlaşılab(lmekted(r. Ancak bu (lah( k(tabın âyetler(n(, yüzeysel b(r mana 
çerçeves(nde sınırlandırmak doğru değ(ld(r. Çünkü Kur’an-ı Ker(m’(n der(n manalara sah(p 
âyetler( mevcuttur. Bu kısım âyetler(n anlaşılması noktasında Hz. Peygamber (s.a.s)’den ve 
sahabeden gelen r(vayetler bulunmaktadır. Bu (l(mle uğraşan sûf(lere göre âyetler(n zah(r( 
manası dışında keş(f ve (lham yoluyla ulaşılan batın( manaları da vardır. Ayrıca sûf(ler, 
Kur’an’ın batınî manasının zah(r( manasından çıkan hükümlerle çel(şmemes( gerekt(ğ(n( 
vurgulamışlardır. Yan( sûf(ler, keş(f ve (lham yoluyla elde ed(len b(lg(n(n geçerl( olab(lmes( (ç(n 
Kur’an’ın zah(r( manasına aykırı olmaması, naslarda da batın( manaya doğrudan veya dolaylı 
yoldan destekleyen b(r del(l(n bulunmasını dah( şart koşmaktadırlar. İslam tar(h( boyunca sûf(ler 
tarafından âyetler(n b(rb(r(nden farklı batın( yorumlarının yapıldığı görülmekted(r. Onların bu 
yorumları, (şâr(, sûf(, bâtın( ve feyzî g(b( adlarla (s(mlend(r(lm(şt(r. Bu alanda h(cr( üçüncü 
asırdan (t(baren günümüze kadar b(rçok eser tel(f ed(lm(şt(r. Yazılan bu eserlerde bulunan k(m( 
uç yorumlar d(ğer müfess(rler tarafında tenk(de tab( tutulmuştur. Bu çalışmada (şâr( tefs(r(n 
mah(yet( ve dayanağı, Kur’an’dan del(ller, Hz. Peygamber (s.a.s)’(n sünnet(nden ve sahabeden 
gelen nak(ller çerçeves(nde ele alınacaktır. Sonuç (t(bar(yle müfess(rlerce yapılan eleşt(r(ler(n 
tutarlı olanları tesp(t ed(lecekt(r. Akab(nde (se bu yöntem(n kabul şartlarına değ(n(l(p çalışmanın 
net(ces(nde âyetlerle (lg(l( yapılan batınî manaların önem(ne vurgu yapılacaktır 
 
Anahtar Sözcükler: Kur’an, Sünnet, İşâr( Tefs(r, İlham  
 
G,r,ş 
Hz. Peygamber (s.a.s) Kur’an-ı Ker(m’(n (lk muhatabı ve zamanda (lk müfess(r(d(r. Çünkü (nen 
âyetler( (lk teby(n eden Hz. Peygamber (s.a.s)’d(r. Hz. Peygamber (s.a.s)’(n vefatından sonra 
İslam âl(mler( tarafından tefs(r (lm( gel(şt(r(l(p farklı açılardan zeng(nleşt(r(lm(şt(r. Bu (lm( 
zeng(nleşt(rmen(n net(ces(nde, (ct(mâî, lugavî, edebî, hukûkî ve fennî g(b( tefs(r (l(mler( ortaya 
çıkmıştır. Kend(ler(n( züht hayatına adayan sûf(ler (se Kur’an-ı teffekür ederek farklı manalar 
ortaya çıkartmışlardır. Sûf(ler(n bu metotları sonucunda (şârî tefs(r (lm( teşekkül etm(şt(r. 
B(l(nd(ğ( g(b( Kur’an-ı Ker(m( (şârî yollarla tefs(r etme yöntem( Hz. Peygamber (s.a.s) 
dönem(ne kadar uzanmaktadır. Sûf(ler (şârî tefs(r (lm(n( Kur’an-ı Ker(me, Hz. Peygamber 
(s.a.s)’(n had(sler(ne ve sahaben(n nak(ller(ne dayandırmaktadırlar. Bu nedenle sûf(ler Kur’an-
ı bâtın( yollarla tefs(r etme gayret(n (ç(nde olmuşlarıdır ve bu alanda tefs(r faal(yet(n( 
yürütmüşlerd(r.  
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 İŞÂRÎ TEFSİRİN ŞERİ KAYNAĞI ve KABUL ŞARTLARI 
İşârî Tefs,r 
Kur’an-ı Ker(m âyetler(n(n b(r kısmını veya tümünü keş(f ve sezg( yoluyla yorumlayan 
tefs(rlere “(şâr( tefs(r” den(lm(şt(r(Ateş, Süleyman:19). İşâr( tefs(r genel anlamıyla, Kur’an-ı 
Ker(m’(n sırlarını kavramış olan âr(fler(n ve sülûk ehl(n(n, âyetler(n zah(r manalarına ters 
düşmemek kaydıyla, b(r takım g(zl( (şaretle Kur’an-ı tev(l etmekt(r(Zeheb=, Muammed 
Huseyn.2005:2/308). Bu (l(mle (lg(lenen müfess(rlere göre âyetlere ver(len manadan başka b(r 
mananın olmadığı asla (dd(a ed(lmemel(d(r. Çünkü Kur’an, zah(r manasından ayrı olarak farklı 
manalar taşımaktadır. Bu (l(mle (lg(lenen âl(mler(n yorumlarını sağlam b(r yere dayandırmak 
(ç(n Arap d(lb(lg(s(n( b(lmeler( gerekt(ğ(n( vurgulamışlardır(Gördük, Yunus Emre. 2011:9). B(l(nd(ğ( 
g(b( âyetler(n hem zah(r( hem de bâtın( manası vardır. Zah(r(; z(hn(n kend(s(ne başkasından önce 
tab( olduğu lâfzî manadır. Bâtın( (se; sülûk erbabına görünen, bunun arkasındak( g(zl( 
(şaretlerd(r. İşârî tefs(rde dah( olsa âyetlere yapılan yorum gerçek manadan uzaklaştığı vak(t, 
cehaletten b(r çeş(t olur(Kattan, Menna Hal=l. 2015:208).  
 
İşârî Tefs,r,n Dayanakları 
İşârî tefs(r, Kuran-ı Ker(m’(n manalarını açıklamak (ç(n sonradan ortaya çıkmış b(r tefs(r çeş(d( 
değ(ld(r. B(lak(s Kur’an’ın, Hz. Peygamber (s.a.s) efend(m(ze (nd(ğ( dönemden (t(baren 
b(l(nmekted(r. Zah(r(ler dışındak( bütün İslam âl(mler( (şârî tefs(r anlayışını kabul 
etmekted(rler(Cerrahoğlu, İsma=l. 1996:2/10-12). Tasavvufun kökler(n( Kur’an’da, Hz. Peygamber 
(s.a.s)’(n ve sahaben(n hayatında da bulmak mümkündür. İlk dönemde tasavvuf f(k(r, amel ve 
sülûktan (baret sayılıyordu. Sahabeden bazıları dünyadan yüz çev(r(p kend(ler(n( zühd ve 
takvaya ver(yor, geceler( namaz kılarak ve gündüzler( de oruç tutarak vak(t geç(r(yorlardı(Kırca, 
Celal. 1982:41). 
Bel(rt(ld(ğ( g(b( (şârî tefs(r dayanıksız değ(ld(r. Bu (lm( metodun dayanakları şöyle 
z(kredeb(l(r(z: 
 
Kur’an Açısından Dayanağı 
Hz. Peygamber’(n temel görev( Kur’an-ı Ker(m( tebl(ğ ed(p anlaşılması güç âyetler( 
açıklamaktır. Hz. Peygamber’(n bu metodu, sahaben(n Kur’an’ın tümünün manasını 
anlayamaması onun ayrıca (ç manası da olduğunu göstermekted(r. Kur’an’ın tefekkür ve tert(l 
üzere okunmasını tavs(ye eden âyeteler mevcuttur. Bu âyetlere örnek olarak: “Bunlara ne 
oluyor k3, h3çb3r sözü anlamaya yanaşmıyorlar?”( N=sa. 4:78). “Hâla Kur’an üzer3nde gereğ3 g3b3 
düşünmeyecekler m3? Eğer o, Allah'tan başkası tarafından gelm3ş olsaydı onda b3rçok 
tutarsızlık bulurlardı”( N=sa. 4:82). “Onlar Kur’an’ı düşünmüyorlar mı? Yoksa kalpler3 k3l3tl3 
m3?”(Muhammed.47:24) ver(leb(l(r. Yüce Allah, (nanmayanları “Söz anlamıyorlar” d(ye kınarken 
ve b(r kere daha düşünmeye teşv(k ederken onların, zah(r manayı anlamadıklarını kastetm(yor. 
Çünkü onlar, Arap b(r toplum (d(ler ve Kur’an’ın zah(r manasını anlıyorlardı. Fakat o h(tap (le 
kasted(len asıl (ç manadır. O halde yukarıda emred(len tefekkür, âyetler(n zah(r manasına değ(l, 
batın manasının ve İlâhî muradın b(l(nmes(ne yönel(kt(r(Zeheb=. 2/309). Kehf sures(ne geçen Hz. 
Musa ve Hızır kıssasında, (nsanların sah(p olduğu zah(r( b(lg(n(n dışında, Allah’ın bazı kullarına 
ledünn( (l(m ver(ld(ğ( görülmekted(r. Y(ne Hz. Yusuf’un kokusunu Mısır’dan alan Hz. Yakup, 
evlatlarının onu kınaması üzer(ne kend(s(n(n sah(p olduğu başka b(r (l(m olduğunu 
bel(rtm(şt(r(Dem=r, Abdullah.2). Demek k(, Kur'an'dan (lk etapta anlaşılab(len zah(r mananın 
yanında b(r de bâtın( manası vardır.  
 
Hz. Peygamber Açısından 
Hz. Peygamber (s.a.s)’(n had(sler(nde, (şâr( tefs(r(n olduğuna da(r çeş(tl( beyanat öne 
sürülmüştür. Bu konuda (ler( sürülen en öneml( del(l, Hz. Peygamber (s.a.s)’(n: “Her b3r ayet3n, 
b3r zah3r3 b3r batını, her harf3n b3r hadd3 ve her hadd3n b3r de matla’ı vardır.” r(vayet(d(r.  
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Y(ne Deylemî’n(n Abdurrahman b. Avf tar(k(yle r(vayet etm(ş olduğu şu had(st(r: “Kur'an, 
arşın altındadır. Onun 3nsanların muhtaç olduğu b3r zah3r3, b3r de batını vardır”(Zeheb=. 2/309). 
Sûf(ler bu had(sler( del(l olarak kullanmışlarıdır. Bu haberler Kur’an’ın herkese yansıyan yönü 
dışında, (ler( derecede g(zl( (lm(n manalarının olduğunu göstermekted(r. 
 
Sahabeden Nakled,len Haberler 
Kur’an âyetler(n(n (şârî yorumu (le (lg(l( sahabeden nakled(lm(ş öneml( haberler mevcuttur. 
Bunları şöyle sıralayab(l(r(z: 

a) “Bugün s3z3n 3ç3n d3n3n3z3 kemale erd3rd3m, üzer3n3zdek3 n3met3m3 tamamladım ve 
s3z3n 3ç3n d3n olarak İslam3yet’3 beğend3m”( Mâ=de, 5/3.) âyet( naz(l olunca bütün 
sahaben(n sev(nd(ğ(, Hz. Ömer’(n (se bu olay üzer(ne Hz. Peygamber (s.a.s)’(n ve 
“B(r şey kemale ulaştıktan sonra eks(lmeye başlar.” ded(ğ( r(vayet ed(l(r. Bu âyet 
naz(l olduktan sonra Hz. Peygamber (s.a.s)’(n dokuz, seksen veya seksen b(r gün 
yaşadığı r(vayet ed(lmekled(r(Gördük.19). Bu m(salde görüldüğü üzere bütün sahabe 
âyet( zah(ren yorumlarken Hz. Ömer’(n (çsel manada yorumladığı görülmekted(r. 

b)  Ebû’d-Derdâ’n(n; “B(r adam Kur’an’ı çeş(tl( yönler(yle tanımadıkça, küll( b(r 
anlayış sah(b( olmaz.” ve İbn Mes’ud’un; “K(m öncek( ve sonrak(ler(n (l(mler(n( 
(sterse Kur’an’ı tetk(k ets(n” ded(kler( nakled(lm(şt(r(Zeheb=. 2/309). Aktarılan bu 
r(vayetler Kur’an’ın sadece dış mana (le anlaşılamayacağını göstermekted(r. 

Z(krett(ğ(m(z bu haberler, ashabı k(ramın tamamı olmasa da en azından b(r kısmının Kur’an’ı 
Ker(m’(n (şârî tefs(r( b(ld(kler(n( ve bu meyanda tefs(rler yaptıklarını göstermekted(r. Ashaptan 
gelen haberler( (nceled(ğ(m(zde bu tür tefs(rler( herkes(n yapamayacağı, ancak bazı şartlarla 
beraber der(n b(r (l(m ve bas(rete sah(p olan k(ş(ler(n yapab(leceğ( anlaşılmaktadır.  
 
İşârî Tefs,r,n Kabul Şartları 
İşâr( tefs(r erbabı, maksada ulaşmak (ç(n ayetlere bâtın( manalar verm(şlerse de, onları bâtın(ler 
den(len grupla da karıştırmamak lazımdır. Onların bâtın(lerden ayrıldıkları nokta şudur: 
Mutasavvıflar bâtın( manalar ver(yorlarsa da zah(r manayı tamamen hükümsüz addetm(yor ve 
şer(at (ç(n lüzumlu görmekted(rler. Bâtın(ler (se, şer(atı bertaraf etmek (ç(n, tefs(rden maksat 
zah(r( olan değ(l, bâtın( olandır derler(Zerkan=, Muhammed Abdulaz=m. 1996:87). Bu arada hem (şârî 
hem de nazarî tasavvufî tefs(rde (baren(n zah(r manasının kabul ed(ld(ğ(n( ve bunu kabul 
etmeyen bâtın(lerden bu noktada (k(s(n(n de ayrıldığını bel(rtmek (cap eder. D(ğer taraftan bazı 
âl(mler (şârî tasavvufî tefs(r( kabul etmem(şlerd(r. Bazıları (se tasavvufî tefs(r(n makbul 
olab(lmes( (ç(n âyetlere ver(len bâtın( manaların bazı sıhhat şartlarını taşıması gerekt(ğ(n( 
bel(rt(lm(şlerd(r. Öne sürülen şartlara ha(z olmakla beraber bu tür tefs(r( kabul etmektek( amaç, 
kabul ed(p onula amel etme zorunluluğu olmayıp, b(lak(s onu (nkâr etmemekt(r(Zeheb=. 2/232. 
Zerkan=.89) İç manaların kabul ed(leb(lmes( (ç(n: 

1- Ver(len anlamın, Kur’an’ı Ker(m’(n zah(r manasına aykırı olmaması, 
2- Başka b(r yerde bu mananın doğruluğunu tey(t eden şer’( b(r şah(d(n bulunması, 
3- Ver(len bu manaya, şer’( veya aklî b(r muarızın bulunmaması. 
4- Zah(r( manayı terk ederek, ver(len bâtın( mananın tek mana olduğunun (ler( 

sürülmemes( şartlarını öne sürmüşlerd(r(Kattan.381. Zeheb=.2/230. Zerkan=.89). Daha önce de 
bel(rt(ld(ğ( g(b(, yapılan bu tefs(rler şahsî (çt(hat ve kıyas türünden olduğu (ç(n, sayılan şartları 
taşısa b(le şer’î yönden bağlayıcı değ(ld(rler. 
 
SONUÇ 
Kur’an-ı Ker(m, her dönemde toplumun (ht(yaçları doğrultusunda yorumlanmış evrensel b(r 
k(taptır. Bu tefs(r hareketler(nde d(l, gelenek, (lmî tekâmül, toplumun yapısı, yen( metotlar ve 
kültürel tes(rler öne plana çıkmıştır.  
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İşârî tefs(rde bu ürünlerden b(r( olup Kur’an’ın bâtın( yorumu sonucunda oluşmuştur.Kur’an’ın 
âyetler(n( b(r kısım muhkem (ken, d(ğer b(r kısım (se müteşab(ht(r. Bu doğrultuda İslam âl(mler(, 
muhkem ve müteşab(h âyetler( ayırma yoluna g(tm(şlerd(r. Kur’an-ı Kerîm’de yer alan ve 
tasavvufî (zaha müsa(t bazı âyetler, (şârî tefs(r(n oluşmasındak( en büyük etkenlerdend(r. İşârî 
tefs(r üzer(ne yapmış olduğumuz araştırma ver(ler( doğrultusunda, (şârî tefs(r(n geç dönemlerde 
ortaya çıkmış b(r tefs(r çeş(d( olmadığı anlaşılmaktadır. Aks(ne Hz. Peygamber (s.a.s) zamanına 
kadar uzandığı görülmekte olup Kur‘an’da da (şârî tefs(re (şaret eden âyetler mevcuttur.  İşâr( 
tefs(rler(, Kur’an’ın zâh(r manasından başka b(r mana taşımadığını (ler( süren b(r kısım zah(rîler 
dışında, genel anlamda İslam âl(mler( tarafından bu tefs(r çeş(d( kabul görülmüştür.  
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Abstract 
This study investigates the perception of identity construction among Imam Hatip high school 
students engaged in the International Baccalaureate Diploma Programme (IBDP). The central 
inquiry revolves around discerning how students perceive the interplay between their Imam 
Hatip identity and their identity within the IBDP framework. This research fills a notable gap 
in humanities literature by furnishing empirical insights into the relationship between education 
and identity formation, particularly elucidating the intersection of Imam Hatip identity and 
international identity. Employing a qualitative methodology, this study is conducted by 
interviewing with 30-35 students from four Imam Hatip high schools authorized to offer the 
IBDP. Preliminary findings suggest that students' motivations for participating in the IBDP 
extend beyond academic and career aspirations; notably, they seek to refine their Imam Hatip 
identity, aligning it with the more international, liberal and multistranded highlights of IBDP. 
The research encounters certain limitations, primarily stemming from the relatively limited 
number of students enrolled in the IBDP within Imam Hatip high schools. Additionally, 
students' reticence in responding to queries pertaining to religion poses a challenge. The study 
assumes that students' perceptions of these two identities may vary considerably: while some 
may perceive their Imam Hatip and IBDP identities as distinct and unrelated, others may view 
them as mutually reinforcing, whereas some may perceive them as conflicting. By delving into 
these diverse perspectives, this research contributes to a deeper understanding of how 
individuals negotiate complex identity landscapes within educational contexts. 
 
Key Words: education, identity, imam hatip, international  

 
 

Özet 
 
Bu çalışma, Uluslararası Bakalorya D(ploma Programı (IBDP) uygulayan İmam Hat(m L(ses( 
öğrenc(ler(n(n k(ml(k oluşturma algılarını araştırmaktadır. Çalışma kapsamında öğrenc(ler(n 
İmam Hat(p k(ml(ğ( (le IBDP aracılığıyla oluşturulan k(ml(kler( arasındak( etk(leş(m( nasıl 
algıladıkları sorusu cevaplanmaya çalışılır. Eğ(t(m ve k(ml(k oluşumu arasındak( (l(şk(y( 
özell(kle (mam hat(p k(ml(ğ( ve uluslararası k(ml(k üzer(nden tartışan çalışma, (nsan ve toplum 
b(l(mler( l(teratürüne b(r katkı sunmayı amaçlar.  
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N(tel araştırma metotlarından mülakat yöntem(n(n kullanıldığı araştırma kapsamında IBDP 
uygulamaya yetk(s( olan 4 (mam hat(p l(ses(nden 30-35 öğrenc( (le görüşmeler 
gerçekleşt(r(lm(şt(r.  
 
Ön bulgular, öğrenc(ler(n IBDP'ye katılım mot(vasyonlarının akadem(k ve kar(yer hedefler(n(n 
ötes(ne uzandığını, özell(kle İmam Hat(p k(ml(kler(n( daha uluslararası, l(beral ve çok yönlü 
vurguları olan IBDP (le uyumlu hale get(rmek (sted(kler(n( göstermekted(r. Araştırma (ç(n en 
öneml( kısıtlama İmam Hat(p l(seler(nde IBDP'ye kayıtlı öğrenc( sayısının n(speten sınırlı 
olmasından kaynaklanmaktadır. Ayrıca, öğrenc(ler(n d(nle (lg(l( sorulara cevap verme 
konusundak( çek(nceler( b(r zorluk oluşturmaktadır. Bu (k( k(ml(ğ(n öğrenc(ler tarafından farklı 
şek(llerde algılanması öngörülmüştür ve ön bulgular net(ces(nde bazı öğrenc(ler(n İmam Hat(p 
ve IBDP k(ml(kler(n( farklı ve (l(şk(s(z olarak algıladıkları, bazı öğrenc(ler(n bunları b(rb(r(n( 
güçlend(ren (k( unsur olarak gördükler(, bazılarının (se bu (k( k(ml(ğ(n çatışma (ç(nde olduğunu 
düşündüğü anlaşılmaktadır. Bu farklı bakış açılarına der(nlemes(ne (nerek, bu araştırma, 
b(reyler(n eğ(t(m bağlamında karmaşık k(ml(k oluşumlarını nasıl müzakere ett(kler(ne da(r daha 
der(n b(r anlayışa katkıda bulunur. 
 
Anahtar kel,meler: eğ(t(m, k(ml(k, (mam hat(p, uluslararası 
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Özet 
Muhammed b. Meserre Endülüs’te doğmuş ve orada yaşamış b(r âl(m olarak söylemler( ve 
kurmuş olduğu yapı neden(yle sürekl( tartışma konusu olmuştur. Onun Empedokles’e 
dayandırılan felsef( tarafı ve sûfî k(ş(l(ğ( kend(s(ne yönel(k tepk(ler( etk(leyen öneml( unsurlar 
olmuştur. İbn Meserre b(r dağın tepes(nde kurduğu g(zeml( teşk(lat (le d(kkatler( üzer(ne 
çekm(şt(r. Dağda kurduğu bu yapı neden(yle Cebelî lakabı (le anılan İbn Meserre b(rçok 
tartışmalı konuda görüş b(ld(rm(şt(r. Onun görüşler(ndek( farklılıklar ve eğ(t(m aldığı farklı 
anlayıştak( hocaları neden( (le hang( mezheb( eğ(l(me sah(p olduğu konusu da tartışılagelm(şt(r. 
Onun Ş(î-İsma(lî, sufî ve Mu’tez(lî olduğu şekl(nde farklı yaklaşımlar bulunmaktadır. Edülüs’ün 
genel yapısı (çer(s(nde en etk(n olan mezhep Mâl(kîl(k olmuştur. Bu durum d(ğer d(nî oluşumları 
da etk(lem(ş ve bu mezheb(n gölges( altında varlıklarını sürdürme mücadeles( verm(şlerd(r. 
Endülüs’tek( Mâl(kî baskısının etk(s( (le farklı d(nî oluşumların b(rçoğu baskı altına alınmıştır. 
Bu durumdan İbn Meserre de nas(b(n( almış o ve grubu zındıklıkla (tham ed(lm(şlerd(r. Ömrünü 
sürekl( baskı altında geç(ren İbn Meserre’den sonra davası ona gönül verm(ş olanlar tarafından 
devam ettr(lm(ş ve bu grup Meser(yye olarak anılmaya başlamıştır. İbn Meserre’den sonra da 
onun davasını devam ett(renler baskı görmeye devam etm(şlerd(r. Bu çalışmanın temel amacı 
Endülüs düşünce hayatında öneml( b(r yere sah(p olan İbn Meserre ve kurduğu hareket(n 
(ncelenmes( ve Endülüs’tek( etk(ler(n(n ortaya konulmasıdır.        
 
Anahtar Sözcükler: İbn Meserre, İsma(lîl(k, Mu’tez(le, Tasavvuf 
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Özet 

 
S(gortacılık sektöründek( d(j(tal dönüşüm, büyük ver( anal(t(ğ(, yapay zeka, müşter( deney(m(, 
regülasyon ve (novasyon g(b( unsurları (çeren çeş(tl( alanlarda öneml( değ(ş(kl(klere yol 
açmıştır. Büyük ver(, r(sk değerlend(rmes(, pol(çe f(yatlandırması ve zarar yönet(m( g(b( kr(t(k 
karar verme süreçler(n( daha hassas ve b(lg(ye dayalı hale get(rerek s(gorta ş(rketler(ne daha 
etk(l( yönet(m ve rekabet avantajı sağlama (mkanı sunmuştur. D(j(talleşme, s(gorta ş(rketler(n(n 
operasyonel süreçler(n( otomat(ze ederek doğruluk oranını artırmış ve müşter( deney(m(n( 
olumlu yönde etk(lem(şt(r. Yapay zeka uygulamaları, müşter( talepler(n( değerlend(rme, 
tazm(nat ödemeler( ve hasar tesp(t( g(b( süreçlerde (nsan hatalarını m(n(m(ze ederek 
operasyonel ver(ml(l(ğ( artırmıştır. Müşter( deney(m( açısından d(j(talleşme, mob(l 
uygulamalar, çevr(m(ç( platformlar ve sosyal medya g(b( kanallar aracılığıyla doğrudan (let(ş(m 
kurma ve özel pol(çe tekl(fler( sunma konusunda s(gorta ş(rketler(ne gen(ş b(r yelpaze 
sunmaktadır. Regülasyon ve hukuk( süreçlerdek( değ(ş(mler, d(j(talleşen s(gortacılık 
süreçler(nde ver( güvenl(ğ( standartlarına odaklanarak sektörde güven(l(r b(r yapı 
oluşturmuştur. İnovasyon ve rekabet, geleneksel s(gorta ş(rketler( (le InsurTech f(rmaları 
arasında b(r rekabet( tet(klem(ş, müşter( odaklı çözümler ve teknoloj(k yen(l(kler, sektöre 
öneml( b(r (vme kazandırmıştır. D(j(tal uygulama ve gel(şmeler(n s(gortacılık sektöründek( 
karar verme süreçler(ne etk(s( özetlemek amacıyla yapılan bu çalışma sonuçlarına göre, d(j(tal 
dönüşüm, s(gortacılık sektörünü daha etk(l(, ver(ml( ve müşter( odaklı hale get(rmekte ve 
ş(rketlere rekabet avantajı sağlamaktadır. Bu değ(ş(mle b(rl(kte, s(gorta ş(rketler( geleceğ(n 
pazarında l(der konumda bulunab(lmek (ç(n d(j(talleşme trendler(ne uyum sağlamalı ve sürekl( 
olarak (novasyonu ben(msemel(d(rler. 
Anahtar kel(meler: S(gortacılık, d(j(talleşme, karar verme, (novasyon, InsurTech 
 

Abstract 
 
D(g(tal transformat(on (n the (nsurance (ndustry has led to s(gn(f(cant changes (n var(ous areas, 
(nclud(ng b(g data analyt(cs, art(f(c(al (ntell(gence, customer exper(ence, regulat(on and 
(nnovat(on. B(g data has prov(ded (nsurance compan(es w(th the opportun(ty to prov(de more 
effect(ve management and compet(t(ve advantage by mak(ng cr(t(cal dec(s(on-mak(ng processes 
such as r(sk assessment, pol(cy pr(c(ng and loss management more prec(se and (nformat(on-
based. D(g(tal(zat(on has (ncreased the accuracy rate by automat(ng the operat(onal processes 
of (nsurance compan(es and has pos(t(vely affected the customer exper(ence. Art(f(c(al 
(ntell(gence appl(cat(ons have (ncreased operat(onal eff(c(ency by m(n(m(z(ng human errors (n 
processes such as evaluat(ng customer demands, compensat(on payments and damage 
assessment. In terms of customer exper(ence, d(g(tal(zat(on offers (nsurance compan(es a w(de 
range of opportun(t(es to commun(cate d(rectly and offer spec(al pol(cy offers through channels 
such as mob(le appl(cat(ons, onl(ne platforms and soc(al med(a. Changes (n regulat(on and legal 
processes have created a rel(able structure (n the sector by focus(ng on data secur(ty standards 
(n d(g(tal(zed (nsurance processes.  

mailto:efem1313@yahoo.com
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Innovat(on and compet(t(on have tr(ggered a r(valry between trad(t(onal (nsurance compan(es 
and InsurTech compan(es, and customer-focused solut(ons and technolog(cal (nnovat(ons have 
g(ven s(gn(f(cant momentum to the sector. Accord(ng to the results of th(s study conducted to 
summar(ze the Effect of D(g(tal Transformat(on on Dec(s(on-Mak(ng Processes (n the Insurance 
Industry, d(g(tal transformat(on makes the (nsurance (ndustry more effect(ve, eff(c(ent and 
customer-or(ented and prov(des compan(es w(th a compet(t(ve advantage. W(th th(s change, 
(nsurance compan(es must adapt to d(g(tal(zat(on trends and constantly embrace (nnovat(on (n 
order to be a leader (n the market of the future. 
Key words: Insurance, d(g(tal(zat(on, dec(s(on mak(ng, (nnovat(on, InsurTech 
 
G,r,ş 
D(j(talleşme, genell(kle ver(ler(n elektron(k araçlar aracılığıyla sayısallaştırılması olarak 
tanımlanır. Ancak, bu tanımın ötes(nde, d(j(talleşme genell(kle toplum genel(nde gel(şm(ş 
teknoloj(ler(n kullanılması olarak algılanır ve bu da daha zeng(n b(lg(lere daha hızlı ve daha az 
(şgücüyle ulaşma anlamına gel(r. D(j(talleşme, temelde herhang( b(r (ş, süreç veya b(lg(n(n 
analog formatından d(j(tal formata dönüştürülmes(n( (fade eder. Son dönemde, d(j(talleşme 
kavramı (ş dünyasında son derece kr(t(k b(r rol oynamaktadır. Sektörler, (şler(n( daha hızlı, 
prat(k ve ver(ml( hale get(rmek amacıyla d(j(talleşmeye yönelmekted(rler (Varol Gönen ve 
Özüdoğru, 2021). 
 
Günümüzde teknoloj(n(n hızla (lerlemes(, b(rçok sektörde d(j(tal dönüşümü tet(klemekte ve (ş 
süreçler(n( der(nden etk(lemekted(r. Bu değ(ş(kl(kler, tüm sektörlerde öneml( farklılıklara yol 
açarak rekabet( kızıştırmıştır. Bu bağlamda, s(gortacılık sektörü de d(j(talleşme trend(ne ayak 
uydurarak yen( b(r döneme g(rm(şt(r. Bu çalışma, s(gortacılık sektöründek( d(j(tal dönüşümün, 
özell(kle karar verme süreçler(ne olan etk(ler(n( (ncelemek amacıyla yapılmıştır. 
 
Kavramsal Çerçeve 
Ver, anal,t,ğ, ve karar verme 
D(j(tal dönüşüm, s(gorta ş(rketler(ne daha önce elde ed(lemeyen büyük ver( m(ktarlarına er(ş(m 
sağlamıştır. Bu ver( zeng(nl(ğ(, r(sk değerlend(rmes(, pol(çe f(yatlandırması ve zarar yönet(m( 
g(b( karar verme süreçler(n( etk(leyerek daha hassas ve b(lg(ye dayalı kararlar alınmasını 
mümkün kılmıştır. 
 
Büyük ver( kavramı, (lk defa M(chael Cox ve Dav(d Ellsworth tarafından 1997 yılında 
düzenlenen 8. IEEE Görüntüleme Konferansı'nda "Appl(cat(on-Controlled Demand Pag(ng for 
Out-of-core V(sual(zat(on" adlı makalede ortaya atıldı. Bu çalışmada, ver( setler(n(n büyük 
boyutlara ulaştığı ve b(lg(sayar s(stemler(n(n belleğ(n(, d(skler(n(, hatta har(c( d(skler(n( 
doldurduğu gözlemlenerek bu soruna "Büyük Ver( Problem(" adı ver(ld( (Aktan, 2018).  
Ağustos 1999' da, Steve Bryson, Dav(d Kenwr(ght, M(chael Cox, Dav(d Ellsworth ve Robert 
Ha(mes tarafından yayınlanan b(r çalışma, ACM İlet(ş(mde (Commun(cat(ons of the ACM) 
"Gerçek zamanlı olarak g(gabayt ver( setler(n(n görsel olarak araştırılması (V(sually explor(ng 
g(gabyte data sets (n real t(me)" adını taşır. Bu çalışma, "Büyük Ver(" ter(m(n( kullanan (lk 
CACM makales(d(r ve "B(l(msel Görselleşt(rme (ç(n Büyük Ver(" başlıklı b(r bölüm 
(çermekted(r. Daha sonra Ek(m 1999'da Dav(d Kenwr(ght'un öncülüğünde, Dav(d Banks, Steve 
Bryson, Robert Ha(mes, Robert van L(ere ve Sam Uselton, IEEE Görselleşt(rme Konferansı'na 
"Otomasyon veya etk(leş(m: büyük ver(ler (ç(n en (y(s( ned(r ? (Automat(on or Interact(on: 
What’s best for b(g data ?)" başlıklı b(r çalışmayla katılarak büyük ver( kavramında l(teratüre 
öneml( b(r katkı sağlamışlardır (Karaboğa, 2020). 
Büyük ver( genel olarak, kullanılan programların saklama, yönetme ve (şleme kapas(tes(n(n 
ötes(ndek( ver( kümeler(n( (fade eden b(r ter(md(r.  
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Bu ter(m, devasa boyutlardak( ver( setler( (le bu ver(den fayda sağlamak (ç(n gereken anal(z 
karmaşıklığının b(r araya gelmes(n( (fade eder. Büyük ver(, hem yönet(len ver(n(n türünü hem 
de onu depolamak ve (şlemek (ç(n kullanılan teknoloj(y( kapsayan b(r kavramdır. Bu 
teknoloj(ler(n b(rçoğu, Google, Amazon, Facebook ve L(nkedIn g(b( ş(rketler(n müth(ş büyük 
sosyal medya ver(ler( (le uğraşırken gel(şt(rd(kler( teknoloj(lerden türem(şt(r. Bu ş(rketler, 
doğaları gereğ(, düşük mal(yetl( hazırda bulunan donanım ve açık kaynaklı yazılımlara öncel(k 
ver(rler (Doğan ve Arslantek(n, 2016). Günümüzde teknoloj(k uygulamalar büyük ver(ye 
ulaşılarak anlamlı çıkarımlar yapma da büyük rol oynamaktadır. S(gorta ş(rketler( büyük 
ver(ler( b(lg(sayar programlarıyla anal(z ederek karar verme süreçler(n( hızlandırmakta ve doğru 
sonuç alma oranını yükselteb(lmekted(r.   
 
Yapay zeka ve otomat,k kararlar 
Yapay zeka uygulamaları, s(gorta ş(rketler(n(n karar verme süreçler(n( otomat(ze etmekte ve 
hızlandırmaktadır. Müşter( talepler(n( değerlend(rme, tazm(nat ödemeler( ve hasar tesp(t( g(b( 
süreçlerde yapay zeka, doğruluk oranını artırarak operasyonel ver(ml(l(ğ( (y(leşt(rmekte ve 
(nsan faktöründen kaynaklanan hataları en aza (nd(rmekted(r.  
 
Yapay zeka kavramı, b(r takım teor(, b(l(m ve tekn(k sayes(nde mak(neler(n (b(lg(sayar veya 
b(lg(sayar kontrolündek( b(r robot) (nsanoğlunun özell(kle b(l(şsel kab(l(yetler(n( (nsanlara 
benzer şek(lde yer(ne get(rme kab(l(yet( olarak tanımlanmaktadır (Erdoğan, 2021). 1997 yılında 
gel(şt(r(len Deep Blue programının dünya satranç şamp(yonu Garry Kasparov'u mağlup etmes( 
ve bu olayın beraber(nde büyük tartışmalar get(rm(şt(r. Bu tartışmaların özell(kle mak(neler(n 
(nsan zekasına üstünlüğü konusunda odaklandığı görülmüştür. Günümüzde (se, teknoloj(dek( 
(lerlemeler(n, yapay zeka kavramının daha gen(ş b(r perspekt(fe taşınmasına yol açmıştır. Yapay 
zeka, b(reylerden kamuya ve özel sektöre kadar gen(ş b(r alanda vazgeç(lmez b(r role sah(p 
olmuştur. Örneğ(n, popüler ş(rketler(n, Facebook, Google, Youtube, Tw(tter, Amazon, Ba(du, 
M(crosoft ve Al(baba'nın, yapay zeka teknoloj(ler(nden öneml( ölçüde faydalanmaktadırlar. 
Yapay zeka kavramının (lk kez 1955'te ortaya atılmasına rağmen, günümüzde farklı 
tanımlamaların varlığına ve genel b(r mutabakatın eks(kl(ğ(ne d(kkat çekmekted(r. Genel olarak 
b(l(şsel etk(nl(kler( (nceleyen b(r b(l(m dalı olan yapay zeka, bağımsızlığı artırmak, kararları 
otomat(kleşt(rmek ve ölçeğ( büyütmek (ç(n kullanılmaktadır. Yapay zeka, Tur(ng Test( g(b( 
bel(rl( ölçütlerle de değerlend(r(lmekte olup, 2021 Avrupa B(rl(ğ( Yapay Zeka Tüzüğü 
Tekl(f('nde bel(rl( hedef kümeler( (ç(n öner( ve tahm(nler sunab(len yazılımlar olarak 
tanımlanmaktadır. Yapay zeka s(stemler(n(n çalışma sürec(, çeş(tl( g(rd(ler(n kullanılması, 
modellere ayrılması ve ardından (nsanlar veya otomat(k araçlar aracılığıyla sonuçların 
üret(lmes( aşamalarını (çermekted(r (S(ng(l, 2022). 
 
Yapay zeka s(gortacılık ş(rketler(nde manuel olarak alınan kararların otomat(k olarak ve yüksek 
doğruluk sev(yes(nde ver(lmes(n( sağlamaktadır. Bu ves(leyle çok sayıda f(rma müşter(s(ne 
herhang( b(r personele (ht(yaç duymadan hızlı b(r şek(lde ger( dönüş yapılab(lmes( (mkanı 
oluşmaktadır. Müşter(ler(n uzun saatler beklemes( durumu büyük oranda ortadan kalkmaktadır.  
 
Müşter, deney,m, ve etk,leş,m 
D(j(tal dönüşüm, s(gorta ş(rketler(ne müşter(yle etk(leş(m( güçlend(rmek (ç(n çeş(tl( kanallar 
sunma (mkanı tanımaktadır. Mob(l uygulamalar, çevr(m(ç( platformlar ve sosyal medya, 
müşter(lerle doğrudan (let(ş(m kurma ve onlara özel pol(çe tekl(fler( sunma konusunda s(gorta 
ş(rketler(ne yen( fırsatlar sunmaktadır. 
 
D(j(tal uygulamaların önem kazanmasıyla b(rl(kte, s(gorta sektöründe müşter( (l(şk(ler(n(n 
detaylı b(r şek(lde yönet(lmes( ve müşter( deney(m(n(n gel(şt(r(lmes( zorunlu hale gelm(şt(r. 
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Müşter(ler(n d(ğer sektörlerle karşılaştırma yapmaları, kanallar arasındak( entegrasyonun sınırlı 
olması ve hasar talepler( süreçler(n(n karmaşıklığı, müşter( beklent(ler(n( etk(leyen sorunlara 
yol açmaktadır. Bu eks(kl(kler, yen( g(ren hayat dışı s(gorta ş(rketler( (ç(n fırsatlar yaratmakta 
ve ver( odaklı rak(pler(n ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Rekabet avantajları, r(sk 
kontrolünü gel(şt(rme ve pazarda yen( oyuncuların uygulamalarını tak(p etme yeteneğ(yle 
(lg(l(d(r. F(yat rekabet(nden uzaklaşmak, sektörde rekabet avantajı sağlamak (ç(n öneml(d(r. 
Sadece r(sk sınıflandırma ve ürün odaklı b(r yaklaşım, s(gorta ş(rketler(n( müşter( anlayışında 
ger(de bırakab(l(r (Yurdakul ve Dalkılıç, 2016). Bu nedenle sektörün gel(şen teknoloj(ler( 
müşter( deney(mler(n( olumlu yönde etk(leyecek uygulamalar odaklı olarak tak(p etmes( 
öneml(d(r. 
 
S(gorta ş(rketler(, yoğun f(yat rekabet(, düşen tekn(k karlılıklar ve kaybed(len müşter(ler g(b( 
zorluklarla başa çıkmak zorundadır. Doğası gereğ( b(rçok müşter(yle doğrudan (let(ş(m kuran 
s(gorta ş(rketler(, özell(kle müşter( (l(şk(ler( yönet(m( yaklaşımını ben(mseyerek (Tekel, 2006), 
bu alanda d(j(talleşme ve yapay zeka kullanımını arttırarak mevcut sorunları aşıp karlılıklarını 
artırmak (ç(n b(r avantaj olarak kullanab(l(rler. 
 
Regülasyon ve hukuk, süreçler 
D(j(tal dönüşümün get(rd(ğ( yen(l(klerle b(rl(kte, s(gortacılık sektöründek( regülasyonlar ve 
hukuk( süreçler de değ(şmekted(r. Ver( güvenl(ğ( standartları, müşter( g(zl(l(ğ( ve çevr(m(ç( 
(şlemlerdek( güvenl(k, d(j(talleşen s(gortacılık süreçler(nde merkez( b(r rol oynamaktadır. 
 
Ülkem(zde faal(yet gösteren tüm b(reyler ve ş(rketler(n s(gortacılık alanında faal(yetler(, T.C. 
Başbakanlık Haz(ne Müsteşarlığı'nın denet(m(ne tab(d(r. Bu görev, Müsteşarlığın merkez( 
denet(m b(r(mler(nden olan S(gorta Denetleme Kurulu tarafından yer(ne get(r(lmekted(r. Türk 
s(gortacılığının gel(şt(r(lmes(, güven(l(r b(r şek(lde yürütülmes(, sektörde faal(yet gösteren k(ş( 
ve kuruluşların meslek( standartlara uygun b(r şek(lde çalışmaları ve s(gorta sözleşmeler(nden 
kaynaklanan hak ve alacakların korunması amacıyla 7397 sayılı S(gorta Denet(m( Kanunu (hdas 
ed(lm(şt(r (T(ryak( ve Gürsoy, 2004).  
 
S(gortacılık sektöründek( d(j(talleşme, mevcut mevzuatın evr(m(ne öneml( b(r katkı sağlamış 
durumdadır. Son yıllarda d(j(tal teknoloj(n(n s(gortacılık alanındak( kullanımı hızlanmış ve 
sektördek( süreçler( büyük ölçüde yazılımla çözüleb(l(r hale get(r(lm(şt(r. D(j(talleşme, s(gorta 
sözleşmeler(n(n tüm aşamalarında; başlangıçtan sona kadar, kuruluş sürec(nden (şley(şe kadar 
ve uyuşmazlık çözüm aşamasında etk(l( olmaktadır. Son yıllarda hayatımıza g(ren bu yen( 
teknoloj(, b(r yandan yaşamımızı kolaylaştırırken d(ğer yandan hukuk( düzenlemeler( 
gerekt(ren sorunları da beraber(nde get(rm(şt(r. Bu bağlamda, yen( tekn(k ter(mler(n 
tanımlanması, teknoloj(y( kullananların l(sanslanması, sorumlulukların ve hakların bel(rlenmes( 
g(b( konular, mevcut hukuk (lkeler( ve düzenlemeler(yle uyumlu b(r yasal çerçeveye 
kavuşturularak etk(n denet(m ve hukuk( güvenl(ğ(n sağlanması gerekmekted(r (Kub(lay, 2020). 
 
İnovasyon ve rekabet 
D(j(talleşme, geleneksel s(gorta ş(rketler( (le (nsurtech f(rmaları arasında sürdürülen b(r rekabet( 
tet(klem(şt(r. İnovat(f d(j(tal çözümler, müşter( beklent(ler(n( karşılama ve pazarda rekabet 
avantajı sağlama konusunda öneml( b(r rol oynamaktadır. Teknoloj(n(n s(gortacılık alanında 
s(gortalamayı, r(sk havuzu oluşturmayı ve talep yönet(m(n( daha ver(ml( hale get(rerek 
tasarrufları artırma potans(yel(, F(nTech'(n temel prens(pler(nden es(nlenerek s(gortacılığı daha  
gen(ş b(r kavram hal(ne get(rmeye başlamıştır (Şenel ve Beyazıt, 2023). 
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Günümüzde, d(j(talleşme ve (novasyon, b(r d(z( sektörde öneml( b(r dönüşümü tet(klemekted(r. 
Özell(kle de s(gortacılık sektörü bu değ(ş(mden etk(lenen alanlardan b(r( olarak öne 
çıkmaktadır. 21. yüzyılın başlarından (t(baren hızla (lerleyen teknoloj(k gel(şmeler, s(gortacılık 
(şlemler(n( temelden değ(şt(rm(şt(r. S(gorta ş(rketler(, büyük m(ktardak( ver(y( hızlı b(r şek(lde 
(şlemek, müşter( deney(m(n( gel(şt(rmek, r(sk değerlend(rmes( yapmak, pol(çe tasarımını 
opt(m(ze etmek ve hasar yönet(m(n( (y(leşt(rmek (ç(n d(j(tal araçları gen(ş ölçekte kullandığı 
görülmekted(r. Bu gel(şmeler, s(gortacılık sektöründe daha etk(l( ve ver(ml( b(r (şley(ş(n 
gerçekleşmes(n( sağlamaktadır (Yılmaz, 2023). 
 
Özell(kle s(gorta sektöründe d(j(talleşmen(n hız kazanmasıyla b(rl(kte, InsurTech, s(gortacılık 
alanında öne çıkan ve teknoloj(n(n gücünü vurgulayan b(r ter(m olarak ortaya çıkmaktadır. 
"Insurance Technology" kısaltmasıyla (fade ed(len bu kavram, f(nansal ekos(stemde, özell(kle 
s(gorta sektöründe, değ(ş(m(n (t(c( b(r gücü olarak g(derek daha fazla önem kazanmaktadır. Bu 
nedenle, önde gelen teknoloj(ler(n etk(s(yle s(gorta ş(rketler(, rekabet avantajını koruyab(lmek 
ve müşter( (ht(yaçlarına daha etk(l( b(r şek(lde odaklanab(lmek adına (ş süreçler(n( temelden 
değ(şt(rmekted(r (Şenel ve Beyazıt, 2023). Son yıllarda d(j(talleşme teknoloj(ler(ne bağlı olarak 
s(gorta sektöründe teknoloj( kullanımı artmış, süreçler hızlanmıştır. Buna bağlı olarak 
tüket(c(ler talepler(ne daha hızlı cevap arayışına g(rm(şlerd(r. Bu taleb( karşılamak ve rekabet 
koşullarına ayak uydurmak (ç(n ş(rketler d(j(tal (novasyona önem vermeye başlamışlardır.  
 
3. Sonuç ve Öner,ler 
D(j(talleşme ve (novasyon, s(gortacılık sektöründe köklü b(r değ(ş(m( tet(klem(ş ve sektörün 
(şley(ş(n( temelden dönüştürmüştür. Büyük ver( anal(t(ğ(, r(sk değerlend(rmes(, pol(çe 
f(yatlandırması ve zarar yönet(m( g(b( kr(t(k karar verme süreçler(nde daha kes(n ve b(lg(ye 
dayalı kararlar alınmasına (mkan tanımıştır. Yapay zeka uygulamaları, s(gorta ş(rketler(n(n 
operasyonel süreçler(n( otomat(ze ederek doğruluk oranını artırmış ve müşter( deney(m(n( 
olumlu yönde etk(lem(şt(r. Müşter( talepler(n(n hızla değerlend(r(lmes(, tazm(nat ödemeler( ve 
hasar tesp(t( g(b( süreçlerde (nsan faktöründen kaynaklanan hataların en aza (nd(r(lmes(, 
ş(rketler(n rekabet avantajını arttırdığı görülmekted(r. Müşter( deney(m( açısından d(j(talleşme, 
mob(l uygulamalar, çevr(m(ç( platformlar ve sosyal medya g(b( çeş(tl( kanallar aracılığıyla 
doğrudan (let(ş(m kurma ve özel pol(çe tekl(fler( sunma konusunda s(gorta ş(rketler(ne gen(ş b(r 
yelpaze sunmaktadır. Ancak, bu yen( olanaklarla b(rl(kte müşter( (l(şk(ler(n(n detaylı b(r şek(lde 
yönet(lmes( ve müşter( deney(m(n(n sürekl( olarak (y(leşt(r(lmes( zorunluluğu ortaya çıkmıştır. 
Regülasyon ve hukuk( süreçlerdek( değ(ş(mler, d(j(talleşen s(gortacılık süreçler(nde ver( 
güvenl(ğ( standartları, müşter( g(zl(l(ğ( ve çevr(m(ç( (şlemlerdek( güvenl(ğ( merkeze alarak 
sektörde güven(l(r b(r yapı oluşturmaktadır. Başbakanlık Haz(ne Müsteşarlığı'nın denet(m( 
altındak( S(gorta Denetleme Kurulu, Türk s(gortacılığının güven(l(r b(r şek(lde yürütülmes(, 
sektörde faal(yet gösteren k(ş( ve kuruluşların meslek( standartlara uygun b(r şek(lde çalışmaları 
ve s(gorta sözleşmeler(nden kaynaklanan hak ve alacakların korunması amacıyla öneml( b(r rol 
oynamaktadır. D(j(talleşme geleneksel s(gorta ş(rketler( (le InsurTech f(rmaları arasında rekabet( 
kızıştırmış, müşter( odaklı çözümler ve teknoloj(k yen(l(kler sektöre öneml( b(r (vme 
kazandırmıştır. Bu değ(ş(m, s(gortacılık sektörünün daha adapte ve etk(l( b(r yapıya 
kavuşmasına ön ayak olmuştur. Sonuç olarak, d(j(tal dönüşüm, s(gortacılık sektöründe karar 
verme süreçler(n( kökten değ(şt(rmekte ve sektörü daha etk(l(, ver(ml( ve müşter( odaklı hale 
get(rmekted(r. S(gorta ş(rketler(, bu d(j(talleşme dalgasına uyum sağlayarak rekabet avantajı 
elde edeb(l(r ve geleceğ(n s(gortacılık pazarında l(der konumda bulunab(l(rler. 
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Abstract 

 
The study h(ghl(ghts the v(tal role of smart c(t(es (n (mprov(ng urban areas by ut(l(z(ng 
technology and susta(nab(l(ty to (ncrease eff(c(ency and (mprove the overall qual(ty of l(fe. The 
pr(mary goal of the study a(ms to (nvest(gate how smart c(t(es may eff(c(ently use technology, 
human resources, and cooperat(on to enhance urban eff(c(ency, susta(nab(l(ty, and res(l(ence. 
Smart c(t(es play a cruc(al role (n contemporary urban advancement by comb(n(ng technology 
and susta(nab(l(ty to enhance eff(c(ency and qual(ty of l(fe. Research on new adaptat(ons for 
smart c(t(es (s a rap(dly grow(ng f(eld w(th a s(gn(f(cant f(nanc(al (mpact. Accord(ng to a study 
by Nav(gant Research, the global market for smart c(t(es (s projected to exceed US$225.5 b(ll(on 
w(th(n the next decade. Smart c(t(es cons(st of smart people, smart technology, and smart 
collaborat(on, emphas(z(ng the (mportance of technolog(cal advancement, human cap(tal, and 
successful collaborat(ons. These components are essent(al for promot(ng (nnovat(on, (mprov(ng 
serv(ces, and dr(v(ng econom(c growth (n metropol(tan areas. Smart c(t(es are constantly 
(mprov(ng eff(c(ency through new changes. One (mportant adjustment (s to (nclude cl(mate 
change (n(t(at(ves (nto smart c(ty des(gn, (mprov(ng governance and (ncreas(ng overall 
eff(c(ency. The (ntegrat(on of art(f(c(al (ntell(gence (n workforce management prov(des new 
opportun(t(es for (mprov(ng operat(ons and adapt(ng to the smart c(ty env(ronment. Res(l(ence 
plann(ng (s cruc(al for smart c(t(es, focus(ng on enhanc(ng compet(t(veness, (nnovat(ve 
management strateg(es, and effect(ve resource management. Eff(c(ency (n smart c(t(es (s 
enhanced by (ntegrat(ng susta(nab(l(ty and (nformat(on and commun(cat(ons technology (ICT) 
(n c(ty adm(n(strat(on. Th(s comb(nat(on enables the (mplementat(on of smart procedures and 
ensures the long-term success of smart c(ty projects. Construct(ng smart c(t(es s(gn(f(cantly 
(mproves green use eff(c(ency, part(cularly (n c(t(es w(th modern (nformat(on (nfrastructure, as 
(nd(cated by ev(dence. Smart c(t(es are (mportant because they can use technology and 
susta(nab(l(ty to create eff(c(ent, (nvent(ve, and susta(nable urban env(ronments. Smart c(t(es 
can boost econom(c growth and (mprove c(t(zens' qual(ty of l(fe by (ntegrat(ng smart 
technology, human resources, and foster(ng effect(ve collaborat(on. Smart c(t(es are advanc(ng 
by adapt(ng to cl(mate change, art(f(c(al (ntell(gence, res(l(ence plann(ng, and (ntegrat(ng 
susta(nab(l(ty-ICT. Th(s evolut(on (s enhanc(ng eff(c(ency and creat(ng more susta(nable and 
res(l(ent urban areas. 
 
Key Words: Smart C(t(es, Eff(c(ency, Susta(nab(l(ty 
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X Kuşağının D,j,tal İlet,ş,m Teknoloj,ler, Kullanım Düzeyler, 
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dudu.yurt@hbv.edu.tr, 0000-0001-9983-3317 
 
 

Süreçte (ç(nde teknoloj(de yaşanan gel(şmeler toplumların yaşamını büyük ölçüde etk(lem(şt(r. 
Toplumsal yaşamda d(j(tal teknoloj(ler(n kullanılmadığı b(r alandan bahsetmek pek de mümkün 
g(b( görünmemekted(r. Pol(t(ka, kültür, ekonom( g(b( b(rçok alanda kend(n( göstermekted(r. 
Dolayısıyla toplumların yaşamlarının rad(kal b(r şek(lde değ(şmes(ndek( başat faktör kuşkusuz 
k( teknoloj(de yaşanan gel(şmelerd(r. D(j(tal ortamlar olarak adlandırılan teknoloj( (le 
aracılanmış mecraları b(reyler çeş(tl( amaçlar (ç(n kullanmaktadır. 1990’lı yıllarda b(lg(sayar ve 
web tabanlı (nternet(n gündel(k yaşama dâh(l olmasıyla b(rl(kte d(j(tal teknoloj(k araçlar her 
alanda kullanılır hale gelm(şt(r. İlet(ş(m teknoloj(ler(n(n d(j(tal hale gelmes(yle beraber (let(ş(m 
farklı b(r sürece evr(lm(şt(r. Yüz yüze (let(ş(m(n (k(nc( planda kaldığı zaman ve mekân 
kavramının anlamını y(t(rd(ğ( (let(ş(m alanı doğmuştur. Dolayısıyla (let(ş(m teknoloj(ler(n(n 
sağladığı olanaklar çerçeves(nde (let(ş(m (nterakt(f (etk(leş(msel) hale gelm(şt(r. Böylece 
(let(ş(m teknoloj(ler(ne d(j(talleşmen(n hâk(m olmasıyla enformasyona ulaşım daha 
kolaylaşmıştır. İlet(ş(m(n d(j(talleşmes(yle b(rl(kte b(reyler d(j(tal ortamlarda vak(t 
geç(rmekted(r. X kuşağı ya da d(j(tal göçmenler olarak adlandırılan bu b(reyler d(j(tal dünyada 
doğmamış ancak yaşamlarının bel(rl( b(r dönem(nde teknoloj( kullanmışlardır. Bu bağlamda 
araştırmanın amacını, X kuşağı olarak n(telend(r(len b(reyler(n d(j(tal teknoloj(yle olan 
(l(şk(ler(n anal(z( teşk(l eder. N(tel araştırma yöntemler(nden yarı yapılandırılmış görüşme 
tekn(ğ( kullanılmış olup görüşmede elde ed(len bulgular tartışılmıştır. Bu kapsamda 4 katılımcı 
(le mülakat yapılmıştır. 
  
Anahtar Kel,meler:  X Kuşağı, D(j(talleşme, İlet(ş(m Teknoloj(ler( 
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Post-Truth Yen, Medya İl,şk,s,: 2023 Genel Seç,mler, Üzer,ne İnceleme 
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dudu.yurt@hbv.edu.tr, 0000-0001-9983-3317 

Oxford Learner's Dictionaries’e göre post truth,  kamuoyunun gerçeklerden çok duygu ve 
inançlarına göre hareket ettiği durumları ifade eden bir kavramdır. Teknolojide yaşanan 
olağanüstü gelişmeler ve yeni medya araçlarının kullanımından kaynaklı olarak iletişim alanına 
çok boyutlu yansımaları olmuştur. İletişim teknoloji araçlarının gelişmesi ve yaygınlaşmasıyla 
birlikte yeni medya araçlarının bireylerin yaşamlarını önemli ölçüde kolaylaştırdığı bunun yanı 
sıra iletişim alanını güçlendirildiği bir çağdan bahsetmek mümkündür.  Yeni medya 
ortamlarının sunduğu olanaklar ve interaktif (etkileşimsel) yapısı post-truth çağın önemli 
dinamiği olmuştur. Bu ortamlarda gerçek ve yalan bilgilerin kolaylıkla dolaşıma girmesiyle 
beraber gerçek yalan arasındaki keskin sınırlar ortadan kalmıştır. Post-truth (hakikat sonrası) 
çağ, gerçeklik zemininden kayan yalan haber, manipülasyon ve dezenformasyon gibi bileşenleri 
içinde barındıran kompleks bir olgudur. Bu kapsamda araştırmanın amacı 14 Mayıs 2023 genel 
seçimleri sürecinde yeni medya ortamlarında yayılan yalan haber içeriklerinin Teyit.org’ un 
yapmış olduğu analizler çerçevesinde irdelenmiştir. Araştırmada, veriler nitel araştırma 
yöntemlerinden içerik analizi tekniği kullanılarak incelenmiştir. Araştırma sınırlılığını 1 Mart 
ila 13 Mayıs 2023 tarihleri oluşturmaktadır. Bu doğrultuda post-t ruth çağ kavramı ve yeni 
medya ile olan ilişkisi açıklanmaya çalışılmıştır.  

Anahtar Kelimeler:  Yeni Medya, Dijital Teknoloji, Post-Truth, Yalan Haber 
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Thomas De Qu,ncey's Confess,ons of an Engl,sh Op,um- Eater and Analyz,ng ,ts Turk,sh 

Translat,on w,th,n the Context of Ka,sa Kosk,nen's Concept of V,s,b,l,ty 
Ahmet Esad Akıllı 

Lect., S(vas Un(vers(ty of Sc(ence and Technology, School of Fore(gn Languages, 
ahmetak(ll(06@gma(l.com, ORCID: 0009-0005-3545-594X 

Lale Özcan 
Assoc. Prof., Yıldız Techn(cal Un(vers(ty, Faculty of Arts & Sc(ence, Department of Western 

Languages and L(terature,  
arslanl@y(ld(z.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7565-4565 

 
Th(s study a(ms to comparat(vely exam(ne Thomas de Qu(ncey's Confess3ons of an Engl3sh 
Op3um Eater and (ts Turk(sh translat(on by Batu Boran w(th(n the context of translator v(s(b(l(ty. 
In th(s context, Ka(sa Kosk(nen's concepts and approach to v(s(b(l(ty are presented to prov(de a 
theoret(cal framework. Kosk(nen (dent(f(es three d(fferent areas where the translators can be 
v(s(ble: textual, paratextual and extratextual v(s(b(l(ty. Translators can be v(s(ble (n these areas 
through the dec(s(ons they make dur(ng the translat(on process. The study a(ms to demonstrate 
how Kosk(nen's concept of v(s(b(l(ty can operate (n textual and paratextual areas (n l(terary 
translat(on, expla(n(ng how v(s(b(l(ty can emerge d(fferently (n d(fferent texts. Examples 
selected from source texts and translated texts w(ll be analyzed us(ng descr(pt(ve and 
explanatory method based on the theoret(cal framework establ(shed by Kosk(nen. The study 
w(ll attempt to exam(ne the translator's dec(s(ons through (llustrat(ve sect(ons, h(ghl(ght(ng how 
the translator's dec(s(ons or add(t(onal (nformat(on prov(ded when translat(ng spec(f(c cultural 
(nst(tut(ons and place names, (ntertextual relat(onsh(ps, French or Lat(n phrases used bes(des 
Engl(sh, m(ss(ng data (ntent(onally not shared by the author, or (ncorrectly spelled names by the 
author affect v(s(b(l(ty (n textual and paratextual areas. The a(m of the study (s to contr(bute to 
the d(scuss(on of how translator v(s(b(l(ty may be d(fferent (n each work and translator dec(s(on. 
 
Key Words: Thomas de Qu(ncey, Ka(sa Kosk(nen, Translator V(s(b(l(ty, L(terature Translat(on 
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Thomas de Qu,ncey’n,n Confess,ons of an Engl,sh Op,um-Eater İs,ml, Eser, ve Türkçe 
Çev,r,s,n, Ka,sa Kosk,nen’,n Görünürlük Kavramı Odağından Okumak* 

 
Ahmet Esad Akıllı 
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ahmetak(ll(06@gma(l.com, ORCID: 0009-0005-3545-594X 

Lale Özcan 
Doç. Dr., Yıldız Tekn(k Ün(vers(tes(, Fen Edeb(yat Fakültes(, Batı D(ller( ve Edeb(yatları 

Bölümü, arslanl@y(ld(z.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7565-4565 
 

Bu çalışma Thomas de Qu(ncey’n(n Confess3ons of an Engl3sh Op3um (s(ml( eser(n( ve Batu 
Boran tarafından yapılan Türkçe çev(r(s(n( çev(rmen görünürlüğü odağından karşılaştırmalı 
olarak (ncelemey( amaçlamaktadır. Bu bağlamda Kosk(nen’(n görünürlük kavramları ve 
yaklaşımı kullanılarak kuramsal çerçeve bel(rlenecekt(r. Ka(sa Kosk(nen çev(rmen(n 
görünürlüğü konusunda met(n(ç(nde, met(nötes(nde ve met(ndışında olmak üzere üç farklı alan 
bel(rler. Çev(rmenler çev(r( sürec(nde uyguladıkları kararlarıyla met(n(ç(nde veya met(n 
ötes(nde görünür olab(l(rler.  
 
Çalışma Kosk(nen’(n görünürlük kavramının edeb(yat çev(r(s(nde met(n(ç(nde ve met(n 
ötes(nde nasıl (şleyeb(leceğ(n( göstererek görünürlük kavramının farklı met(nlerde farklı 
şek(llerde ortaya çıkab(leceğ(n( açıklamayı amaçlamaktadır. Kaynak met(nlerden ve çev(r( 
met(nlerden seç(len örnekler Kosk(nen tarafından ortaya konan kuramsal çerçeve temel(nde 
bet(mley(c( ve açıklayıcı yöntemle anal(z ed(lecekt(r. Çalışmada çev(rmen(n aldığı kararları 
örneklend(ren bölümler üzer(nden (nceleme gerçekleşt(r(lmeye çalışılacaktır. Başka b(r 
(fadeyle, çev(rmen(n, kaynak kültüre a(t özel kurum ve yer (s(mler(n(, met(nlerarası (l(şk(ler(, 
İng(l(zce dışında kullanılan Fransızca veya Lat(nce (fadeler(, yazarın b(l(nçl( b(r şek(lde okur (le 
paylaşmadığı eks(k ver(ler(, yazarın hatalı yazdığı (s(mler( çev(r(rken verd(ğ( kararların ve/veya 
verd(ğ( ek b(lg(ler(n met(n(ç(nde veya met(nötes(nde görünürlüğünü nasıl sağladığı 
göster(lmeye çalışılacaktır. Çalışmanın, çev(rmen görünürlüğünün her eser ve çev(rmen 
özel(nde farklı olab(leceğ(n(n tartışmaya açılmasına katkı sağlayab(leceğ( umulmaktadır. 
 
Anahtar Sözcükler: Thomas de Qu(ncey, Ka(sa Kosk(nen, Çev(rmen Görünürlüğü, Edeb(yat 
Çev(r(s( 
 
*Bu çalışma, Yıldız Tekn(k Ün(vers(tes(, Sosyal B(l(mler Enst(tüsü, D(ller ve Kültürlerarası 
Çev(r(b(l(m Doktora programında, Doç. Dr. Lale Özcan danışmanlığında yazılmakta olan 
“Thomas de Qu(ncey’n(n Confess(ons of an Engl(sh Op(um-Eater (le On Murder Cons(dered as 
One of the F(ne Arts Adlı Eserler(n(n Türkçe Çev(r(ler(nde Çev(rmen Görünürlüğü” başlıklı 
doktora tez(nden yola çıkılarak hazırlanmıştır. 
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Abstract 

Following Brazilian translator Else Ribeiro Pires Vieira’s (1995) definition of the research on 
the representation of translation and translators in literature and cinema as a “fictional turn”, 
translators and interpreters as an element of fiction have been analyzed from many perspectives 
in translation studies. Later, Kaindl (2014) labelled this turn as “transfiction”, since it serves as 
a useful tool to narrate social, cultural and/or political conflicts among different people, 
societies and cultures in fictional environments such as novels, movies and TV shows. This 
study also relies on the same concept to discuss metaphors related to translation and translators 
in Everything is Illuminated, a movie adapted from the novel under the same title by Jonathan 
Safran Foer in 2002 and directed by Isaac Liev Schreiber in 2005. Drawing on significant 
theoretical notions in translation studies, the main objective is to take a glance at how 
controversial issues in translation such as culture, translator’s intermediacy and competence, 
patronage, retranslation, and the original/source text and the translation/target text are 
represented in the movie through cinematic metaphors in different scenes. It can be inferred 
from analysis results that the fictional connection between the beginning and end of the movie 
and the interwoven relationship among main characters remind us of the translator’s looping 
journey and the fuzzy line between the source and target text, i.e. the original and translation.  
 
Key Words: transfiction, intersemiotic translation, translation as metaphor, cultural 
translation, translator’s intermediacy   
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meral.camc(@yen(yuzy(l.edu.tr 

Orc(d ID: 0009-0001-1390-3140 
 

Özet 
Bu çalışmanın amacı,  çev(r( metn( ve çev(rmen( kuşatan erek d(zge normları (le çev(r( metn(n 
kaynak met(nle, çev(rmen(n de yazarla (l(şk(s(ne farklı açılımlar get(ren ve öznell(ktek( 
nesnell(ğ( -nesnell(ktek( öznell(ğ( tanımlayan çev(r(b(l(msel bakış açıları ışığında yazın 
p(yasasında yaygın olan popüler çev(r( eleşt(r(s( örnekler(n( (ncelemek ve çev(r(b(l(msel b(r üst 
eleşt(r( yapmaktır.  Çev(r( yazın met(nler(n( konu ed(nen ve p(yasada yaygın olan çev(r( eleşt(r(s( 
geleneğ(n(, künyeler(n( (1992) Açık Yapıt, çev. Yakup Şahan, İstanbul: Kabalcı Yayınev(; (2000) 
Açık Yapıt, İtalyanca aslından çev. N(lüfer Uğur Dalay, İstanbul: Can Yayınları; (2001) Açık 
Yapıt, Türkçes(: Pınar Savaş, İstanbul: Can Yayınları olarak sıralayacağımız üç ayrı çev(r(y( 
konu ed(nen popular çev(r( eleşt(r(ler(nden örnekler, bet(mley(c( b(r yöntemle tanımlanıp 
çev(r(b(l(msel açıdan yorumlanacaktır. İlk (k( çev(r(n(n, kaynak metn(n (çerd(ğ( göndermeler( 
erek d(le hatalı ve eks(k aktardığı, özell(kle (k(nc( çev(r(n(n Türkçe’de d(l kullanımı açısından 
metn(n okur tarafından anlaşılmasını zorlaştırdığı savlarıyla öne çıkan bu popüler eleşt(r(lerdek( 
söylem ve dayanaklar çev(r(b(l(msel açıdan ele alınacaktır. Bu eleşt(r(ler(n (lk elden çev(rmen(n 
Türkçe yapıları doğru kullanma(ma)sı ve/ya Türkçe’de anlatım eks(kl(ğ( ve/ya kuramsal art 
alan b(lg(s( açısından yeters(zl(ğ( g(b( konu başlıkları üzer(ne yoğunlaştığı gözlemleneb(lmekle 
b(rl(kte, satır aralarında erek metn(n (çev(r( sürec(n(n b(r ürünü olarak çev(r( metn(n) kaynak 
metne ve çev(rmen(n yazara b(reb(r sadık kalmadığı, dolayısıyla çev(r(n(n kaynağın eşdeğer( ya 
da b(reb(r kopyası/benzer(/aynısı olmadığı önkabul ve beklent(s( (le kaleme alındığı 
söyleneb(l(r. Bu eleşt(r( yazıları (le yayınev( genel yayın yönetmen(n(n yazılardan b(r(ne yanıt 
n(tel(ğ(ndek( yazısı ve üç çev(r( met(n met(n-(ç( değ(l, met(n-dışı bağlamlarıyla bu çalışmanın 
örnekçes(n( oluşturmaktadır. Bu demekt(r k(, kaynak met(n ve üç ayrı çev(r( met(n, bu 
çalışmamızda d(l ve (çer(k bakımından karşılaştırmalı yöntemle ele alınmayacaktır. Çev(r( 
yazını, yerl( yazından farklılaşan konumu ve alımlanışı, çev(r( pol(t(kaları, yayınev(-ed(tör-
çev(rmen (l(şk(ler(, yayınev(n(n çev(r(ye yaklaşımı tartışılarak, özell(kle sürel( yayınlarda yer 
alan popular çev(r( eleşt(r(s(n( yönlend(ren bakış açıları bet(mlenecek ve bunlar çev(r(b(l(msel 
bakışla yorumlanacaktır. Adlarını andığımız p(yasada çev(r( eleşt(r(s( kapsamına alab(leceğ(m(z 
örnekler ışığında, p(yasada yaygın gözlemlenen b(r tutumun dışavurumu olarak yaygın çev(r( 
eleşt(r(s( söylem(n(n öne çıkan önermeler( (le Çev(r(b(l(m’(n hem bet(mley(c( hem de 
uygulamalı alanının b(r alt alanı olan çev(r( eleşt(r(s(n(n kuramsal önermeler( karşılaştırılarak 
yapıcı olmasını umduğumuz sonuçlara ulaşılacaktır. Çev(r(b(l(msel gözle tanımlanan yen( b(r 
çev(r( et(ğ( bağlamında ve çev(r( yazın d(zges( (ç(nde, çev(rmen(n rolü ve k(ml(ğ(n(n çev(r( 
sürec(ne dahl(n(n gözardı ed(lmed(ğ( b(r üst değerlend(rme gözet(lecek ve öner(lecekt(r.  
 
Anahtar Sözcükler: Çev(r( Eleşt(r(s(, Çev(r( met(n, Çev(rmen, Çev(r(b(l(m, Çev(r(b(l(msel göz 
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Özet 
Bu araştırmada; ergenler(n ebeveynler( (le uyumlarının kar(yer kaygılarına etk(s( (ncelenm(şt(r. 
Bu temel amaç doğrultusunda genç b(reyler(n kar(yer seç(m(nde algıladıkları a(le desteğ(n(n ve 
ebeveyn uyumlarının kar(yer kaygılarına etk(s( (ncelenm(şt(r ve ergenler(n kar(yer kaygılarını 
a(len(n ne ölçüde yordadığı ortaya konmaya çalışılmıştır. Araştırmada (l(şk(sel tarama model( 
uygulanmıştır. Çalışma grubu meslek seç(m(ne yönel(k kar(yer kararı vermen(n en yoğun 
yaşandığı dönem olan l(se öğrenc(lerden oluşan 185 ergend(r. Ver(ler(n elde ed(lmes(nde 
Demograf(k B(lg( Formu, Ergen-Ebeveyn Kar(yer Uyumu Ölçeğ( ve Kar(yer Kaygısı Ölçeğ( 
kullanılmıştır. Ver(ler(n değerlend(r(lmes(nde tanımlayıcı (stat(st(kler(n yanı sıra, (k(den fazla 
bağımsız grubun karşılaştırılmasında ANOVA test( uygulanmıştır. Kar(yer kaygısı (le ergen-
ebeveyn kar(yer uyumunun yordanması amacıyla regresyon anal(z( yapılmıştır. Elde ed(len 
sonuçlara göre; 14 yaşındak( ergen b(reyler(n Kar(yer Kaygısı Ölçeğ( ar(tmet(k ortalamaları, 15 
ve daha büyük ergen b(reyler(n ortalamalarından daha düşüktür. C(ns(yet değ(şken(ne göre 
ergen-ebeveyn kar(yer uyum puan ortalamaları anlamlı b(r fark göstermezken kız ergenler(n 
kar(yer kaygısı meslek( terc(he yönel(k kaygılar alt boyutu puan ortalamaları, erkek ergenler(n 
ortalamalarından daha yüksekt(r. Anne ve babaların öğren(m düzeyler(; kar(yer kaygısı (le 
ergen-ebeveyn uyum puanlarını etk(lememekted(r. Ergenler(n ve a(leler(n(n meslek 
seç(mler(nde en çok sağlık sektörünü terc(h ett(kler( bel(rlenm(şt(r. Sağlık sektörüne (l(şk(n 
meslek terc(h edenler(n kaygı düzeyler(, sanat (le (lg(l( meslek terc(h( yapanlara göre daha 
düşüktür. Sonuçlar; ergen-ebeveyn kar(yer uyumunun ergenlerdek( kar(yer kaygısını 
etk(led(ğ(n(, a(le (le ergen b(rey(n kar(yer hedefler(n(n uyumlu olması durumunda kar(yer 
kaygısının azaldığını ortaya koymuştur. Araştırma sonuçlarının, ergenler(n gel(ş(m 
özell(kler(n(n (ncelend(ğ( çalışmalara kaynak olab(leceğ( ön görülmekted(r. 
 
Anahtar Sözcükler: Ergenl(k, Ebeveyn Uyumu, Kar(yer Kaygısı. 
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Özet 
 

B(nlerce yıllık tar(he sah(p olan F(l(st(n toprakları son yüzyılda uluslararası arenada sürekl( 
d(kkat çeken b(r bölge hal(ne gelm(şt(r. Bu coğrafya sadece jeopol(t(k konumuyla değ(l d(n(, 
s(yas( ve kültürel açılardan taşıdığı der(n anlam ve önemle de büyük değer taşımaktadır. F(l(st(n, 
d(nler(n doğuşundan bu yana çeş(tl( meden(yetlere ev sah(pl(ğ( yapmış ve bu nedenle b(rçok d(n 
ve kültür (ç(n kutsal kabul ed(lm(şt(r. Bölgede İsra(l’(n kuruluşundan (t(baren süregelen çatışma 
ve savaşlar Hamas’ın 7 Ek(m 2023 tar(h(nde özell(kle Mesc(d-( Aksa olmak üzere kutsal yerlere 
yönel(k sürekl( (hlallere karşı ver(len b(r tepk( olarak İsra(l’e karşı başlattığı beklenmed(k 
saldırının ardından b(r kez daha alevlend(rm(şt(r. F(l(st(n ve İsra(l arasındak( çatışmaların 
yarattığı (nsanlık dramı, dünya genel(nde der(n b(r end(şe ve üzüntüye neden olmuştur. Özell(kle 
Gazze’n(n maruz kaldığı yoğun bombardıman ve s(v(l kayıplar, bölgedek( barış ve (st(krarın 
c(dd( şek(lde tehl(keye g(rd(ğ(n( göstermekted(r. Bu durum, taraflar arasındak( uzun sürel( 
çatışma ve çözümsüzlüğün b(r sonucu olarak can kayıplarına neden olmakta, (nsanların günlük 
yaşamlarını sürdürmeler(n( zorlaştırmakta ve temel (ht(yaçlara er(ş(m( engellemekted(r. Bu 
çalışmada 7 Ek(m 2023 tar(h(nde başlayan ve hala devam eden F(l(st(n-İsra(l çatışmasında 
İsra(l’(n (nsanlık dışı eylemler(yle soykırım sev(yes(ne ulaşan zulmünün dolaylı etk(ler(n( 
yaşayan b(reyler(n düşünce, tutum ve duygusal tepk(ler(n( anlamak amacıyla doküman anal(z( 
yöntem( kullanılmıştır. Çalışma kapsamında “F(l(st(n İç(n B(r Not Bırak” projes( tasarlanmış, 
bu projeye gönüllü olarak katılım sağlayan b(reyler(n F(l(st(n’de yaşanan zulme da(r duygu, 
düşünce ve tepk(ler(n( (fade edecekler( not kağıtları hazırlanmıştır. Katılımcılar bu not 
kağıtlarına F(l(st(n’de yaşanan zulme (l(şk(n duygu, düşünce ve tepk(ler(n( yazmışlardır. Bu not 
kağıtları esas alınarak gerçekleşt(r(len (çer(k anal(z(ne göre dört ana tema ve bunlara bağlı çeş(tl( 
alt temalar oluşturulmuştur. Ana temalar: Toplumsal dayanışma, b(reyler(n tutumları ve 
davranışları, duygusal tepk(ler (le (nanç ve değerler olarak bel(rlenm(şt(r. F(l(st(n zulmünden 
dolaylı etk(lenen b(reyler(n düşünce, tutum ve duygusal tepk(ler( değerlend(r(ld(ğ(nde 
toplumsal dayanışma ve hareketl(l(kte Müslüman kardeşl(ğ(n(n güçlü b(r etk(s( olduğu 
görülmekted(r. B(reyler, akt(f protesto ve d(ren(şe yönel(rken b(r yandan da pas(f eylemlerle 
destekler(n( sunmaktadır. Bu süreçte hüzün ve çares(zl(k duygularıyla mücadele eden b(reyler, 
öfke ve (syan duygularını (fade etmekte bununla b(rl(kte umut ve empat( duygularını da d(le 
get(rmekted(r. Bu duygusal tepk(ler(n temel(nde (nsan haklarına olan (nançlar, barış ve adalet 
(dealler( (le dua g(b( d(n( ve manev( değerler yatmaktadır. 

 
 
Anahtar Sözcükler: F(l(st(n, İsra(l, Zulüm, Çatışma, Duygusal Tepk(. 
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Ind,v,duals’ Thoughts, Att,tudes, and Emot,onal Responses ,n the Face of Oppress,on 

and Genoc,de ,n Palest,ne 
 

 
Abstract 

 
The Palest(n(an terr(tor(es, w(th a h(story spann(ng thousands of years, have become a focal 
po(nt (n (nternat(onal arena (n the past century. Th(s reg(on holds s(gn(f(cant value not only due 
to (ts geopol(t(cal pos(t(on but also because of (ts profound rel(g(ous, pol(t(cal, and cultural 
s(gn(f(cance. Throughout h(story, Palest(ne has been a host to var(ous c(v(l(zat(ons s(nce the 
dawn of rel(g(ons, thus be(ng cons(dered sacred by many fa(ths and cultures. The ongo(ng 
confl(cts and wars (n the reg(on s(nce the establ(shment of Israel have been further fueled by 
Hamas’ unexpected attack on October 7, 2023, part(cularly target(ng sacred s(tes such as the 
Al-Aqsa Mosque. The human(tar(an cr(s(s stemm(ng from confl(cts between Palest(ne and Israel 
has sparked deep concern and sorrow worldw(de. Part(cularly, the (ntense bombardment and 
c(v(l(an casualt(es (n Gaza (nd(cate ser(ous threat to peace and stab(l(ty (n the reg(on. Th(s 
s(tuat(on, as a result of long-stand(ng confl(ct and unresolved (ssues between the part(es, leads 
to loss of l(fe, compl(cates the da(ly l(ves of people, and obstructs access to bas(c necess(t(es. 
In th(s study, conducted to understand the thoughts, att(tudes responses of (nd(v(duals 
exper(enc(ng the (nd(rect effects of Israel’s (nhumane act(ons reach(ng the level of genoc(de (n 
the ongo(ng Palest(ne-Israel confl(ct s(nce October 7, 2023, document analys(s method was 
employed. As part of study, the “Leave a Note for Palest(ne” project was des(gned, where people 
voluntar(ly part(c(pated by express(ng the(r thoughts, react(ons regard(ng oppress(on (n 
Palest(ne on note cards prepared for th(s purpose. Part(c(pants wrote down the(r feel(ngs, 
thoughts related to the oppress(on (n Palest(ne on these note cards. Based on them, content 
analys(s was conducted, result(ng (n the (dent(f(cat(on of four ma(n themes and var(ous 
subthemes. The ma(n themes were (dent(f(ed as: Soc(al sol(dar(ty, att(tudes and behav(ors of 
people, emot(onal responses, bel(efs and values. As evaluat(ng the thoughts, att(tudes responses 
of people (nd(rectly affected by oppress(on (n Palest(ne, (t (s ev(dent that there (s a strong 
(nfluence of Musl(m sol(dar(ty (n soc(al sol(dar(ty and mob(l(zat(on. People, wh(le act(vely 
engag(ng (n protest and res(stance, also prov(de supports through pass(ve act(ons. In th(s 
process, people grappl(ng w(th feel(ngs of sorrow and helplessness expresses the(r anger and 
rebell(on, wh(le vo(c(ng feel(ngs of hope, empathy. At the core of these emot(onal responses l(e 
bel(efs (n human r(ghts, (deals of peace, just(ce, and sp(r(tual values such as prayer. 
 
Key Words: Palest(ne, Israel, Oppress(on, Confl(ct, Emot(onal Response. 
 
GİRİŞ 
B(nlerce yıllık b(r tar(he sah(p olan F(l(st(n toprakları geçt(ğ(m(z yüzyıldan (t(baren dünya 
gündem(nden h(ç düşmeyerek uluslararası hareketl(l(ğ(n öneml( b(r merkez( hal(ne gelm(şt(r. 
F(l(st(n d(n(, s(yas( ve kültürel açılardan taşıdığı anlamı ve Doğu Akden(z’dek( tar(fs(z jeopol(t(k 
önem(yle büyük b(r değer taşımaktadır (Yaşar-Özcan ve ark., 2010, s.17). 
Asırlar boyunca Kudüs yönüne dönüp dua etme ve kutsal met(nlerde “Yeruşalay(m” olarak 
(s(mlend(r(len bu kent(n d(n( sembol(zm(, S(yon(st hareket tarafından m(ll(yetç( b(r çerçevede 
ele alınmıştır. S(yon(stler, Kudüs’ü Yahud( halkı (ç(n ger( dönülecek ve yerleş(lecek b(r hedef 
olarak göster(rken, bu şehr( Yahud(l(kle özdeşleşt(rm(şlerd(r. Kudüs, Yahud(ler (ç(n üç öneml( 
mekânı (ç(ne alan b(r ter(m( tems(l eder: S(yon Tepes(, Kudüs şehr( ve bütün İsra(l toprakları. 
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Bu nedenle S(yon(stler, hem bel(rl( b(r coğrafyaya a(t olan hem de d(n( met(nler(nde sıkça 
bahsed(len bu ter(m( kend( m(ll(yetç( amaçları (ç(n kullanmayı uygun görmüşlerd(r. 
S(yon(stler(n bakış açısına göre Kudüs sadece coğraf( b(r yer değ(l aynı zamanda tar(hler( ve 
kültürler( boyunca öneml( b(r rol oynayan kutsal b(r sembol olarak da değer taşır. Bu nedenle 
Kudüs’ü S(yon(st hareket(n (dealler(yle özdeşleşt(rmek, Yahud( halkının m(ll( k(ml(ğ(n( 
güçlend(rmey( amaçlayan b(r stratej(d(r (Uzer, 2017, s.136). 
 
I. Dünya Savaşı’nın ardından Osmanlı Devlet(’n(n yen(lg(s(yle b(rl(kte Batılı güçler(n 
Ortadoğu’yu paylaşma, (şgal etme ve kontrol etme sürec( tamamlanmış oldu. Boşalan bölgelere 
yerleşen İng(l(z ve Fransız güçler( bölgey( hem asker( hem de s(yas( anlamda kontrol altına 
aldılar. Bu paylaşım sürec(nde F(l(st(n topraklarının büyük b(r kısmı İng(l(z yönet(m(ne 
bırakıldı. I. Dünya Savaşı sonrasında F(l(st(nl( Arapların bağımsızlık beklent(ler( İng(ltere’n(n 
Manda yönet(m(n( kurması ve ardından F(l(st(n Yüksek Kom(ser( olarak atanan Yahud( kökenl( 
Herbert Samuel’(n göreve gelmes(yle sona erd(. Bu dönemde 2 Kasım 1917’de (lan ed(len 
Balfour Deklarasyonu (le Yahud(lere kend( ulusal yurtlarını kurma vaad( ver(lmes(, F(l(st(n 
topraklarına Yahud( göçünü artırdı. Herbert Samuel’(n atanmasına karşı çıkan Müslümanlar 
yerel düzeyde göster(ler düzenlerken Yahud(ler (se gelecekler(n( kutlamak adına “Kral Davut” 
kader( olarak adlandırdıkları b(r sev(nç göster(s( (ç(ne g(rd(ler (Bkz. Ayhan, 2009, s.102). 
F(l(st(n-İsra(l çatışmasının kökenler( 19. yüzyılın sonlarına kadar g(tse de bel(rley(c( b(r dönem 
olan ve çatışmanın dönüm noktası olarak kabul ed(len tar(h 1948’de İsra(l Devlet(’n(n (lan 
ed(ld(ğ( yıldır. Bu yıl İsra(ll(ler (ç(n b(r zafer anlamına gel(rken F(l(st(nl(ler (ç(n (se “nakba” 
(felaket) olarak hafızalarda yer etm(şt(r (Özkoç, 2009, s.168). Öyle k( İsra(l devlet( kurulduktan 
b(r gün sonra 15 Mayıs 1948’de başlayan Arap-İsra(l savaşı sonunda İsra(l, B(rleşm(ş 
M(lletler’(n 1947 tar(hl( Taks(m kararı çerçeves(nde kend(s(ne ayrılan yaklaşık 5.800 m(l2’l(k 
toprağı 8.000 m(l2’ye çıkararak F(l(st(n topraklarının yaklaşık %80’(n( ayrıca Kudüs’ün yarısını 
ele geç(rm(ş oldu. Buna ek olarak tam sayısı bell( olmamakla b(rl(kte yaklaşık 900.000 F(l(st(nl( 
yurtlarını terk ederek mültec( durumuna düştü. O dönemde uluslararası topluluk F(l(st(n 
sorununu (nsan( b(r perspekt(fle değerlend(r(lmes( gereken b(r mültec( sorunu olarak ele 
almaktaydı (Aras, 2010, s.12-14). 
 
1947 yılında İng(ltere’n(n F(l(st(n’dek( Arap-Yahud( sorununa çözüm get(reb(lmek amacıyla 
B(rleşm(ş M(lletler’e başvurması sonucunda oluşturulan F(l(st(n Özel Kom(tes(, F(l(st(n’(n 
bölünmes(n( öngören b(r tekl(f( Genel Kurul’a sunmuştur. Bu tekl(f İng(l(z mandasının 
sonlandırılmasını ve F(l(st(n topraklarında Arap ve Yahud( devletler(n(n kurulmasını öngören 
Taks(m Planı’na dayanmakta; ayrıca Kudüs’ün uluslararası statüdek( sınırlarını 
bel(rlemekteyd(. Türk(ye, İran, Pak(stan, Afgan(stan ve beş Arap ülkes( (le b(rl(kte F(l(st(n’(n 
bölünmes(n( öngören bu karara karşı çıkarak aleyhte oy kullanmıştır. Ancak oylama sonucunda 
F(l(st(n’(n bölünmes( B(rleşm(ş M(lletler’de kabul ed(lm(şt(r (Sarıaslan, 2019, s.5). İsra(l’(n 
kuruluşu ve ardından gelen Arap-İsra(l Savaşı (se b(rçok F(l(st(nl(n(n yer(nden ed(lmes(ne neden 
olmuştur (Özkoç, 2009, s.168). 
 
Theodor Herzl önderl(ğ(nde S(yon(st b(r teşk(latlanmaya g(den ve Balfour Deklarasyonu’yla 
hızla F(l(st(n topraklarını yurt ed(nen Yahud(ler, bu coğrafyanın asıl sah(pler( olan F(l(st(nl(ler 
(le b(r çatışma ortamına sürüklenm(şlerd(r. İk(nc( Dünya Savaşı sonrasında özell(kle İng(l(zler(n 
destekled(ğ( Yahud( yerleş(mc(ler, F(l(st(n’de bağımsızlıklarını (lan ederek İsra(l devlet(n( 
kurmuş ve F(l(st(n ve Arap toplumunun (t(razlarına rağmen (şgal yoluyla elde ett(kler( toprakları 
gen(şletm(şlerd(r. Bu durum F(l(st(nl(lerle Yahud(ler arasında karmaşık ve sorunlu b(r (l(şk(y( 
beraber(nde get(rm(şt(r. İsra(l’(n uluslararası hukuku (hlal eden eylemler( Arap-İsra(l savaşlarını 
tet(klem(ş ve F(l(st(n Sorunu ortaya çıkmıştır. F(l(st(n devlet(n(n bağımsızlığı, Kudüs’ün statüsü, 
mültec(ler, sınırlar ve Yahud( yerleşkeler( g(b( çözüme kavuşturulamayan sorunlar, Arap ve 
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İsra(l devletler( arasında uzun sürel( müzakereler(n ve çatışmaların merkez( olmuştur. Bu 
sorunlar bölgesel (st(krarsızlık ve sürekl( b(r ger(l(m kaynağı olarak varlığını sürdürmekte ve 
günümüzde hala çözüm beklemekted(r (Yıldırım, 2021, s.3842-3843). 
1967 yılından (t(baren (şgal ett(ğ( toprakları kademel( olarak İsra(l sınırları (ç(ne dah(l eden 
İsra(l yönet(mler( aynı zamanda bu bölgelere yerleşt(r(len Yahud( nüfusun artışıyla F(l(st(n 
devlet(n( engellemek amacıyla çeş(tl( tedb(rler almıştır. İsra(l (şgal ett(ğ( F(l(st(n topraklarında 
kurumsallaştırma stratej(s(n( ben(msem(ş ve bu doğrultuda “Allon Planı,” “Şaron Planı,” 
“Beg(n Planı,” “Allon-Artı Planı” g(b( bel(rl( planlar çerçeves(nde adımlar atmıştır (Arı, 2007, 
s.13). Bu planlar, İsra(l’(n (şgal( meşrulaştırma ve F(l(st(n toprakları üzer(nde kontrolünü 
güçlend(rme amacını taşımaktadır. İsra(l yönet(mler( yerleş(m b(r(mler( ve sınırların 
düzenlenmes( g(b( prat(k adımlarla (şgal ed(len bölgeler(n toplumsal ve coğraf( yapısını 
değ(şt(rerek F(l(st(n devlet(n(n olası b(r kuruluşunu engellemeye yönel(k stratej(ler 
gel(şt(rm(şt(r. Bu durum bölgedek( s(yas( ger(l(m( artırmış ve F(l(st(n-İsra(l çatışması üzer(nde 
der(n etk(ler bırakmıştır. 
 
İsra(l’dek( bel(rl( kes(mler arasında İsra(l devlet(n(n başlangıcından (t(baren tüm F(l(st(n 
topraklarında kurulması gerekt(ğ(ne da(r b(r düşünce mevcut olmuştur. İsra(l devlet(n(n 
kurulmasının ardından Arap nüfusunu topraklarından uzaklaştırma eğ(l(m(ndek( uygulamalar, 
Yahud( ulusuna dayalı b(r Yahud( devlet(n(n oluşturulma hedef(n( yansıtmıştır. Arap-İsra(l 
savaşları sonrasında meydana gelen F(l(st(n topraklarının (şgal( İsra(l’e tüm F(l(st(n üzer(nde 
hâk(m(yet kurma fırsatını sağlamıştır (Kem(ks(z, 2016). 
 
B(rleşm(ş M(lletler’(n taks(m kararının ardından F(l(st(n toplumunun çöküşü ve İsra(l devlet(n(n 
kurulmasıyla b(rl(kte F(l(st(n mücadeles(n( Arap devletler( üstlenm(ş ve 1948’den (t(baren 
sorun, Arap-İsra(l çatışmasına evr(lmek suret(yle devletlerarası ve çok boyutlu b(r n(tel(k 
kazanmıştır. Arapların 1948 Arap-İsra(l Savaşı’nda ele geç(rd(kler( F(l(st(n topraklarında 
bağımsız b(r F(l(st(n devlet( kurma hedef(ne yönelmemeler( ve 1967 Arap-İsra(l Savaşı’ndak( 
ağır yen(lg(ler(, İsra(l’(n bütün F(l(st(n topraklarına hâk(m olmasına ve F(l(st(nl(ler(n sadece 
devlets(z değ(l, aynı zamanda yurtsuz da kalmalarına yol açmıştır. 1967 savaşının ardından 
F(l(st(nl(ler, F(l(st(n Kurtuluş Örgütü (FKÖ) l(derl(ğ(nde bağımsız b(r mücadele anlayışını 
ben(mserken, Arap devletler( (se savaşta kaybett(kler( toprakları ger( alma hedef(n( öne 
çıkarmışlardır. 1973 Arap-İsra(l Savaşı, Arap devletler(ne hedefler(n( kısmen gerçekleşt(rme 
fırsatı verm(şt(r. Ancak 1973’ten sonra genel b(r Arap-İsra(l savaşı yaşanmamış, çatışma 
1982’den (t(baren Lübnan sahasında yen( aktörlerle devam etm(şt(r. F(l(st(n mücadeles(, 
1987’dek( İnt(fada’dan sonra F(l(st(n topraklarına taşınmış, 1993’te İsra(l ve FKÖ’nün 
b(rb(rler(n( karşılıklı olarak tanıdığı Oslo Mutabakatı’yla yen( b(r evreye g(rm(şt(r. Ancak Oslo 
sürec(n(n başarısızlığı, İsra(l-F(l(st(n barışına yönel(k umutların azaldığı, çatışmaların ve 
ayaklanmaların tekrar başladığı, F(l(st(nl(ler arasında bölünmeler(n meydana geld(ğ( b(r sürece 
neden olmuştur (Kem(ks(z, 2018, s.128). 
 
Son olarak Hamas’ın s(lahlı kanadı İzzedd(n el-Kassam Tugayları, “F(l(st(nl(lere ve başta 
Mesc(d-( Aksa olmak üzere kutsal değerlere yönel(k sürekl( (hlallere karşılık verme” 
gerekçes(yle İsra(l’e 7 Ek(m 2023’te kapsamlı saldırı düzenlem(şt(r (TRTHABER, 2024). 
Gazze’den fırlatılan roketlerle İsra(l’(n farklı bölgeler( hedef alınmıştır. İsra(l Savunma 
Kuvvetler( saldırılara karşılık olarak İsra(l’de savaş hal(n( (lan etm(şt(r (NTV, 2023). 
F(l(st(n ve İsra(l arasındak( çatışmaların yol açtığı s(v(l kayıplar ve bölgedek( barış ve 
güvenl(ğ(n bozulması, küresel v(cdanı der(nden etk(lemekted(r. Özell(kle Gazze’n(n maruz 
kaldığı yoğun bombardıman ve orantısız güç kullanımı, bölgede c(dd( b(r (nsanlık trajed(s(ne 
neden olmaktadır. Son yaşanan olaylar İsra(l ve F(l(st(n arasındak( 1948’den bu yana devam 
eden çatışmaların kron(kleşm(ş b(r durumda olduğunu göstermekted(r. Gazze, 16 yıldır 
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kadınlar, çocuklar ve yaşlılar dâh(l olmak üzere m(lyonlarca (nsanın temel gıda, su, (laç-tıbb( 
malzemeler, akaryakıt ve enerj( kaynaklarına er(şememes( neden(yle ağır b(r (nsanlık dramına 
sahne olmaktadır. Bölge adeta ablukaya alınarak açık hava hap(shanes(ne dönüştürülmüştür. 
Tar(hsel süreç boyunca m(lyonlarca (nsanın vatanından sürgün ed(lmes(, b(nlerce s(v(l(n 
öldürülmes( ve yüzlerce yerleş(m yer(n(n tahr(p ed(lmes( savaş suçu kapsamında 
değerlend(r(lmekte olup ayrıca olağanüstü önlemler(n geç alınması b(r (nsanlık suçu olarak 
kabul ed(lmekted(r (Türk(ye İnsan Hakları ve Eş(tl(k Kurumu, 2023). 
7 Ek(m tar(h(nden bu yana devam eden İsra(l saldırıları sonucunda Gazze Şer(d(’nde en az 
10,300’ü çocuk, 7,100’ü kadın olmak üzere toplamda 24,448 F(l(st(nl( hayatını kaybetm(ş, 
61,504 k(ş( (se yaralanmıştır. Enkaz altında hâlâ b(nlerce ölü olduğu b(ld(r(l(rken, s(v(l altyapı 
da hedef alınarak halkın sığındığı hastane ve eğ(t(m kurumları da tahr(p ed(lm(şt(r 
(TRTHABER, 2024). İsra(l’(n saldırıları karşısında F(l(st(n’dek( can kayıpları her geçen gün 
artmaya devam etmekted(r. 
 
YÖNTEM 
Araştırmanın Model, 
N(tel araştırma, farklı d(s(pl(nler( ve pek çok kavramı b(r araya get(rd(ğ(nden dolayı tek b(r 
şek(lde tanımlanması oldukça zordur. Bu bağlamda n(tel araştırma genell(kle gözlem, görüşme 
ve doküman anal(z( g(b( n(tel ver( toplama yöntemler(n( (çeren, sosyal olguları bağlamında 
anlamayı ve der(nlemes(ne araştırmayı hedefleyen b(r araştırma türü olarak öne çıkmaktadır 
(Yıldırım, 1999; Yıldırım ve Ş(mşek, 2018). 
 
B(r araştırmanın konusuyla (lg(l( b(lg( sağlayan her türlü yazılı materyale doküman ya da belge 
den(lmekted(r (Balcı, 2016). Doküman anal(z(, belgesel tarama olarak da adlandırılır ve mevcut 
kayıtların ve belgeler(n (ncelenerek ver( elde ed(ld(ğ( b(r yöntemd(r. Bu anal(z türü, bel(rl( b(r 
amaç doğrultusunda kaynakları bulma, okuma, not alma ve değerlend(rme (şlemler(n( (çer(r 
(Karasar, 2005). Başka b(r (fadeyle araştırılması planlanan olgu veya olgularla (lg(l( b(lg( (çeren 
yazılı materyaller(n anal(z( olarak da tanımlanmaktadır (Yıldırım ve Ş(mşek, 2018). 
 
Bu çalışmada, 7 Ek(m 2023 tar(h(nde başlayan ve halen devam eden F(l(st(n-İsra(l çatışmasında, 
İsra(l’(n (nsanlık dışı eylemler(yle soykırım sev(yes(ne ulaşan, her türlü hukuk dışı eylemler( 
(çeren zulmünün dolaylı etk(ler(n( yaşayan b(reyler(n düşünce, tutum ve duygusal tepk(ler(n( 
anlamak amacıyla doküman anal(z( yöntem( kullanılmıştır.  Bunun (ç(n ‘F3l3st3n İç3n B3r Not 
Bırak’ projes( tasarlanmış, projeye gönüllü olarak katılım sağlayan b(reyler(n F(l(st(n’le (lg(l( 
duygu, düşünce ve tepk(ler(n( (fade edeceğ(n( not kâğıtları hazırlanmış ve b(reyler bu kağıtlara 
F(l(st(n’de yaşanan zulümle (lg(l( duygu, düşünce ve tepk(ler(n( yazmıştır. Bu projen(n b(l(msel 
b(r çalışmada kullanılacağı (fade ed(lerek gönüllü katılım teşv(k ed(lm(şt(r. 
 
Ver,ler,n Anal,z, ve Yorumlanması 
7 Ek(m tar(h(nden bu yana S(yon(st İsra(l’(n F(l(st(n’de yaşattığı (nsanlık dramı, h(çb(r hukuk 
kuralı tanımadan gerçekleşt(rd(ğ( zulüm ve soykırımdan dolaylı olarak etk(lenen b(reyler(n 
düşünce, tutum ve duygusal tepk(ler(n( anlamak amacıyla gerçekleşt(r(len bu çalışmada 
doküman anal(z( yöntem( kullanılmıştır. Katılımcıların F(l(st(n (ç(n yazdıkları notlar üzer(nden 
(çer(k anal(z( gerçekleşt(r(lm(şt(r. Toplamda 253 not kağıdı anal(z ed(lm(şt(r. İlk önce ham 
ver(ler(n transkr(ps(yonu yapılarak yazıya geç(r(lm(ş ve met(n üzer(nde defalarca durulmuştur. 
Bu met(nler d(kkatl(ce okunarak araştırma odağımızla alakalı kel(meler ve cümleler 
tanımlanmıştır. 
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Bu çalışmada kodlamadak( tutarsızlıkları g(dermek ve geçerl(k güven(rl(ğ( sağlamak amacıyla 
konuyla (lg(l( der(nlemes(ne b(lg( toplanmış, alanda uzman öğret(m üyes( (le (çer(k anal(z( 
yapılmış, ver(ler kodlanmış ve oluşturulan bu kodlamalar b(r araya get(r(lerek temalar 
oluşturulmuştur. Aktarılab(l(rl(ğ( güvence altına almak amacıyla araştırmacı sürec( açık ve 
anlaşılır b(r şek(lde açıklamış, katılımcıların (fadeler( detaylı olarak aktarılmış ve sıklıkla 
doğrudan alıntılara yer ver(lm(şt(r. Ayrıca tey(t ed(leb(l(rl(k (ç(n ham ver(ler muhafaza ed(lm(ş 
ve araştırmanın her aşaması özenle yazıya geç(r(lm(şt(r. 
 
BULGULAR 
Araştırmanın bu bölümünde katılımcıların yazdığı notlara göre elde ed(len ver(ler(n (çer(k 
anal(z(ne göre oluşturulmuş temalar ve alt temalar ışığında, F(l(st(n’de yaşanan zulüm ve 
soykırım sev(yes(ne varan (nsanlık dışı eylemlerden dolaylı olarak etk(lenen b(reyler(n düşünce, 
tutum ve duygusal tepk(ler( ele alınacaktır. Araştırmada elde ed(len temalar ve alt temalar Tablo 
1’de sunulmuştur. 
Tablo 1: Elde Ed(len Temalar ve Alt Temalar 

Tema / Kategor, Alt Kategor, 

Toplumsal 
Dayanışma 

- Toplumsal Hareketl(l(k ve Katılım 
- Müslüman Kardeşl(ğ( 

B,reyler,n 
Tutumları ve 
Davranışları 

- Akt(f Protesto ve D(ren(ş 

- Pas(f Eylemler 

Duygusal 
Tepk,ler 

- Hüzün ve Çares(zl(k 

- Öfke ve İsyan 
- Umut ve Empat( 

İnanç ve 
Değerler 

- İnsan Haklarına İl(şk(n İnançlar 

- Barış ve Adalet İdeal(zm( 
- Dua 

 
Toplumsal Dayanışma 
Katılımcılar İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k devam eden saldırıları karşısında Gazze’de yaşanan 
(nsanlık dramına d(kkat çekmen(n ve F(l(st(n’e destek olmanın gerekl(l(ğ(n( vurgulamıştır. 
Katılımcılar F(l(st(n’dek( zulme karşı tepk(ler(n( toplumsal hareketl(l(k ve katılım (le Müslüman 
kardeşl(ğ(n(n önem(ne vurgu yaparak, F(l(st(n’dek( Müslümanların yaşadığı zorluklara karşı 
dayanışma (ç(nde olunması gerekt(ğ(n( (fade etm(şlerd(r. 
 
Toplumsal Hareketl,l,k ve Katılım 
Katılımcılar F(l(st(n’e madd( ve manev( yardımda bulunmak (ç(n çeş(tl( etk(nl(k ve 
organ(zasyonlara destek ver(lmes( gerekt(ğ(n( (fade etm(şt(r. Buna göre F(l(st(n (ç(n toplu dua 
etmek, (nsan( yardım malzemes( toplamak, F(l(st(n yararına kermes düzenlemek ve bağış 
yapmak başlıca vurgulanan etk(nl(kler arasında sayılmıştır. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: 
“F3l3st3nl3 kardeşler3m3z 3ç3n yatsı namazı sonrası dua edeceğ3z. Cam3ye gelemeyenler en 
azından evler3nde dua ets3n.”, “Şuan F3l3st3n’de, Gazze’de b3r 3nsanlık dramı yaşanıyor. Madd3 
manev3 destek ver3n. F3l3st3n’3n yaralarını b3rl3kte saralım.”, “Türk M3llet3 her zaman 
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mazlumların yanında olmuştur. Esk3den olduğu g3b3 ş3md3 de madd3 ve manev3 olarak F3l3st3n’3n 
yanında olmalıdır.”, “Kahramanmaraş deprem3nde olduğu g3b3 F3l3st3n 3ç3n de s3v3l toplum 
kuruluşlarınca daha gen3ş çaplı yardım seferberl3ğ3 başlatılmalıdır. Kış aylarına geld3k. Hava 
soğuk. Orada da masum halk evs3z kaldı. Orada b3rb3r3ne yardım edecek k3mse de yok. Çünkü 
bütün b3r halk aynı şeylere muhtaç.”, “F3l3st3n yardım bekl3yor. Lütfen duyarsız kalmayalım.”, 
“Gerek g3zl3 gerek açıktan her türlü yardım yapmaya gayret edel3m. F3l3st3n ana davamızdır. 
Durumu 3y3 olanları daha fazla yardım etmeye davet ed3yorum.”, “Yardımlar, dualar bırakıldı. 
Üstel3k yardım edenler eleşt3r3l3r duruma geld3. Herkes nef3s muhasebes3n3 yapsın. Rabb3m 
yapılan h3çb3r 3y3l3ğ3 karşılıksız bırakmayacaktır.” 
 
Bu (fadeler F(l(st(n’dek( (nsan( kr(ze d(kkat çekerken toplumun duyarlılığını ve mazlumların 
yanında olma arzusunu vurgulamaktadır. İnsanlar F(l(st(n’e yardım etmek ve acıyı haf(fletmek 
(ç(n çeş(tl( yöntemler düşünmekted(rler. Dua etmek, madd( ve manev( destek sağlamak, s(v(l 
toplum kuruluşlarının faal(yetler(ne katılmak g(b( çeş(tl( yollarla F(l(st(n’e yardım etme (steğ( 
bel(rg(n b(r şek(lde (fade ed(lmekted(r. Bu (fadeler toplumun v(cdan( ve (nsan( sorumluluklarını 
yer(ne get(rme çabasını yansıtarak F(l(st(n’dek( zor durumların çözümüne katkıda bulunma 
arzusunu ortaya koymaktadır. Toplumun bu konuda duyarlı olması ve yardım etme çağrılarına 
katılması gerekt(ğ( vurgulanmıştır. Özell(kle Türk M(llet(’n(n mazlumların yanında olma 
geleneğ(n(n F(l(st(n (ç(n de devam etmes( gerekt(ğ(, yardım çağrılarının duyulması ve 
desteklenmes( gerekt(ğ( vurgulanmıştır. 
 
Müslüman Kardeşl,ğ, 
Katılımcılar tarafından Müslümanların kardeş olduğu, F(l(st(nl( mazlumlara kardeş(m d(ye 
seslend(kler(, zulme uğrayan F(l(st(nl(ler (ç(n d(ğer Müslümanların b(rl(kte hareket etmes( 
gerekt(ğ(, ümmet b(l(nc(n(n canlı tutulması gerekt(ğ(n( vurgulanmıştır. Bazı (fadeler şu 
şek(lded(r: “Rabb3m tez zamanda Müslüman b3rl3ğ3n3 sağlamamızı nas3p ets3n.”, “Komutanı 
Muhammed olan b3r ümmet boyun eğmez.”, “Müslümanlar kardeşt3r. Boykota devam.”, 
“Müslüman ülke l3derler3 harekete geçmel3. Müslüman Müslümanın kardeş3d3r. Ona 
zulmetmeyeceğ3 g3b3 zulmed3lmes3ne de 3z3n vermemel3d3r.”, “Kardeşler3m3ze sah3p çıkalım.”, 
“Aranızdak3 kardeşl3k bağını koruyun; çünkü s3z3n s3lah ve müh3mmatınız budur. (Hasan el-
Benna).”, “Selam olsun F3l3st3nl3 mücah3tlere, selam olsun kardeşler3m3ze.”, “Gazze halkı 
açlıktan ölüyor. Yardım tırları 3çer3 alınmıyor. Gazzel3 çocuklar ölüyor. Hâlbuk3 İslam kardeşl3ğ3 
komşusu açken kend3s3 tok yatan b3zden değ3ld3r düsturuna dayanır.”, “Müslümanların b3rl3k 
ve beraberl3ğ3n3n s3mges3, 3lk kıblem3z Mesc3d-3 Aksa’nın ve F3l3st3n’3n özgür olacağı günler3 
göreceğ3z.”, “F3l3st3n davasına ve Müslüman kardeşler3m3z3n 3mdadına b3z değ3l de k3m 
yet3şecek?” 
 
İfadeler F(l(st(n’e ve Müslüman kardeşler(ne yönel(k duyarlılığın ve dayanışma ruhunun b(r 
yansımasıdır. Müslümanlar arasındak( b(rl(k ve beraberl(k vurgusuyla, F(l(st(n davasının 
önem(ne d(kkat çek(l(rken, İslam coğrafyasındak( l(derler(n daha etk(n b(r rol üstlenmes( 
gerekt(ğ( vurgulanmaktadır. Ayrıca, İslam’ın kardeşl(k ve dayanışma (lkeler(ne atıfta 
bulunularak, Müslümanların F(l(st(n’e ve mazlum kardeşler(ne destek olma sorumluluğuna 
(şaret ed(lmekted(r. Bu (fadeler Müslümanların (nsanlık ve adalet duygularıyla uyumlu b(r 
şek(lde F(l(st(n meseles(ne ve Müslüman kardeşler(n yardımına duydukları der(n duyguları d(le 
get(rmekted(r. 
 
B,reyler,n Tutumları ve Davranışları 
B(reyler(n tutumları ve davranışları, F(l(st(n’dek( zulme karşı çeş(tl( stratej(ler ve eylemlerle 
şek(llen(rken hem akt(f hem de pas(f tepk(lerle bu duruma karşı b(r duruş serg(lenmeye 
çalışılmaktadır. 
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Akt,f Protesto ve D,ren,ş 
F(l(st(n’de yaşanan zulme karşı b(reyler(n gösterd(ğ( akt(f tepk(ler genell(kle toplumsal 
eyleml(l(k (çeren çeş(tl( davranışları (çermekted(r. Bu davranışlar, b(reyler(n zulme karşı 
duyarlılıklarını (fade etme ve bu durumu değ(şt(rmek adına çeş(tl( eylemlerde bulunma amacını 
taşımaktadır. Bu tepk(ler arasında şunlar öne çıkmıştır: Eylemler ve göster(ler, protesto ve 
yürüyüşler, İsra(l ürünler(n( boykot, uluslararası yardım kuruluşlarını göreve çağırma. Bazı 
(fadeler şu şek(lded(r: “Dua dua, boykot boykot yanındayız. Allah’ım daha fazlasını yapmayı 
nas3p ets3n. Ölen her çocuk ve masum 3ç3n kalanlara daha çok sah3p çıkmayı nas3p ets3n. Eğer 
3nanmışsanız üstün gelecek olanlar s3zlers3n3z.”, “İsra3l ürünler3 boykot ed3l3rse İsra3l zarar 
görür. F3l3st3n halkı 3se fayda. Boykot etmeye devam edel3m.”, “Boykot azaldı, protesto azaldı, 
yürüyüşler azaldı, dualar azaldı. Herkes esk3ye dönmeye başladı. Ama Gazze’de zulüm devam 
ed3yor.”, “Boykot ed3len b3r kafeden çıkamayanlar b3r tarafta, Kudüs’e Gazze’ye sah3p çıkanlar 
d3ğer tarafta. F3l3st3nl3ler s3z3nle gurur duyuyoruz.”, “Gazze 3ç3n el3mden b3r şey gelm3yor 
deme. B3r şeyler yap.”, “Mazlum F3l3st3n halkına yardım ve yataklık eden f3rmaları boykot 
ederek onurlu b3r duruş serg3lemel3y3z.”, “Ömür boyu boykot. Tek derd3m Gazze.”, “Boykot 
Müslümanca b3r duruş meseles3d3r. Bugün Gazze 3ç3n b3r şey yap ve en azından İsra3l mallarını 
boykot et.”, “Nerede uluslararası yardım kuruluşları? Nerede 3nsan hakları savunucuları? 
Daha ne kadar canın ölmes3 gerekl3?”, “Bedava da verseler İsra3l ürünler3n3 almayın.”, 
“İç3nde 3nsan sevg3s3 olan tüm dünya 3nsanları F3l3st3n’de yaşanan zulme dur demek 3ç3n daha 
fazla eylem yapmalı ve İsra3l’3 protesto etmel3d3r.” F(l(st(n’dek( zulme karşı d(le get(r(len bu 
görüşler, toplumun genel duyarlılığını ve İsra(l’(n uyguladığı zulme karşı artan tepk(ler( 
yansıtmaktadır. İnsanlar sess(z kalmayı reddederek çeş(tl( eylemlerle F(l(st(n halkına destek 
olmayı amaçlamaktadır. Bu (fadeler F(l(st(n davasına olan (nancın ve uluslararası toplumun 
d(kkat(n( çekmek (ç(n yapılan çağrıların b(r yansımasıdır. Zulme karşı göster(len bu tepk(ler, 
(nsanların v(cdanlarını harekete geç(ren ve F(l(st(n’(n yaşadığı acılara duyarlılık gösteren b(r 
duruş serg(lemekted(r. 
 
Pas,f Eylemler 
F(l(st(n halkının ses(n( dünya genel(nde duyurmak ve uluslararası toplumu zulme karşı harekete 
geç(rmek amacıyla özell(kle sosyal medya paylaşımları yapmak, zulmü, savaşı ve soykırımı 
lanetleyen basın açıklamaları yapmak, F(l(st(nl(ler (ç(n Allah’tan yardım (stemek g(b( 
eylemler(n olduğu tesp(t ed(lm(şt(r. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “İnsan olmak b3raz da 
mazlumlar 3ç3n ses çıkarmak, kavga etmekt3r. En azından F3l3st3n’dek3 zulmü yayın.”, “Gazze 
herkes3n maskes3n3 düşürdü, gerçek yüzünü b3r daha gösterd3. Zulmü yapanı da zulme destek 
olanı da daha 3y3 tanımamıza ves3le oldu. Hala tanımayan kaldı mı?”, “İsra3l zulmüne sess3z 
kalmayın, Lütfen her yerde paylaşın. Çünkü Gazze’de soykırım devam ed3yor.”, “Bu zulmü 
dünyadak3 bütün d3nler duydu, bütün ırklar duydu, hatta sağır ve d3ls3zler b3le duydu. Tek b3r 
İslam âlem3 duymadı. Ama b3z zulmü duyurmaya devam edeceğ3z.”, “İşgalc3 İsra3l yıllardır 
abluka altına aldığı F3l3st3n’3 yok etmek 3sterces3ne saldırıyor. Dünya 3se bu orantısız zulme y3ne 
sess3z kalıyor. Sess3z kalma! Zulmü normalleşt3rme!”, “Çocukları öldürmeye devam ed3yorlar. 
Gazze’y3 konuşmaktan vazgeçmey3n.”, “Bu zulme sess3z kalmayın. Her yerde paylaşın.”, 
“Susma! Boykot et! Ortak olma! Katl3amı paylaş!”İfadeler F(l(st(n’dek( zulme ve İsra(l’(n 
saldırgan pol(t(kalarına karşı duyulan güçlü b(r tepk(y( yansıtmaktadır. İfade ed(len duygu, 
acımasızlığa ve haksızlığa karşı ses çıkarma ve mücadele etme çağrısıdır. İnsanlık dışı 
eylemlere sess(z kalmamanın ve bu zulmü dünya genel(ne duyurmanın önem( 
vurgulanmaktadır. Ayrıca uluslararası toplumun bu acımasızlığa karşı tepk(s(z kalmasına karşı 
b(r eleşt(r( ve b(l(nçlend(rme mesajı da (çermekted(r. Bu (fadeler (nsanlığın v(cdanını harekete 
geç(rerek, F(l(st(n’dek( zulme karşı b(rl(kte mücadele etme çağrısında bulunmaktadır. Bu 
eylemler(n sadece duygusal b(r tepk( değ(l aynı zamanda değ(ş(m (ç(n somut adımlar atmaya 
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yönel(k b(r çağrı da olduğu (fade ed(leb(l(r. 
 
Duygusal Tepk,ler 
F(l(st(n’de yaşanan zulüm ve (nsanlık dışı eylemler, katılımcıların duygusal tepk(ler(n( 
şek(llend(ren temel noktalardan bazılarıdır. Bu tepk(ler(n özünü hüzün ve çares(zl(k, öfke ve 
(syan (le umut ve empat( g(b( duygular oluşturmaktadır. 
 
Hüzün ve Çares,zl,k 
F(l(st(n’de meydana gelen (nsanlık dışı eylemler(n katılımcılarda yoğun b(r hüzün ve çares(zl(k 
duygusuna neden olduğu görülmüştür. Yaşanan (nsanlık dramı karşısında çares(zl(k duygusuyla 
b(rl(kte olaylara müdahale edememen(n verd(ğ( hüznü (fade etm(şlerd(r. Ayrıca F(l(st(n’dek( 
ölümler, yıkımlar, açlık, susuzluk, soğuk ve hastalık g(b( durumlar karşısında üzüldükler(n( d(le 
get(rm(şt(r. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “F3l3st3n her zaman yanındayız. Acınız acımızdır.”, 
“Gazze tüm Müslümanlar 3ç3n ağır b3r 3mt3handır. Gazze bu 3mt3hanı ölerek kazandı. 
Müslümanlar susarak kaybett3.”, “Bırakın akan kanların masum çocukların gözler3nden akan 
gözyaşlarının hesabını veremeyeceğ3z. Dua etmekten başka b3r şey gelm3yor el3m3zden.”, 
“Tar3hte Müslümanların bu kadar korkak ve ac3z olduğu başka b3r dönem yoktur herhalde. 
Allah’ım hesabımızı kolay kıl.”, “B3z3 affet F3l3st3n sadece 3zled3k.”, “Tüm İslam âlem3 
Gazze’n3n yardım çağrısına hala sess3z.”, “Müslümanım d3yen bu kadar m3llet, b3raz öfkelen3p 
kafayı taksa, es3r m3 olurdu Mesc3d-3 Aksa.”, “Gazze’dek3 zulüm 3nsanlık ayıbıdır.”, “Gazze’de 
çocuklar ölüyorken 3nsanlığımızdan utanmalıyız.”, “Bu vebal hep3m3ze yeter. İslam âlem3n3n 
ortasında 3şlenen c3nayetler… Bu z3llet, meskenet, sefalet, atalet ölmekten beter.”, “Kend3mden, 
yed3ğ3mden, 3çt3ğ3mden utanıyorum artık. Rabb3m sen Gazze’ye yardım et, sonra da b3z3 ıslah 
et.”, “Açlığın İsra3l tarafından b3r s3lah olarak kullanıldığı Gazze’de Müslüman olarak, ümmet 
olarak sınıfta kaldık.”, “F3l3st3n’de zulüm hala devam ed3yor. Tepk3ler3m3zde neden değ3ş3kl3k 
oldu? Sesler3m3z kısıldı neden?”, “Zamanı geld3ğ3nde dağlar, taşlar d3le gelecek b3z susacak 
mıyız? Susacağız belk3 de! Bugün konuşmadığımız, zulme dur d3yemed3ğ3m3z, kardeşler3m3z3 
savunamadığımız 3ç3n 3stesek de konuşamayacağız belk3 de.” 
İfadeler F(l(st(n’dek( zulme karşı duyulan yoğun end(şey( ve eleşt(r(y( yansıtmaktadır. 
Müslümanların F(l(st(n’e yönel(k duyarsızlığını ve sess(zl(ğ(n( sorgulamakta aynı zamanda 
F(l(st(n’dek( acıları d(le get(rmekted(r. Ayrıca Müslüman toplumunun F(l(st(n meseles(ne 
duyarsız kalmaması ve daha etk(l( b(r şek(lde harekete geçmes( gerekt(ğ( vurgulanmaktadır. 
Zulme karşı ses çıkarma ve yardım etme çağrıları, F(l(st(n’dek( duruma d(kkat çekmey( ve 
dünya genel(nde destek bulmayı amaçlamaktadır. Bununla b(rl(kte, duaların ve d(lekler(n yeterl( 
olmadığı ve somut eylemler(n de gerekl(l(ğ( vurgulanmaktadır. 
 
Öfke ve İsyan 
Katılımcılar olayları uzaktan gözlemleyerek, yaşanan haksızlıklar ve zulümler karşısında öfke 
duymakta ve yaşananlara (syan etmekted(r. Haberler, sosyal medya ve d(ğer (let(ş(m araçları 
aracılığıyla ed(nd(kler( b(lg(ler, F(l(st(n’dek( zulümden dolaylı etk(lenen b(reylerde haksızlık ve 
adalets(zl(k karşısında büyüyen b(r öfkeye yol açtığı (fade ed(leb(l(r. Bu b(reyler, olaylara 
doğrudan müdahale edememeler(ne rağmen, v(cdanlarında oluşan bu öfkey( (fade etmek ve 
tepk( göstermek amacıyla çeş(tl( platformlarda sesler(n( yükseltmeye çalıştıklarını (fade 
etm(şt(r. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “B3ze lazım olan soylu b3r öfked3r.”, “Bebek Kat3l3 İsra3l. 
Orta Doğu’dan defol.”, “Gülüşünü söndürdüğünüz çocukların ahı h3çb3r zaman peş3n3z3 
bırakmayacak.”, “Demokras3 ve 3nsan hakları koruyucu l3der3 B3den gönderd3ğ3n tüm 
müh3mmat İsra3l’e ulaşmıştır. Ama Allah’ın da b3r hesabı vardır unutma!”, “Gazze dört aydır 
k3msen3n umurunda olmadı. Ama Batı kend3 parmakları yansa dünyada baktırmadıkları doktor 
kalmazdı.”, “İsra3l F3l3st3n topraklarını 3şgal etm3ş, 76 yıldır katl3am yapıyor, son olarak 12 
b3nden fazla çocuğu öldürdü. Dünyanın en gaddar ve ahlaksız terör3st3d3r.”, “Han3 dünya 
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çocuklarındı. Han3 onlardan emanet almıştık.  
Gazze bu dünyanın dışında b3r yer m3? Yıkıl dünya yıkıl…”, “Dünya’da konforun ve hazzın 
z3rveye ulaştığı b3r çağda Gazze’ye kan ve gözyaşını layık görenler3 ve buna sess3z kalanları 
3bretl3k b3r yen3lg3ye uğrat Ey Rabb3m.” 
İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k saldırılarına karşı yoğun b(r öfke ve eleşt(r( olduğu görülmekted(r. 
Bu (fadelerde İsra(l’(n F(l(st(n topraklarını (şgal etmes(ne ve uzun süred(r devam eden zulmüne 
sert b(r b(ç(mde vurgu yapılmaktadır. Masum (nsanların yaşadığı acılar ve özell(kle çocukların 
ölümler( büyük b(r üzüntü ve end(şe (le ele alınmaktadır. Ayrıca bu (fadeler F(l(st(n’dek( zulme 
karşı b(r (syan ve feryadı yansıtmakta, daha ad(l b(r dünya (ç(n çağrıda bulunmakta ve 
uluslararası toplumun bu duruma sess(z kalmasına tepk( göstermekted(r. 
 
Umut ve Empat, 
Katılımcılar İsra(l zulmünün son bulacağını, F(l(st(n’(n b(r gün özgürlüğüne kavuşacağını hatta 
F(l(st(n d(ren(ş(n(n tüm dünyada b(r uyanışa ve halkların haklı mücadeles(ne örnek olacağını 
(fade etm(şt(r. Katılımcılar ayrıca F(l(st(n’de yaşanan acıları kend( acıları g(b( h(ssett(kler(n(, 
bunun (nsanlık meseles( olarak algılanması gerekt(ğ(n( de (fade etm(şt(r. Bazı (fadeler şu 
şek(lded(r: “B3r uyanış, b3r d3r3l3ş, b3r yen3den doğuş, b3r besmele çek3ş3n davasıdır. Bu Hak 3le 
Batılın mücadeles3d3r.”, “Kudüs b3z3m kutsalımızdır, v3cdanımızdır. Zal3m3n zulmünün son 
bulacağı yerd3r.”, “Dünyada tek gündem var: F3l3st3n. Artık F3l3st3n’3 yok sayamayacaksınız.”, 
“Hz. İbrah3m’3n ateş3ne su taşıyan karınca m3sal3y3z. Rabb3m sen hedef3 ıskalatma.”, 
“Gazze’de katl3am devam ed3yor. Soykırım devam ed3yor. Her gün, her saat, her dak3ka 3nsanlar 
katled3l3yor. Duyarlı olalım. Gazze’y3 unutmayalım.”, “F3l3st3n! Acınız acımızdır.”,  “Mesc3d-3 
Aksa m3raca çıkmanın, yükselmen3n yer3d3r. Rabb3m F3l3st3n’3 de zafere ulaştıracaktır.”, 
“İbadet, c3hat, dua ve arşa yükselen bebekler, anneler, babalar. M3racı hakkıyla 3drak eden 
şeh3rler d3yarı Gazze. Elbet zafer s3z3n olacaktır.”, “F3l3st3n özgür olacak. İsra3l b3r terör 
devlet3d3r.”, “Allah’ın 3zn3yle F3l3st3n özgür, zafer 3nanların olacaktır ve yakındır.”, “Ey 
Rabb3m! Etrafını mübarek kıldığın 3lk kıblem3z, göz bebeğ3m3z Mesc3d-3 Aksa d3ye ayetlerde yer 
verd3ğ3n toprakları S3yon3zm’3n zulmünden elbet kurtaracaksın. Yardım eyle.”, “İman ve 3nancı 
tam olan h3çb3r Müslüman asla yen3lmem3şt3r. Allah’ım Bed3r’de 3nananlara yardımını 
gönderd3ğ3n g3b3 F3l3st3nl3 kardeşler3m3ze de gönder.”, “Güneş Batı’dan doğuyor. Batılı b3rçok 
3nsan İsra3l’3n zulmüne dur demek 3ç3n b3rleş3yor. Hatta Müslümanlardan daha çok tepk3 
göster3yor. Dünya F3l3st3n’3n haklı mücadeles3ne destek ver3yor.”, “Batılı Gayr3 Müsl3mler3n 
serg3led3kler3 duruş kadar Müslümanlar da b3r duruş gösterseyd3 F3l3st3n asla bu güne 
gelmezd3.”, “Avrupalı 3nsanlar değ3l devletler3 3k3yüzlü. Hem Batıda hem de Müslüman 
ülkelerdek3 halk, s3yasal rej3mlere baskı yaparak zulmün son bulmasına çalışıyor.” 
Bu (fadeler F(l(st(n davasına olan der(n bağlılığı ve sağlam (nancı yansıtmaktadır. F(l(st(n’(n 
özgürlüğüne kavuşacağına da(r umut dolu b(r beklent(y( d(le get(r(rken zulme karşı d(ren(ş(n ve 
adalete ulaşmanın önem(n( vurgulamaktadır. F(l(st(n’e yönel(k zulmün sona ereceğ(ne olan 
(nanç, umut ve d(ren(ş(n güçlü b(r (fades(d(r. Bu (fadeler aynı zamanda v(cdan ve adalet 
duygusunun önem(n( öne çıkararak F(l(st(n davasının bölgesel değ(l aynı zamanda evrensel b(r 
(nsanlık meseles( olduğunu vurgulamaktadır. Bununla b(rl(kte tüm dünya (nsanlarını (nsanlık 
onurunu ve adalet( savunmaya çağıran b(r ses n(tel(ğ( taşımaktadır. 
 
İnanç ve Değerler 
İnsan haklarına (l(şk(n (nançlar, barış ve adalet (deal(zm( (le dua, F(l(st(n’dek( zulme karşı 
duyulan der(n end(şe ve üzüntünün b(r yansımasıdır. Bu temalar (nsanların adalet ve barış 
arayışlarını yansıtırken zulme karşı duyulan duygusal tepk(ler(n yanı sıra umudu ve 
dayanışmayı da (çermekted(r. 
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İnsan Haklarına İl,şk,n İnançlar 
Katılımcılar İsra(l’(n savaş hukuku da dâh(l h(çb(r hukuk gözetmed(ğ(n(, özell(kle s(v(llere 
yapılan saldırılar sonucunda (nsan haklarını (hlal ett(ğ(n(, savaşta dah( hedef alınmaması 
gereken hastane ve (badethane g(b( yerler( hedef alarak (nsanlık suçu (şled(ğ(n(, İsra(l’(n 
soykırım suçundan dolayı yargılanması gerekt(ğ(n( (fade etm(şlerd(r. Katılımcılar en çok 
çocukların öldürülmes(ne tepk( göstererek bunun kabul ed(lemez b(r suç olduğunu 
vurgulamıştır. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “Tar3he geçecek b3r karanlık ve kötülük üzer3m3ze 
çökmüş. Çocukların, s3v3ller3n, kadınların katled3ld3ğ3 bu 3nsanlık suçuna, bu zulme, bu 
kötülüğe h3ç k3mse sess3z kalmamalıdır.”, “Çocukların öldüğü b3r savaş savaş değ3ld3r.”, 
“Hastaneler yok ed3ld3, yardımlar engellend3. Ş3md3 çocuklar, kadınlar ve masum 3nsanlar 
açlıktan ölüyor.”, “Derhal ateşkes 3lan ed3lerek 3laç ve gıda tedar3k3 3ç3n ac3l 3nsan3 yardım 
kor3dorları açılmalıdır. İsra3l saldırılarına b3r an evvel son vermel3d3r. Savaşın ve savunma 
hakkının b3le bel3rl3 kuralları ve sınırları vardır.”, “İsra3l’3n, kadın, çocuk, okul ve hastane 
ayrımı yapmadan gerçekleşt3rd3ğ3 saldırılar, adeta b3r soykırımı andırmaktadır. Bu saldırılara 
karşı herhang3 b3r müdahale olmaması, ölenler3n beyaz tenl3 ve sarışın olmamalarına bağlı 
mıdır? Artık uluslararası toplumun S3yon3zm’e karşı durması gerekmekted3r.” 
İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k saldırıları, uluslararası toplumda (nsanlık suçu ve soykırım olarak 
değerlend(r(lmekted(r. Bu saldırılarda özell(kle çocuklar, s(v(ller ve kadınlar hedef alınmıştır k( 
bu durum savaş kavramıyla örtüşmemekted(r. Saldırıların b(r an önce durdurulması ve (nsan( 
yardım kor(dorlarının açılması talep ed(lmekted(r. Ayrıca, uluslararası toplumun İsra(l’(n 
s(v(ller( hedef alan bu saldırılarına karşı net b(r tavır alması gerekt(ğ( vurgulanmaktadır. Bu 
(fadeler, İsra(l’(n saldırılarının (nsan hakları ve uluslararası hukuk normlarına c(dd( şek(lde 
aykırı olduğunu ve derhal sonlandırılması gerekt(ğ(n( d(le get(rmekted(r. 
 
Barış ve Adalet İdeal,zm, 
Katılımcılar Gazze’dek( hukuk (hlaller(ne d(kkat çekerek B(rleşm(ş M(lletler’(n ve tüm dünya 
devletler(n(n yaşananlara müdah(l olup kalıcı barışın sağlanması ve bölgede huzurun tes(s 
ed(lmes( gerekt(ğ(n( (fade etm(şt(r. Katılımcılar h(çb(r kural tanımadan devam eden İsra(l zulmü 
karşısında ses çıkarmayan ve gerekl( adımları atmayan devletler( ateşkes (ç(n göreve 
çağırmakta, gerekl( (nsan( yardım malzemeler(n(n b(r an önce F(l(st(n’e ulaştırılması gerekt(ğ(n( 
vurgulamaktadır. Katılımcılar ayrıca İsra(l’(n hukuk önünde hak ett(ğ( cezayı alacağına 
(nandığını, v(cdanlarda mahkûm ed(len İsra(l’(n uluslararası arenada da suçlu kabul ed(leceğ(n(, 
İlah( adalet(n er ya da geç tecell( edeceğ(n( (fade etm(şt(r. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “Savaşın 
reng3 olmaz.”, “Artık kınama mesajlarına değ3l eyleme ve ateşkese 3ht3yacımız var.”, “Her 
b3rey3n yaşam ve barış hakkının vurgulandığı Uluslararası İnsan Hakları Beyannames3ne 
rağmen, bugün 3t3bar3yle F3l3st3n ve F3l3st3n halkının bu beyannamen3n kapsamında olmadığına 
şah3t oluyoruz. Konu F3l3st3n olunca bu geçm3şte de böyleyd3, maalesef ş3md3 de böyle.”, 
“Savaştan bahsedeb3lmek 3ç3n 3k3 ordudan bahsetmem3z lazım. Hâlbuk3 F3l3st3n kuşatma altında 
ve İsra3l tarafından hava ve kara saldırılarına maruz kalıyor. Gazze’de masum 3nsanlar, 
çocuklar, kadınlar, yaşlılar hayatlarını kaybetmeye devam ed3yor. Ac3l ateşkes 3lan ed3l3p kalıcı 
barışın sağlanması gerek3yor.”, “Gazze ölüyor! Duvarlar yıkılsın, kapılar açılsın. Adalet yer3n3 
bulsun.”, “F3l3st3n’e, Gazze’ye b3r an önce gelmel3d3r. İnsanlar ölmey3 değ3l yaşamayı hak 
ed3yor.”, “S3yon3zm gelene kadar F3l3st3n’de tüm d3nler barış 3ç3nde yaşıyordu. İsra3l zulmünün 
b3teceğ3 ve barışın y3ne hâk3m olacağı günler3 b3ze göster Allah’ım.”, “İsra3l-F3l3st3n 
meseles3nde kalıcı barış 3ç3n Türk3ye garantör olmalıdır. Türk3ye olmadan bu mesele 
çözülemez.”, “Kalıcı barış sağlanmalı, S3yon3st soykırımcı İsra3l özgür F3l3st3n’e 75 yıllık 
tazm3nat ödemel3d3r.” İfadeler İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k saldırılarının barış ve (nsan hakları 
(lkeler(ne aykırılığını net b(r şek(lde (fade ederken uluslararası (nsan hakları standartlarının 
F(l(st(n halkının yaşam ve barış haklarını korumada yeters(z kaldığına d(kkat çekmekted(r. 
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F(l(st(n’de yaşanan acıların son bulması ve kalıcı b(r barışın sağlanması (ç(n Türk(ye’n(n rolüne 
vurgu yapılarak, Türk(ye’n(n barışın tes(s ed(lmes(nde öneml( b(r garantör olab(leceğ( (fade 
ed(lmekted(r. Ayrıca S(yon(st İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k zulmünün sonlandırılması ve tazm(nat 
ödenmes( gerekt(ğ( d(le get(r(lerek adalet(n sağlanması (ç(n gerekl( adımların atılması çağrısı 
yapılmaktadır. Bu (fadeler F(l(st(n’(n barış ve özgürlük yolunda (lerleyeb(lmes( (ç(n uluslararası 
toplumun ve özell(kle Türk(ye’n(n akt(f b(r rol oynamasının önem(n( vurgulamaktadır. 
 
Dua 
Katılımcılar F(l(st(n ve Gazze (ç(n dua ederek duygusal tepk(ler(n( (fade etm(şt(r. Bu dualar, 
Allah’tan F(l(st(n halkına güç, dayanıklılık ve zafer vermes(n( talep (çeren sözlerle İsra(l’( 
lanetleyen beddualardan oluşmaktadır. Allah’tan yardım ve destek bekleyen b(reyler, bu dualar 
aracılığıyla F(l(st(n’de yaşanan zorlu süreçler(n sona ermes( ve (nsanların hak ett(kler( huzur ve 
adalete kavuşmaları (ç(n d(leklerde bulunmaktadırlar. Bazı (fadeler şu şek(lded(r: “Yapılan 
zulmün sona er3p özgür Kudüs günler3ne kavuşana dek duaya devam.”, “Allah’ım senden 
bugünün hatırına feth3n3, yardımını, nurunu, bereket3n3 ve h3dayet3n3 3ster3m. Yanındayız 
F3l3st3n.”, “Allah yardımcınız olsun. Acınız, acımızdır.”, “Allah yardımcıları olsun.”, “Kudüs, 
Mesc3d-3 Aksa, Gazze, Doğu Türk3stan, Arakan ve 3şgal altında bulunan bütün İslam 
beldeler3n3n özgürlüğüne kavuştuğu günler3 b3zlere görmey3 nas3p et Allah’ım.”, “Dünya 
sadece seyred3yor ve susuyor. Allah’ım sen F3l3st3n’e yardım et.”, “Yaşadığınız zulmün son 
bulması, çocuklarımızın tekrar gülüp eğleneceğ3 günler görmes3 d3leğ3 ve duasıyla…”, Ey 
Kudüs! Allah sen3 ağladığın kadar güldürsün, üzüldüğün kadar mutlu ets3n, daraldığın kadar 
ferahlatsın.”, “Gazze’de aylardır zulüm gören kardeşler3m3z3n ve Ümmet-3 Muhammed’3n de 
gönlüne ferahlık ver Allah’ım.”, “Allah’tan Müslümanların gündem3 Gazze olan günler 
d3l3yorum.”, “Allah’tan kend3m3z 3ç3n mağf3ret, F3l3st3n’dek3 Müslümanlar 3ç3n zafer d3ler3m.”  
İfadelerde F(l(st(n ve Gazze’dek( Müslüman toplulukların yaşadığı acıları anlama ve dayanışma 
(ç(nde olma arzusu net b(r şek(lde ortaya konmuştur. Dualarda F(l(st(n’dek( zulmün sona ermes( 
ve barışın sağlanması (ç(n Allah’a yönel(k yapılan çağrılar ön plandadır. Bu dualar, (nsanların 
yaşadıkları zorlukları anlama, empat( kurma ve b(rl(k ruhunu yansıtmaktadır. Ayrıca dualarda 
Allah’a olan güven(n ve O’nun rahmet(ne olan (nancın vurgulanması öneml( b(r yer tutmaktadır. 
Bu dualar, umudun ve (y(l(ğ(n gücünü tems(l ederek, (nsanların acılarına son verme ve adalet(n 
sağlanması amacına yönel(k kararlılıklarını (fade etmekted(r. Bu bağlamda, duaların manev( 
destek ve dayanışma ruhuyla F(l(st(n ve Gazze’dek( zorlukların aşılmasına katkı sağlamayı 
hedefled(ğ( söyleneb(l(r. 
 
SONUÇ 
İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k uyguladığı zulüm ve soykırım sev(yes(ne varan saldırıları, bu 
durumdan doğrudan etk(lenen b(reyler(n yanı sıra dolaylı etk(lenen b(reyler üzer(nde de der(n 
ve çeş(tl( etk(lere yol açmaktadır. Bu dolaylı etk(lenen b(reyler(n düşünce, tutum ve duygusal 
tepk(ler( İsra(l’(n zulmüne karşı b(r d(z( karmaşık reaks(yonu (çermekted(r. 
Öncel(kle bu b(reyler(n düşünceler( İsra(l’(n F(l(st(n’de gerçekleşt(rd(ğ( zulüm karşısında der(n 
b(r end(şe, hüzün ve öfke (le şek(llenmekted(r. F(l(st(n’dek( (nsanlık dışı eylemler ve (nsan 
hakları (hlaller( karşısında duyulan acı ve hayal kırıklığı, bu b(reyler(n z(h(nsel süreçler(nde 
öneml( b(r yer tutmaktadır. Aynı zamanda bu b(reyler(n F(l(st(n halkına yönel(k adalets(zl(ğe ve 
zulme karşı h(ssett(kler( empat( ve dayanışma duyguları da bel(rg(n b(r şek(lde öne çıkmaktadır. 
İsra(l zulmünden dolaylı etk(lenen b(reyler(n tutumları, genell(kle tepk( ve muhalefet eksen(nde 
şek(llenmekted(r. Bu b(reyler İsra(l’(n (nsanlık dışı eylemler(ne karşı net b(r tavır alarak 
uluslararası toplumu harekete geçmeye ve bu zulme son vermeye çağırmaktadır. Bununla 
b(rl(kte bu b(reyler(n çoğu İsra(l pol(t(kalarını eleşt(ren ve F(l(st(n halkının haklarını savunan 
sosyal ve s(yas( platformlarda akt(f b(r şek(lde yer alınması gerekt(ğ(ne (nanmaktadır. 
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Duygusal tepk(ler açısından (se bu b(reyler genell(kle hüzün, öfke, umutsuzluk ve hayal kırıklığı 
g(b( yoğun duygular yaşamaktadır. Ancak aynı zamanda bu duygusal tepk(ler, F(l(st(n halkına 
yönel(k dayanışma ve desteğ( artırmak (ç(n b(r (t(c( güç olarak da h(zmet edeb(lmekted(r. 
Bu süreçte özell(kle Türk(ye g(b( F(l(st(n davasına duyarlılıkla yaklaşan ülkeler(n uluslararası 
alanda etk(n b(r şek(lde hareket etmes( gerekmekted(r. Türk(ye’n(n barışın ve adalet(n 
sağlanması (ç(n akt(f b(r rol üstlenmes(, F(l(st(n halkına ver(leb(lecek en büyük desteklerden b(r( 
olacaktır. İslam coğrafyasındak( l(derler(n de daha etk(n b(r şek(lde hareket etmes( bu (nsan( 
dramın sona erd(r(lmes( yolunda kr(t(k b(r adım olacaktır. 
 
Sonuç olarak, İsra(l’(n F(l(st(n’e yönel(k uyguladığı zulüm ve soykırım sev(yes(ne varan 
saldırıları, sadece bu durumdan doğrudan etk(lenen b(reyler( değ(l, aynı zamanda dolaylı 
etk(lenen b(reyler(n düşünce, tutum ve duygusal tepk(ler(n( de der(nden etk(lemekted(r. 
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Conflict, War, and Security Studies 
 

Çağla Lüleci Sula 
 
The study of security has evolved significantly since the establishment of the discipline of 
International Relations. Security was studied under the name of defense studies, strategy, 
military studies, or war studies before the Second World War. Only after the 1940s, security 
studies have become a distinct field of study, widely considered a sub-field of International 
Relations. Realist understanding of security, with its state and military focus, dominated the 
field until the 1980s. the post-Cold War era welcomed the deepening and broadening the 
definition and study of security, with critical approaches challenging the realist notion of 
security. These new approaches integrated various referent objects and types of threats to the 
study of security. This study questions whether the broadening of security has gone so far that 
it lost the track of its origin, which was to study conflicts and war. Going through the major 
journals that publish in the field of security, it argues that security studies have lost the track of 
war and conflict, while focusing on multiple human and non-human referent objects, and threats 
other than the survival of states and its citizens. The study concludes that there is a need for 
self-reflection in security studies in terms of whether it started to lose its focus and whether this 
situation hinders or develops the overall study of security.  
 
Keywords: War, Conflict, Security, International Relations, International Relations Theory. 
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ABSTRACT 

Fishing cooperatives play a crucial role in facilitating collective action among small-scale 
fishers, serving as pivotal local organizations with the capacity to defend their rights, 
livelihoods, and the sustainability of marine ecosystems. In the case of fishing cooperatives in 
Istanbul, collective action unfolds in diverse ways, both within each local cooperative and 
within the umbrella organization of these cooperatives, namely, the Association of Istanbul 
Fishing Cooperatives, Istanbul Birlik, hereafter. Small-scale fishers under Istanbul Birlik 
typically engage in collective action when they collaborate for fishing activities, attend 
meetings of their own local cooperatives, participate in national fisheries regulation meetings 
in Ankara, and sign petitions to defend their livelihoods and fish stocks. One specific form of 
collective action among fishing cooperatives in Istanbul is the annual workshops organized by 
Istanbul Birlik and attended by the board members of the fishing cooperatives in Istanbul. These 
workshops serve as open platforms where board members of fishing cooperatives raise issues, 
exchange ideas and formulate policy proposals for fisheries management in Istanbul. The 
present study analyzes the main themes emerging from these workshops in terms of fisheries 
management in the years 2016-2023 using qualitative open-coding methods to uncover the main 
challenges, demands, and claims of small-scale fishers in Istanbul. The qualitative data 
analyzed in this study have been collected via participant observation and action methods based 
on the author’s engagement with Istanbul Birlik fishers in their meetings and annual workshops. 
The findings reveal that organizational issues like the financial and legal aspects of running 
fishing cooperatives have been the primary concerns of the fishing cooperatives over the stated 
period in the annual fisheries management workshops. In addition, direct sales mechanisms for 
fishing cooperatives have been presented and discussed by the participants, with a specific 
emphasis on the “Coop Shops Model” prioritized by the Board of Istanbul Birlik and marine 
social scientists collaborating with fishers. The empirical results of this study contribute 
therefore to a better understanding regarding how small-scale fishers conceptualize 
cooperativism in fisheries and the prevailing narratives guiding their efforts toward sustainable 
fisheries in Istanbul. 
 

Keywords: cooperation, environmental sustainability, cooperativism, small-scale fisheries 
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Abstract 
W. Butler Yeats (1865–1939) is an Irish poet and playwright, who was one of the leading figures 
of the Renaissance period in Irish Literature. He was one of the founders of the Abbey Theatre. 
Yeats was honoured with the Nobel Prize for Literature in 1923 (Yeats 2014, Int.). Cevat Çapan 
(1933) is a Turkish academic, writer, poet, and translator. He is known for his publications, such 
as poetry books and translations, as well as theatre reviews and anthologies.  The subject study 
matter of this study is translating poetry, one of the elements of literary translation, is like 
recreating the text, experiencing the taste of two different languages. In poetry, there is such a 
deep meaning beyond sounds and words that it can pass from person to person, from language 
to language, and cultures merge. In an interview, Cevat Çapan stated, “The best way to read a 
poem is to translate it.” Indeed, the question of whether poetry can be translated or not has 
always been a topic of discussion. Although there are always different opinions on this matter, 
the common view is that translation depends on the nature of the poem. The present study aims 
to examine the metaphors in William Butler Yeats’ poems translated by Cevat Çapan using Peter 
Newmark’s strategies and to concretize the effect of emotions conveyed through poetry 
translation on the transculturation. In light of the translation difficulties arising from the 
language of poetry, it was observed that it is not possible to fully reflect the imagery and 
metaphors related to cultural transfer in the source language in the target language, starting from 
the idea that not every poem can be translated. Moreover, even if the special meanings of person 
and place names, historical events, or expressions related to daily life in the source language 
are conveyed, it is impossible for them to be understood in the target language since the target 
language reader is foreign. However, in order to maintain rhyme and rhythm, there is a risk of 
moving away from the meaning when transferring syllabic and verbal deviations, rhyme, and 
measure to the target language. The inability to translate even a single word focused on meaning 
in poetry significantly affects the integrity of the poem’s meaning. Therefore, it is emphasized 
that more attention should be paid to translating metaphors that are effective in transculturation. 
As a result of the study, it is concluded that the most appropriate approach is to select poems 
that will reflect the problems arising from the characteristics of poetic language and reflected 
in the translation process as little as possible.  
Keywords: Transculturation, Poetry Translation, Metaphor, William Butler Yeats, Cevat 
Çapan.  
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Öz 
İrlanda Edebiyatının önde gelen şahsiyetlerinden biri olan W.Butler Yeats (1865-1939) oyun 
yazarı ve İrlandalı bir şairdir. Abbey Tiyatrosunun kurucularından biridir. 1923’te Nobel 
Edebiyat Ödülüyle onurlandırıldı (Yeats 2014, Int.). Cevat Çapan (1933), Türk akademisyen, 
yazar, şair ve çevirmendir. Tiyatro eleştirileri ve antolojilerin yanı sıra şiir kitapları ve çeviriler 
gibi yayınlarıyla tanınmaktadır.  Bu çalışmanın konusunu teşkil eden edebi çeviri unsurlarından 
olan şiir çevirisini yapmak yeniden metni oluşturmak, bir dilde iki farklı dilin tadına varmak 
gibi bir şeydir. Şiirde seslerin, kelimelerin ötesinde öyle derin bir anlam vardır ki insandan 
insana, dilden dile geçebilmekte, kültürler kaynaşmaktadır. Cevat Çapan bir söyleşinde “Bir 
şiiri okumanın en iyi yolu onu çevirmektir.” demiştir.  Nitekim şiir çevrilebilir mi, çevrilemez 
mi sorusu hep gündemde olan sorulardandır. Bu konuda hep farklı söylemler olsa da ortak görüş 
çevirinin şiirin durumuna göre olduğu yönündedir. Çalışmanın amacı, William Butler Yeats 
şiirlerinin Cevat Çapan çevirilerindeki metaforları Peter Newmark stratejileri ile inceleyerek, 
şiir çevirisi yoluyla aktarılan duyguların kültürlerin kaynaşmasına etkisini somutlaştırmaktır. 
Şiir dilinden kaynaklanan çeviri güçlüklerinin ışığında, her şiirin çevrilemeyeceği 
düşüncesinden hareketle kaynak dilde yer alan kültürel aktarıma ait imge ve mecazların 
bütünüyle hedef dile tam olarak yansıtılmasının mümkün olmadığı görülmüştür. Ayrıca kaynak 
dilde hedef dil okuyucusunun yabancı olduğu kişi ve yer adları, tarihi olaylar ya da gündelik 
yaşama dair ifadelerin özel anlamlarıyla aktarılsa dahi hedef dilde anlaşılması olanaksızdır. 
Buna karşın şiirdeki sessel ve sözcüksel sapmalar, uyak ve ölçüyü, ahengi sağlamak adına hedef 
dile aktarırken anlamdan uzaklaşma tehlikesi görülebilir. Şiirde anlamın odaklandığı tek bir 
sözcüğün dahi çevrilememesi, şiirin anlam bütünlüğünü önemli ölçüde etkilemektedir. Bu 
nedenle, kültürlerin kaynaşmasında etkili olan metaforların çevrilmesine daha fazla özen 
gösterilmesi gerektiği vurgulanmıştır. Çalışma sonucunda açıklanmaya çalışılan ve şiir dilinin 
özelliklerinden kaynaklanarak çeviri işlemine yansıyan sorunların en az yansıtacak şiirlerin 
çevrilmek üzere seçilmesinin en doğru yaklaşım olacağı kanaatine varılmıştır.  
Anahtar Kelimeler: Kültürlerin Kaynaşması, Şiir Çevirisi, Metafor, William Butler Yeats, 
Cevat Çapan. 
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Introduction 
As emphasized by Yalçın (2003: 57), one of the significant functions of translation studies is to 
convey a country’s culture to another country and establish intercultural dialogue. Thus, through 
the medium of language, which serves as the conduit for cultural transmission, cultures 
primarily encounter each other through translation, enabling one culture to assimilate a cultural 
product of another culture and ensuring the incorporation of this product into the receiving 
culture’s symbolic system (cited in Barut & Baytar, 2021, p.19). 
If it is possible to translate poems has been a subject of debate in all cultures since it has a 
different and unique/distinct language, which is different from everyday use. In this regard, 
Durusoy (1994, p.15) stated that poetry translation remains a perpetually contentious issue, 
highlighting the challenges faced by poetry translators and the prevailing belief in the 
impossibility of translating poetry in every country (cited in Toklu 2003, p.87). 
Metaphor refers to the most important and widespread element of speech. By using metaphors, 
a subject, idea, or activity is referred to by a word or statement which is generally used in 
referring to another subject, idea, or activity, to suggest some shared characteristic between the 
two. This similarity is considered an imaginary identity rather than being presented as a 
comparison: calling a man a pig or stating that he is a pig is metaphorical. However, the 
statement “he is like a pig” is a simile. There also are metaphors in the forms of verbs or 
adjectives, or in longer idiomatic phrases, such as throwing the baby out with the bathwater. 
The use of metaphors to create new thought combinations is an important characteristic of 
poetry. However, it is also possible to create a poem without any metaphor. In daily language, 
there are many metaphorical words and phrases as “dead” metaphors, which are not paid 
attention, such as branches of an organization. A mixed metaphor refers to those in which the 
combination of implied characteristics makes no sense generally by aiming to combine two 
metaphors: those vipers stabbed us in the back (“those vipers stabbed us in the back.” Vipers 
are snakes, they cannot stab anyone) (Baldick 2001, p. 153). 
This study aims to comprehensively address the questions of whether poetry is translatable and 
whether transculturation in literature is reflected in poetry, through an examination of the 
metaphors in Yeats’ poems as translated by Çapan.  
For this purpose, the methodology of the study will be outlined first, followed by a discussion 
of the lives of Yeats and Çapan, various viewpoints regarding the translatability of poetry, 
explanations of challenges in poetry translation, and an elucidation of metaphors and their 
translation in poetry through tabulated presentation. The findings obtained in this study will be 
presented along with recommendations, followed by the conclusion section. 
Methodology  
Despite all the prejudices regarding the difficulties of poetry translation and the translatability 
of poetry, poetry translation has been practiced for centuries, and various methods have been 
proposed for this purpose. Andre Lefevere defined the ideal poetry translation as one that, 
without opposition between adherence and freedom, interprets the source poem as a whole 
within the framework of adherence, handling its details more or less freely and combining them. 
Teoman Aktürel emphasizes adherence to the source text and “not harming Turkish, not 
depriving Turkish of its rights” in poetry translation. On the other hand, Cevat Çapan adopts an 
adaptation approach to poetry translation and expresses that he benefits from the Turkish 
tradition in his poetry translations. Lefevere regards this adaptation as participation in the source 
author’s interpretation of the subject, while noting the poet’s alteration and rewriting of the 
expression of it as an indication of the source text’s lack of reliable impression. Çapan, on the 
other hand, elucidates adaptation translations by examples such as rendering “I wasted time, 
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and now doth time waste me” from Shakespeare’s “II.Richard” as “Beni giryan eden hükm-ü 
zamandır.” and Antonious’s “Let Rome in Tiber melt” from “Antonio and Cleopatra” as “Varsın 
gönül aşkınla harab olsun efendim” (1990: 11-19, cited in Aksoy 2002, pp. 136-137). 
As emphasized by Lefevere, those who engage in poetry translation should consider the 
translator taking the source text as a whole, not focusing on a single direction, not evaluating 
time, place, tradition, and linguistic elements within the framework of the source and target 
poems, being well acquainted with the literary and transcultural aspects of the source poem, 
having a grammatical competence that includes artistic talent, not forgetting the communicative 
values of the source and target poems, and creating a poem in the target language that is close 
to the same communicative values. Indeed, a poetry translator should not only be someone who 
evaluates the form of the source poem well but also someone who can recreate it in the target 
language. The poetry translator should update the elements that provide cultural fusion in the 
source poem and be able to preserve them by explaining in the target language. The translator 
should be able to choose the most appropriate form within the literary tradition of the target 
language. If such a form does not exist, it is the privilege and responsibility of the translator to 
create it. Thus, the poetry translator contributes to the development of the target literature and 
creates new communicative values (1975: 49, cited in Aksoy 2002, p. 136). 
Based on the approach of whether poetry can be translated, transculturation in poetry translation 
and metaphors in poetry will be analyzed through Cevat Çapan’s translations of William Butler 
Yeats’ poems using Peter Newmark’s metaphor translation strategies. 
Yeats & Çapan  
W. Butler Yeats (1865–1939), an Irish poet and playwright, was one of the prominent figures 
of the Renaissance period in Irish Literature. He was one of the founders of the Abbey Theatre. 
He won the Nobel Prize for Literature in the year 1923 (Yeats 2014, Int.). On the other hand, 
most of Yeats’s poetry incorporated symbols that can be seen in ordinary life and traditions, 
many of his poems written in the 1890s continued to reflect his interest in Irish subjects. Yeats 
also continued to explore mysticism. Considering these collections and others, one of the 
prominent elements in Yeats’s poems is his awareness of old age. He aimed to incorporate all 
the complexity of life in poetry. However, it is directly related to a poet’s imagination capacity 
and the transformation of materials by the energy of artistic articulation. He, as a poet, had been 
making an effort to transform the concerns he encountered during his life, by making use of a 
universal language in his poems12). Cevat Çapan (1933) is a Turkish academic, who also is a 
writer, poet, and translator. Çapan is also known for his publications, including poetry, 
translations, and theatre reviews and anthologies.13  Çapan translated many works from English, 
Irish, American, Italian, and Greek literature into Turkish language. He wrote and translated 
many books, which include anthologies of Greek, English, and American poetry).14 
Transculturation  
The term culture was formed by the combination of the Latin word ‘cultus’, which means ‘care’, 
and the French word ‘colere’, which means ‘to till’. One of the earliest definitions of the term 
was proposed by Edward Burnett Tylor (1832-1917), an anthropologist who described the 
culture as “a complex whole consisting of knowledge, belief, art, morals, law, customs and any 
other capabilities and habits acquired by man as a member of society” (Katan 2003, p. 25, cited 
in Akat, Kümbül 2022). 

 
12 https://www.poetryfoundat=on.org/poets/w=ll=am-butler-yeats 
13 https://www.w=k=data.org/w=k=/Q60855214 
14 https://tr.w=k=ped=a.org/w=k=/Cevat_%C3%87apan 

https://www.poetryfoundation.org/poets/william-butler-yeats
https://www.wikidata.org/wiki/Q60855214
https://tr.wikipedia.org/wiki/Cevat_%C3%87apan
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Mailhac (1996) examined “cultural references” from a wider perspective: “any reference to a 
cultural entity which, because of its distance from the target culture, is characterized by a 
sufficient degree of opacity from the point of view of the target reader to constitute a translation 
problem” (1996: 173, cited in Kuşcu Özbudak). 
Together with globalization and technological advancements, societal communications have 
intensified, leading to an acceleration in the interaction of cultures. In parallel with these 
developments, novel concepts concerning culture, such as cultural translation, transliteration, 
and transculturation, have emerged.  
Fernando Ortiz introduced the term “transculturation” in the 1940s. As he put it, “the word 
transculturation better expresses the different phases of the process of transition from one 
culture to another,” and as it is defined in literature, it goes beyond merely acquiring a new 
culture. As Ortiz noted in a 1942 lecture at Club Atenas in Havana, where he described the five 
stages of transculturation—from opposition to compromise, adjustment, self-assertion, and 
integration—acquisition is always a selective process (Ortiz 2011, cited in Ronning 2011).  
When discussing transculturation in literature, Mary Louise Pratt is one of the critics who is 
most often quoted. According to her 1992 book Imperial Eyes: Travel Writing and 
Transculturation, transculturation is a result of “contact zones,” which are social settings where 
different cultures collide and struggle with one another, frequently in extremely uneven 
relationships of dominance and submission (Pratt 1992; cited in Ronning 2011). According to 
Ashcroft, Griffiths, and Tiffin, the term “contact zone” refers to the phenomenon where cultural 
practices of different kinds and modes of representation interact in colonies and metropoles. 
This definition is based primarily on Mary Louise Pratt (Griff, Triff, and Ashcroft 1998, cited 
in Ronning 2011).   
Transculturation in Poetry 
From the Latin words cultus, cultura, and colere, which signify to nurture, cultivate, and care 
for, respectively, the English word culture was born. A generic phrase, “culture” refers to the 
social norms and values that human societies uphold as well as the information, attitudes, 
objectives, convictions, artistic creations, legal frameworks, capacities, customs, behaviors, and 
habits of their members. Speaking or writing, every text arises from a particular extralinguistic 
situation and is influenced by the social, cultural, and historical context in which it is situated. 
Translation is thus the process of conveying ideas across linguistic and cultural barriers 
(Pavlović and Poslek, 1998, p. 158–159, cited in Akat, Kümbül 2022, p. 205).   
Humans express their emotions through poetry, deriving pleasure from reading it and 
facilitating mental enrichment. Moreover, when a poem is translated, the act enables us to hear 
voices from other worlds beyond the confines of our language. The beauty of encountering a 
completely different poetic voice is indescribable. One may experience the joy of discovering 
a new literary culture, immerse oneself in the pleasure of entering into the mainstream of world 
culture, or gain access to the opportunity of exploring a rich and perhaps unfamiliar literary 
tradition. As noted in Bourdieu’s sociology, “symbolic capital” denotes the high cultural 
prestige carried by poetry. The reflection of intense emotions in poetry serves as one of the most 
effective means for the amalgamation of cultures, a process known as transculturation. From 
this perspective, it can be argued that poetry translation holds much higher prestige than 
technical or detective novel translation (Gouanvic, 2005:161-162; Jones, 2011:7; cited in 
Ak&Büyüksaraç, 2020, p. 2544). 
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Regarding the fusion of cultures in poetry (transculturation), Durusoy (1988, 106) explains that 
a translator’s failure to convey cultural factors from the source text should not lead to 
abandonment of the translation process. He elucidates the importance of translation as a catalyst 
in intercultural interaction and suggests that cultural fusion (transculturation), sometimes 
necessitating the acceptance of cultural loss, occurs as certain aspects of a foreign cultural 
reality gradually integrate into the whole (Toklu 2003, p. 97).  
Metaphor?  
Peter Newmark considers metaphor as “any figurative expression: the transferred sense of a 
physical word; the personification of an abstraction, the application of a word or collocation to 
what it does not literally denote, i.e., to describe one thing in terms of another.” Metaphors may 
be “single” (one-word) - or “extended” (a collocation, an idiom, a sentence, a proverb, an 
allegory, a complete imaginative text) (Newmark 1988, p. 104).  
Five categories are used by Newmark to categorize metaphors: dead, cliché, stock, recent, and 
original. Additionally, he makes a distinction between simple metaphors (such as “a sunny 
girl”) and complicated ones, which might include two or more words or idioms (like “catch a 
fish”), almost all proverbs, and full poems. He talks about the contextual elements and 
translation processes that surround metaphors: According to conventional definitions, a dead 
metaphor is a figure of speech that has become cliched and has lost its power. Dead metaphors 
are usually not hard to interpret, but sometimes they give options because they don’t translate 
literally. Cliched metaphors are metaphors that are employed in place of clear thinking, 
frequently in an emotive manner, but do not accurately reflect the circumstances at hand. They 
may have outlived their usefulness momentarily. The series of cliches must be translated in all 
of their hideousness; the same translation techniques would be appropriate. Clichés of any kind, 
including metaphors and collocations, should be avoided by translators when they appear in 
“anonymous” texts, such as informative texts that only present facts or theories; they should 
also be avoided, in accordance with the SL author, in public notices, instructions, propaganda, 
or publicity, where the translator is attempting to elicit the best response possible from the 
audience. Here, the option is to replace the trite metaphor with one that is less tarnished or to 
reduce it to sense. Stock or standard metaphors are well-known metaphors when used 
informally, clear. They have an emotional warmth to them that does not get stale with repeated 
use. When two metaphors are used for one object, the result is frequently illogical or ludicrous, 
as in the case of those vipers stabbing us in the back. This is known as a mixed metaphor. 
Compared to universal or personal metaphors, cultural metaphors are more difficult to interpret. 
Language, then, serves not just as a cultural record but also as a vehicle for individuality and 
universal expression (Newmark 1988, p. 106). 

Metaphors in some of Yeats’ Poem  
Yeats’ describes the mental journey of an old man to the city of Byzantium in his poem, 
“Sailing to Byzantium” 

1. Gyre: Any motion that revolves, spirals, or is circular. The gyre is a metaphor for an 
intensifying storm that is getting bigger, stronger, and more likely to cause havoc. Two kind of 
historical cycles are described by the gyre: order and growth and chaos and decays. 
 2. Falcon: The falcon represents as a metaphor for humanity which has lost its direction, 
control and is unable to “hear” the voice of God. This represents the breakdown of 
communication and order in society, where people have lost their connection to the values and 
traditions that once held them together. The falcon’s inability to hear the falconer signifies the 
loss of control and the descent into chaos and anarchy. 
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            3. Sailing to Byzantium: A journey to Byzantium (Constantinople) as a metaphor for a 
spiritual journey. Journey from the mortal world to the world of art and eternity. 
 4. Golden bough: The golden bough metaphor represents the speaker’s soul, which is 
on a journey to reach the realm of art and beauty in Byzantium. 
 5. Dying animal: The metaphor of the “dying animal” is used to describe the physical 
body, emphasizing its impermanence and susceptibility to decay. “An aged man is but a paltry 
thing/A tattered coat upon a stick”. In this metaphor, the poet compares himself to a scarecrow. 
 6. Artifice of eternity: The idea of artifice suggests that the realm of art and beauty in 
Byzantium is a creation of the imagination.  
 7. “Come from the holy fire” suggests that the sages have emerged from a spiritual 
realm, carrying divine wisdom with them. 
 8. The term “dying generations” defines the repeated cycle of birth and death, the 
transience of life. 
 9. Singing masters of my soul: The “singing” of his soul is likely a metaphor for the 
confidence and spiritual fulfilment that is so commonly associated with youth. 

He describes a sexual assault in his poem “Leda and the Swan.” Zeus brutally attacks 
Leda in the poem’s vivid imagery, which depicts Zeus as a swan. The word “breast” is a 
metaphor for the emotions a woman experiences. 

The “swan” represents energy, permanence, and beauty. In addition to being cruel and 
heartless, swans are also enigmatic and alluring. Swans are a symbol of immutability, 
changelessness, and immortality that are out of reach for mortals living in a temporally 
regulated universe. An image of cunning, deceit, and despotism is conveyed by the symbolism 
of a swan, turned Zeus, raping a lady. The metaphorical quality of power is symbolized by the 
swan’s capacity to change into an enticing creature. 

Leda represents purity. Yeats utilizes swans as a symbol for youth, as well as for the 
flux and fixedness of life.  

The term “feathered glory” most likely refers to the swan’s genitalia in a metaphorical 
sense. The metaphor of the swan’s capacity to change into a seductive being represents the 
misleading character of power. 

Yeats interprets “the Second Coming” as a metaphor, an idea, a story, or a picture. 
The metaphor “Things fall apart; the centre cannot hold” alludes to the disintegration of 

the institutions and traditional values that have governed society for millennia. 
“The blood-dimmed tide is loosed,” implying that the chaos’s accompanying destruction 

has tainted the soul’s purity. 
“Everywhere the ceremony of innocence is drowned” is a metaphor used to illustrate 

how civilization, the nation, and the worth of human life have all perished. Yeats uses this 
metaphor to express his socio-religious belief that anarchy has corrupted people’s religious 
purity because of the decline in society values. 

“Somewhere in the desert sands, a shape with a lion’s body and a man’s head” alludes 
to the destructive powers that pose a threat to the planet.  

And what a savage beast when its time finally comes. slouches toward the birth of 
Bethlehem?- This sentence implies that the world is facing a new and unknown future, that the 
destructive power is now in route to Bethlehem, and that it is a symbol of birth and hope. 
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He makes reference to his literary themes, personalities, and sources of inspiration in 
“The Circus Animal’s Desertion” by using the metaphor of the circus animals. He reviews 
his poetry career, dissects his earlier pieces, and discusses his inspirations. He now realizes that 
the deterioration of age has stripped him of all his illusions and vanities. The poet believes that 
his lyrical abilities have abandoned him and that he is “a broken man.” 

The title of the poem, which refers to the circus animals as a metaphor for the speaker’s 
previous poetry, describes how he has failed to find inspiration for new poetry by using the 
abandonment of those creatures as an analogy. 

The speaker’s previous, ostentatious, and dazzling ambitions and ideals are represented 
by the circus animals.  
Translating Metaphors 
Even in cases where a sentence appears to be nonsensical but is grammatically correct, it is 
important to examine its seemingly nonsensical elements for a potential metaphorical meaning. 
This is because it is improbable that someone would purposefully write nonsensical material in 
an otherwise coherent text (Newmark 1988, p. 106). 

Newmark’s Strategies for Translating Metaphors in Poetry 
This framework, which ranks the translation processes according to preference, consists of 
seven steps for translating metaphors (Newmark 1981, pp. 109–111).  
They are listed in the following order: 
1. In the TL, to duplicate the identical image. If the image has a similar frequency and currency 
in the relevant register, this method can be used. For one-word metaphors, this process is typical 
(Newmark 2001, p. 88). 
2. To substitute a common TL image that fits the TL cultural context for the image in the SL. 
It should be noted that this process is subject to some degree of interpretational variation, even 
in small cases, regardless of how well the target language image fits the context (1981:109). 
3. To translate the metaphor by simile, retaining the image even if in a slightly weaker form 
(1981:110). 
4. To translate the metaphor by metaphor plus sense (the literal meaning of the metaphor 
(1981:105).  
5. To convert metaphor to sense. This results in the loss of some or all of the emotive and 
pragmatic impact (1981:110). 

6. To delete the metaphor in the TL if redundant (1981:111).  
7. To reinforce the image by employing the same metaphor with additional meaning. This is 
referred to by Newmark (1981:110) as a “compromise procedure” because it provides an 
explanation for readers who are not familiar with the SL while retaining some of the SL’s 
emotional and cultural impact for those who are (Newmark 1981, pp. 109-111). 
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Metaphors in Cevat Çapan’s translation of Yeats’s poetry 
Number Yeats metaphor Çapan Strategy 

 

1 Gyre  halka To reproduce the 
same image in the 
TL. 

2 Falcon kartal  To reproduce the 
same image in the 
TL. 

3 Golden bough altın varak To reproduce the 
same image in the 
TL. 

4 Dying animal ölen hayvan To reproduce the 
same image in the 
TL. 

5 Artifice of eternity sonsuzluğun 
ustalığına 

To translate the 
metaphor by 
metaphor plus sense 

6 Come from the holy fire çıkın o ateşten To translate the 
metaphor by 
metaphor plus sense 

7 Dying generations ölen kuşaklar To reproduce the 
same image in the 
TL. 

8 Singing masters of my soul türküler öğretin 
ruhuma 

Compromise 
procedure 

9 Swan kuğu To reproduce the 
same image in the 
TL. 

10 Feathered glory tüylü kahraman To replace the image 
in the SL with a 
standard TL image 
that works within the 
context of the TL 
culture. 

11 The Second Coming ikinci geliş To reproduce the 
same image in the TL 

12 Things fall apart; the center cannot hold herşey yıkılıyor, bel 
vermis ortadirek 

Compromise 
procedure 

13 The blood-dimmed tide is loosed yükseliyor kana 
bulanmış sular 

To translate the 
metaphor by 
metaphor plus sense. 

14 Everywhere the ceremony of innocence 
is drowned 

Her yerde sulara 
gömülüyor 
suçsuzluğun töreni 

To replace the image 
in the SL with a 
standard TL image 
that works within the 
context of the TL 
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culture. 

15 Somewhere in sands of the desert a 
shape with lion body and the head of a 
man 

bir çölün kumları 
üzerinde gövdesi 
aslan, başı insan 
yaratık 

To replace the image 
in the SL with a 
standard TL image 
that works within the 
context of the TL 
culture. 

16 And what rough beast its hour come 
round at last. 

 

şimdi hangi yırtıcı 
hayvan, saati geldi 
diye 

To replace the image 
in the SL with a 
standard TL image 
that works within the 
context of the TL 
culture. 

17 Slouches towards Bethlehem to be born aldırışsız yürüyor 
Betüllahm’da 
doğmaya 

Compromise 
procedure 

18 Circus animals sirk hayvanları To reproduce the 
same image in the TL. 

19 A broken man kırgın bir ihtiyar To translate the 
metaphor by simile, 
retaining the image 
even if in a slightly 
weaker form. 

20 Players and painted stage oyuncularla boyalı 
dekorlar 

To delete the 
metaphor in the TL if 
redundant. 

 
When considering poetry translations from the perspective of the target culture, it can be 
observed that the poems contained within Yeats’ “All Things Can Be Tempted” serve as poems 
facilitating assimilation in the target culture. This understanding is evident with examples of 
reflections of events in Yeats’ life found in the preface of the book being reflected in his poems. 
The metaphor translations in Çapan’s translations are successful in providing a taste of Turkish 
poetry in the target culture. It is observed that priority is given to “domestication” in order to 
reflect cultural assimilation in the translations. The translated poems in the book, besides being 
artistic texts, have been translated in accordance with the rules and principles of translation in 
the target culture and exhibit an understanding that endears poetry to readers. The English 
poems are written in free verse, containing elliptical meanings, consisting of simple expressions 
composed of nouns, prepositions, adjectives, and verbs. However, despite all this simplicity, a 
strong poetic effect is manifested through harmony created with powerful poetic impact words. 
Yeats has consciously aimed to preserve expression with the metaphors he employs, resulting 
in depth in the minds of both the source and target culture readers. For the poems to meet the 
criterion of “acceptability” in the target culture, they are expected to appear as if “written in 
Turkish.” In Çapan’s translations, the titles of the poems have been translated word for word, 
ensuring poetic equivalence. As seen in the table, the selection of words in the translations of 
metaphors corresponds to the source poem, consisting of nouns, adjectives, verbs, and noun 
phrases. 
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Occasionally, lines in the source text have been rearranged in the translations to ensure 
suitability for poetic expression in Turkish and fidelity to the inverted sentence structure in 
English. Additionally, in this manner, the preservation of original expression, particularly those 
that would be distorted by the translation of metaphors, is also maintained.   
Conclusion 
One of the well-known figures in contemporary Turkish poetry, Cevat Çapan, is a prolific poet. 
In addition to being a professor and writer, he is a translator who has introduced poetry from 
many other languages into Turkish. Together with the book he called “All Things Can Be 
Tempted,” he wrote a work (Küçükler Kuşçu 2020, p. 285). 
When compared to translations of other literary genres, poetry translations pose a significant 
challenge in literary translation due to their shorter length and the use of a specialized language 
unique to poetry. Particularly, the translations of metaphors need to be examined to determine 
whether they will evoke the same connotations, achieve the same impact, or potentially give 
rise to different or negative connotations in the target culture. Indeed, translators may find 
themselves deviating from the original expression in the source language by selecting secondary 
or tertiary meaning words instead of those that might better reflect the metaphors in order to 
maintain the meter in the target language. Even the omission of a single word upon which the 
meaning is centered significantly affects the coherence of the poem’s meaning. Therefore, 
special care must be taken in the translation of metaphors that serve as key elements in poetry. 
In light of all these considerations regarding the difficulties of metaphor translation, it has been 
concluded that the translatability of Yeats’ poems in Çapan’s translations depends on the nature 
of the poem, and it is most appropriate to translate the poems that are most suitable for poetry 
translation. Furthermore, the findings and observations obtained in this study will be 
encouraging and illuminating for translators, researchers, and those interested in translation in 
future studies concerning poetry translation and the translation of metaphors.      
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Abstract 
The aim of this study is to evaluate the Turkish translations of Edgar Allan Poe’s (1809-1849) 
poem “Annabel Lee” (1849) by Melih Cevdet Anday (1915-2002) and Erdoğan Alkan (1935-
2014) in terms of Eugene Nida’s equivalence theory in translation with respect to the two main 
types he propounds which are formal equivalence and dynamic equivalence, the latter of which 
Nida can be argued to be in favour of. Nida argues that the ST and the TT resemble each other 
in both form and content in formal equivalence; on the other hand, in dynamic equivalence the 
message in the ST is desired to be communicated in the TT as naturally as possible. This 
approach, specifically in poetry translation, gives the critic the chance of examining the 
different translations of the same poem through the lens of these two basic perspectives focusing 
on either the effort of conveying the ST message in the TT in a natural and understandable 
manner, or the performance of keeping the ST and the TT similar in both form and content. 
Assessing the distinct translations of the same poem by different translators in respect to Nida’s 
equivalence theory is expected to give readers and critics of the Turkish translations of 
“Annabel Lee” and of all kinds of poetry in effect, the potential of feeling, hearing, reading, 
and understanding the poem in a seminal and stimulating manner, and also to perceive it with a 
much deeper and wider perspective as possible, thus adding to the quality of the TT, 
notwithstanding the long dated query of the possibility or impossibility of translating poetry. 
 
Key Words: theory of equivalence, formal equivalence, dynamic equivalence, poetry 
translation 
 
 

Öz 
Bu çalışmanın amacı Edgar Allan Poe’nun (1809-1849) “Annabel Lee” (1849) (s(ml( ş((r(n(n 
Mel(h Cevdet Anday (1915-2002) ve Erdoğan Alkan (1935-2014) tarafından yapılan Türkçe 
çev(r(ler(n( Eugene N(da’nın çev(r(de eşdeğerl(k teor(s( (le, k( N(da b(ç(msel eşdeğerl(k ve 
kend(s(n(n de terc(h ett(ğ( varsayılan dev(ngen eşdeğerl(k olarak (k( temel tür öne sürmüştür, 
(ncelemekt(r. N(da, b(ç(msel eşdeğerl(k bağlamında kaynak met(n ve hedef metn(n hem b(ç(m 
hem (çer(k olarak b(rb(r(ne benzed(ğ(n( (ler( sürer; öte yandan dev(ngen eşdeğerl(kte, kaynak 
met(ndek( mesaj hedef met(nde mümkün olduğu kadar doğal b(r şek(lde aktarılmak (sten(r. 
Özell(kle ş((r çev(r(s(nde bu yaklaşım eleşt(rmene, ya kaynak met(ndek( mesajı hedef met(nde 
doğal ve anlaşılır b(r şek(lde aktarma çabası üzer(nde ya da kaynak metn( ve hedef metn( b(ç(m 
ve (çer(k açısından benzer b(r düzlemde tutma (ş( üzer(nde yoğunlaşarak, bu (k( temel bakış 
açısı yoluyla aynı ş((r(n farklı çev(r(ler(n( (nceleme şansı vermekted(r. Bu bağlamda bu çev(r(ler( 
N(da’nın eşdeğerl(k teor(s(ne göre (ncelemen(n; “Annabel Lee” ş((r(n(n Türkçe çev(r(s( ve aynı 
zamanda tüm ş((r okuyucuları ve eleşt(rmenler( (ç(n ufuk açıcı ve aydınlatıcı b(r şek(lde ş((r( 
duyumsama, duyma, okuma ve anlama (mkânı sunması, bununla b(rl(kte ş((r(n daha gen(ş ve 
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der(n b(r bakış açısı (le algılanab(lmes( beklenmekted(r.  
Bu da ş((r(n uzun zamandır süregelen çevr(leb(l(rl(ğ( ya da çevr(lemezl(ğ( tartışmasına rağmen, 
hedef met(n n(tel(ğ(ne olumlu anlamda katkı sağlamış olacaktır. 
 
Anahtar Kel,meler: eşdeğerl(k teor(s(, b(ç(msel eşdeğerl(k, dev(ngen eşdeğerl(k, ş((r çev(r(s( 
 


