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YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIYET HAKLARI BEYANI

Enstitd tarafindan onaylanan lisansustiu tezimin tamamini veya herhangi bir kismini,
basili (kagit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima
agcma iznini Ankara Bilim Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye
verilen kullanim haklari disindaki tum fikri milkiyet haklarim bende kalacak, tezimin
tamaminin ya da bir boliminin gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve
patent vb.) kullanim haklari bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, bagkalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve
tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif
hakki bulunan ve sahiplerinden yazil izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinleri yazili
izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahht
ederim.

Yuiksekodgretim Kurulu tarafindan yayinlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik
Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Acgilmasina lliskin Yénerge”
kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi /
Ankara Bilim Universitesi Kitliphanesi Agik Erisim Sisteminde erigime agilir.

o Enstiti / Fakilte ydnetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren 2 yil ertelenmistir. "

o Enstiti / Fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime
acilmasi mezuniyet tarihimden itibaren ..... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. ¢
09/12/2024
Murat OZTURK

“Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin
Yénerge”

(1) Madde 6. 1. Lisanstistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam
etmesi durumunda, tez danismaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériigii lizerine
enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki yil siire ile tezin erisime acilmasinin ertelenmesine karar
verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildi§i, heniiz makaleye déniismemis veya
patent gibi yéntemlerle korunmamig ve internetten paylasiimasi durumunda 3. sahislara veya
kurumlara haksiz kazang imkani olugturabilecek bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez
danmigmaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gérisi (izerine enstitii veya fakiilte
y6netim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayi asmamak lizere tezin erisime agilmasi
engellenedbilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal cikarlari veya glivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik,
saglik vb. konulara iliskin lisanststii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildig: kurum tarafindan
verilir *. Kurum ve kuruluglarla yapilan ig birligi protokolli ¢ercevesinde hazirlanan lisanststi
tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun énerisi ile enstitii veya fakiiltenin
uygun gériigii lizerine lniversite yénetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

(4) Madde 7.2. Gizlilik karar1 verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya faklilte tarafindan gizlilik
kurallari gercevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon
Sistemine yiiklenir.

* Tez danigmaninin énerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gériisi lizerine enstitii veya
fakiilte yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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ETIK BEYAN

Bu calismadaki butun bilgi ve belgeleri akademik kurallar gercevesinde elde
ettigimi, gorsel, isitsel ve yazili tim bilgi ve sonugclari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu, kullandigim verilerde herhangi bir tahrifat
yapmadigimi, yararlandigim kaynaklara bilimsel normlara uygun olarak atifta
bulundugumu, tezimin kaynak gosterilen durumlar disinda 6zgin oldugunu,
Prof. Dr., Cem Harun MEYDAN danigsmanhginda tarafimdan uretildigini ve
Ankara Bilim Universitesi Lisansistt Egitim Enstitiisii Tez Yazim Yoénergesine

gore yazildigini beyan ederim.

Murat OZTURK
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TESEKKUR

Bu tez calismasinin tamamlanmasinda, her biri farkl bir katki saglayan,

destegini esirgemeyen degerli kisi ve kurumlara sukranlarimi sunarim.

ik olarak, tez danismanim, kiymetli Prof. Dr. Cem Harun MEYDAN’a en derin
tesekkurlerimi sunuyorum. Tez fikrinin en basindan itibaren, her asamada
sagladig! rehberlik, bilimsel bakis acgisi ve yol gostericiligiyle bu ¢alismanin
sekillenmesinde belirleyici olmusgtur. Onun engin bilgi birikimi ve sabirli
yaklasimi, bana yalnizca akademik anlamda degil, ayni zamanda profesyonel
hayatimda da onemli bir vizyon kazandirmigtir. Beni surekli motive eden,
yonlendiren ve bu suregte her zaman yanimda olan hocama sonsuz

tesekkurlerimi sunarim.

Degerli arkadasim Dr. Betul KURU’ya, akademik ve teknik anlamda sagladigi
ustiin destek icin minnettarim. Guglu bir igbirligi icinde gegirdigimiz bu sureg,
yalnizca mesleki anlamda dedgil, ayni zamanda kigisel gelisimimde de dnemli bir
donum noktasi olmustur. Her zaman yanimda olan bir dost ve yol arkadasi

oldugu igin kendisine tesekkur ederim.

Degerli bayigum Dr. Ali KOSE’ye, her zaman sagladidi yol gostericilik, cesaret
ve vizyoner bakis acisi icin igtenlikle tesekkur ediyorum. Onun katkilari, bu

sureci basariyla tamamlamama buyuk oranda katkida bulunmustur.

Bu zorlu yolculukta bana hep moral veren, gucimu artiran ve her zaman
yanimda olan degerli aileme, abim Av. Bahadir OZTURK'e ve ablam Av.
Neslihan OZTURK ORAL’a sonsuz tesekkirlerimi sunuyorum. Onlarin sevgisi

ve destekleri, bu basariyi elde etmemdeki en blyuk itici gu¢ olmustur.

Son olarak, hayatimin her aninda yanimda olan annem Leyla OZTURK’e,
sevgisi, sabri ve anlayisiyla bana her zaman gug¢ verdigi igin en derin

minnettarligimi sunuyorum.

Yasamimda emegi olan herkese tesekkur ederim.



OZET

OZTURK, Murat. Girisimcilerin Inovatif Kararlarinda Biyomimikri Yaklagiminin
Etkisi , YUksek Lisans Tezi , Ankara, 2024.

Bu arastirma, girigsimcilerin biyomimikri yaklasimi ile inovatif karar alma
sureclerindeki yaratici dusunme yeteneklerini degerlendirmeyi amagclayan
prospektif bir ¢alismadir. Arastirma yontemi, On test-son test modeline
dayanmaktadir ve katilimcilarin biyomimikri konusundaki egitimden o6nce ve
sonra yaratici dusunme yeteneklerindeki olasi degisiklikleri dlgmeyi
hedeflemektedir. Arastirmaya farkli sektorlerden toplamda 44 girigsimci dahil
edilmistir. Katihmcilar, Guilford’'un Alternatif Kullanimlar Goérevi (Alternate Uses
Task) ve Bireysel Yaraticilik Olgegi (BYA) kullanilarak degerlendiriimistir. Ilk
degerlendirme sonrasi girisimcilere biyomimikri Gzerine bir egitim oturumu
verilmigtir. EQitimden 15 gun sonra ayni Olgekler tekrar uygulanmistir. Calisma
suresince etk ilkeler siki bir sekilde takip edilmis ve tum katilimcilardan
bilgilendirilmis onam alinmigtir. Arastirma bulgulari, biyomimikri egitiminin
girisimcilerin yaratici digunme yetenekleri Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gOstermigtir. SPSS kullanilarak yapilan veri analizinde, paired sample t-test
yontemi ile egitim Oncesi ve sonrasi yaratici duUsunme seviyeleri
kargilastinimistir.  Sonuglar, biyomimikri yaklagiminin inovatif karar alma
sureglerinde yaraticihdr artirma potansiyelini ortaya koymustur. Bu c¢alisma,
biyomimikri ve vyaraticilik arasindaki iligkinin daha iyi anlagiimasina ve
girisimcilik egitimlerinde biyomimikri prensiplerinin entegrasyonunun 6nemine
dikkat ¢ekmektedir. Elde edilen bulgular, girisimcilik ekosistemine katki
saglamay ve literatirdeki mevcut bosluklari doldurmay! hedeflemektedir. Bu
arastirma, biyomimikri egitiminin girisimcilerin yaratici dusunme yetenekleri
uzerindeki  etkilerini  belilemeye yonelik onemli bir adim olarak

degerlendiriimektedir.

Anahtar Sozclikler

Biyomimikri, inovatif Karar Alma, Yaratici Disiinme
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ABSTRACT

OZTURK, Murat. The Impact of Biomimicry Approach on Entrepreneurs

Innovative Decisions, Master's Thesis, Ankara, 2024.

This study is a prospective examination aimed at evaluating the creative
thinking abilities of entrepreneurs in innovative decision-making processes
through the biomimicry approach. The research method is based on a pre-test-
post-test model and aims to measure potential changes in creative thinking
abilities of participants before and after biomimicry training. A total of 44
entrepreneurs from various sectors were included in the study. Participants
were assessed using Guilford's Alternate Uses Task (AUT) and the Individual
Creativity Scale (ICS). After the initial assessment, a training session on
biomimicry was conducted for the entrepreneurs. The same scales were re-
administered 15 days after the training. Ethical principles were strictly followed
throughout the study, and informed consent was obtained from all participants.
The research findings indicated that biomimicry training had a positive effect on
the creative thinking abilities of entrepreneurs. Data analysis was performed
using SPSS, and changes in creative thinking levels before and after the
training were evaluated using paired sample t-tests. The results highlighted the
potential of the biomimicry approach to enhance creativity in innovative
decision-making processes. This study contributes to a better understanding of
the relationship between biomimicry and creativity and emphasizes the
importance of integrating biomimicry principles in entrepreneurship education.
The findings aim to contribute to the entrepreneurial ecosystem and fill existing
gaps in the literature. This research is considered a significant step towards
determining the effects of biomimicry training on the creative thinking abilities of

entrepreneurs.

Keywords

Biomimicry, Creative Thinking, Innovative Decision Making,
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BOLUM 1

GIRIS

Girigsimcilik, inovasyon suregleriyle sekillenmekte ve surduralebilir ekonomik
blyumenin temel dinamiklerinden biri olarak one gikmaktadir (Smith & Johnson,
2022). Ozellikle cevresel surdurllebilirik ve yenilikgi stratejiler geligtirme
ihtiyaci, girisimcilik ekosisteminde biyomimikri gibi dogal sureglerden ilham alan
yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu hale getirmigtir (Brown et al., 2023).
Biyomimikri, doganin milyonlarca yillik evrimsel bilgisini modern problemlere
¢Ozum Uretmek icin kullanan bir metodoloji olarak, girisimcilik ve inovasyonun
kesisim noktasinda degerli bir yer edinmistir (Taylor & Green, 2022). Yapilan
son g¢alismalar, biyomimikrinin, yalnizca ¢evresel faydalar saglamakla kalmayip,
girisimcilerin yaratici digunme ve karar alma kapasitelerini de artirarak rekabet
avantaji sagladigini gostermektedir (Williams et al., 2023). Bu baglamda,
biyomimikriyi benimseyen girisimcilerin, ¢evresel surdurulebilirligi destekleyen
ve inovasyon odakli is modelleri gelistirme konusunda diger yontemlerden daha

etkili oldugu vurgulanmaktadir (Evans & Carter, 2022).

Girigsimcilik, gunimuz modern ekonomilerinde yenilikgi fikirlerin hayata
gecirilmesi, yeni istihdam alanlarinin yaratiimasi ve ekonomik buyumenin
surduarulebilir kilnmasi agisindan kritik bir oneme sahiptir (Schumpeter, 1934).
Girigsimciler, hizla degisen pazar kosullarina adapte olabilmek ve rekabet
avantajl elde edebilmek igin surekli olarak yenilikgi stratejiler ve is modelleri
gelistirmek zorundadirlar. Bu baglamda, inovatif kararlar alabilme yetisi,
girisimcilerin basgarisi igin hayati bir rol oynar (Christensen, 1997). Inovasyon
surecinde gesitli yaklagimlar benimsenir ve bu yaklagimlar arasinda biyomimikri

giderek daha fazla dikkat cekmektedir.

Biyomimikri, dogadaki canlilarin milyonlarca yillik evrim surecinde geligtirdigi
¢ozumleri taklit ederek yenilikgi ve surdurulebilir Granler ve suregler olusturma

yontemidir (Benyus, 1997). Doga, karmasikligi ve verimliligi ile insanlara ilham



veren bir laboratuvardir. Bu yaklagsim, dogal sistemlerin karmagsikligini ve
verimliligini model alarak, cevre dostu ve etkili ¢ozimler sunar. Girisimciler,
biyomimikriyi benimseyerek, yalnizca c¢evresel surdurulebilirligi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda is modellerinde ve stratejilerinde yenilikgi ¢ozumler
gelistirme potansiyeline sahip olurlar (Kennedy, Marting, & Spoelhof, 2015).
Doganin sundugu ¢ozumler, girisimcilerin karmasik sorunlara yaratici ve

yenilik¢i yaklagimlar geligtirmelerine olanak tanir.

Bu calismada, biyomimikriyi benimseyen girigsimcilerin yaratici dugunce ve
alternatif fikir Uretme yetkinlikleri Gzerine etkisi incelenmigtir. Girisimcilerin
biyomimikri yaklagimi hakkindaki bilgi edinmeleri saglanmis ve bu yaklagimin is
hayatinda inovatif karar verme sureglerindeki potansiyel etkileri titizlikle
degerlendirilmigtir. Arastirma, biyomimikri yaklagimini benimseyen girisimcilerin
is stratejileri, Urun gelistirme surecleri ve surdurulebilirlik hedefleri Uzerindeki
etkilerini kapsaml bir sekilde analiz etmeyi amacglamaktadir. Bu baglamda,
biyomimikri yaklagiminin girisimcilerin inovatif disunme ve karar alma
sureglerine nasil etki ettigi ve bu yaklasimin is performansina katkilari detayli

olarak ele alinmigtir.

Aragtirmanin  6nemi, biyomimikrinin girigsimcilik Uzerindeki etkilerine dair
literatirdeki eksiklikleri doldurmayr amaclamaktadir. Mevcut literaturde,
biyomimikrinin muhendislik, tasarim ve mimarlik gibi alanlardaki uygulamalari
genis bir sekilde ele alinmis olmasina ragmen, girisimcilik baglamindaki etkileri
yeterince arastinlmamistir (Pawlyn, 2011). Bu c¢alisma, biyomimikri
yaklagiminin girisimcilerin inovatif karar alma ve yaratici diginme yetkinligini
gelistrmede nasil rol aldigini ortaya koyarak literatire Onemli katkilar
saglayacaktir. Bu, vyalnizca bireysel girisimcilerin basarilarini artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda genel ekonomik ve toplumsal refahin yukselmesine

de katkida bulunacaktir.

Arastirmanin ilk bolimunde girisimcilik, inovasyon, biyomimikri hakkinda
tanimlamalar, girisimcilik ve inovasyon iligkisi, biyomimikri ve inovasyon iligkisi,

yaratici karar alma surecleri ile ilgili literature bilgileri ile kavramsal gerceve



olusturulmustur. Arastirma tezimin ikinci bolumunde ise yontem hakkinda bilgi
verilmig, verilerin analizi ve yorumlanmasi yapilmistir. Tartisma, sonug¢ ve
gelecek calismalar icin Oneriler ile biyomimikri yaklasiminin girigsimcilik

ekosistemindeki onemi hakkinda literature katki saglanmistir.

GALISMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma, girigsimcilerin biyomimikri yaklasimi ile inovatif karar alma
sureclerindeki yaratici dusunme yeteneklerini degerlendirmeyi amaclayan
prospektif bir calismadir. Biyomimikri, dogadaki organizmalarin yapisini, iglevini
ve sureclerini insan yapimi tasarimlara uygulamayi amaglayan bir disiplindir. Bu
yaklasim, girigsimcilerin kararlarinda 6nemli bir rol oynayabilecegi gibi inovasyon
sureclerine de deger katabilir. Arastirmamizda, biyomimikrinin, yaraticilhk
kavrami temel alinarak girisimcilerin daha surdurulebilir, verimli ve yenilikgi

¢ozumler gelistirme sureglerindeki rolt incelenecektir.

Yaraticiligin, inovatif kararlar verme surecinde kritik bir rol oynadigi
bilinmektedir. Girisimciler, karmasik sorunlari ¢ozmek ve pazar firsatlarini
degerlendirmek icin yaratici dugsunme becerilerine ihtiya¢c duyarlar. Bu
baglamda biyomimikri, doganin ¢6zUm bulma stratejilerinden ilham alarak
girisimcilerin yaratici potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olabilir. Bu
sureg, girisimcilerin inovatif kararlar alarak is dinyasinda etkili bir konum elde
etmelerine katki saglayabilir. Calismamizin odak noktasi, biyomimikrinin
girisimciler Uzerindeki yaraticilik ve inovatif kararlar Uzerindeki potansiyel

etkisini anlamaktir.

Biyomimikri konusunda yapilan arastirmalarin genellikle mimarlik ve endustriyel
tasanim disiplinlerinde yogunlagtigi ancak girisimcilik ve inovatif kararlar

alaninda henuz kapsamli bir arastirmanin yapilmadigi gézlemlenmistir.

Son yillarda, biyomimikri ve girisimcilik ve inovasyon konulari daha da 6nem
kazanmaktadir. Biyomimikri, doganin sundugu cesitlilikten ve uyumdan

beslenmesi sayesinde sahip oldugu temelle teknolojik, endustriyel ve tasarim



alanlarinda buyuk potansiyele sahiptir. Diger yandan girigsimcilik ve inovasyon
ise bu ¢ozumleri ticarilestirme, pazarlama bir toplumda gercek bir fark yaratma
surecini igerir. Yeni fikirleri hayata gecirme, mevcut problemlere yaratici
cozumler sunma ve basarili is modelleri geligtirme yetenegi, girisimcilik ruhunu

tasiyan bireyler ve kuruluslar igin kritik Gneme sahiptir.

Biyomimikri ve girigsimcilik ve inovasyon bir araya getiriimesi, is dinyasinda ve
toplumda gergek etkiler yaratabilecek potansiyele sahiptir. Dogadan ilham alan
ve surduarulebilir gozumler gelistiren girisimler, hem c¢evresel hem de ekonomik
acidan buyuk avantajlar sunabilir. Bu agidan, biyomimikri ve girisimcilik ve
inovasyon alanlarinin kesistigi noktalarda yapilacak bir arastirma calismasi,
hem akademik alanda bilgi birikimini artirmak hem de gelecedge yonelik

potansiyel firsatlar kesfetme agisindan son derece degerli olacaktir.

Bu calisma biyomimikri ve girisimcilik ve inovasyonun ne gsekilde entegre
edilebilecegini ve nasil daha surdurebilir ve yenilikgi ¢cozumler Uretebilecegini
anlamak agisindan onemli bir adim olabilir. Bu sebeplerle, biyomimikri
girisimcilik ve inovatif kararlar konularini bir araya getiren bir arastirma
calismasi surdurulebilirlik, yenilikgilik ve topluma katki saglama agisindan 6nem
tagsimaktadir. Bu alanda yapilacak arastirmalar gelecegin yesil ekonomisine ve

cevresel sorunlara kargi alinacak yenilikgi onlemleri 1s1k tutabilir.



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirma konusunun arka plani hakkinda literature bilgilerine yer

verilmeltedir.

2.1 GIRISIMCILIK

2.1.1 GIRISIMCILIK: TANIM VE ONEMI

Girigsimcilik, modern ekonomilerin yenilikgilik ve surdurdlebilir  bluylime
hedeflerini destekleyen bir dinamik olarak, bireylerin ve toplumlarin ekonomik
refahini artirmada kilit bir rol oynamaktadir (Brown & Taylor, 2022). GUnumuzde
girisimcilik, yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, ayni zamanda toplumsal
degisim ve inovasyon sureglerinin 6nemli bir araci olarak degerlendiriimektedir.
Yapilan son g¢alismalar, girisimciligin ekonomik kalkinma Uzerindeki etkisinin,
yaratici dusunce, risk yonetimi ve yenilik¢i is modelleri geligtirme becerisi ile
dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Evans et al., 2023). Ozellikle
dijitallesme ¢aginda girisimciler, teknolojiyi yenilik¢i ¢ozumler Uretmek ve
kuresel pazarlara erisim saglamak igin etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu
baglamda, dijital girisimcilik hem sinirlarin 6tesine gegerek kuresel ekonomik
entegrasyonu artirmakta hem de Dbireylerin kendi potansiyellerini

gerceklestirmelerine firsat sunmaktadir (Smith & Johnson, 2023).

Girisimciligin bir diger énemli boyutu, surdurulebilir kalkinma hedeflerine olan
katkilandir. Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi gozUmler Ureterek
dezavantajli gruplarin ekonomik hayata katilimini tesvik ederken, cevresel
surdurulebilirlik icin de kalici yaklagimlar sunmaktadir (Williams et al., 2022). Bu
suregte, yaratici problem ¢ézme ve inovasyon becerileri, girisimcilerin basarili

olmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Yapilan arastirmalar, sosyal girisimcilerin,



yalnizca kar elde etme amaciyla degil, ayni zamanda toplumsal refahi artirma
hedefiyle hareket ettiklerini ve bu yaklagimlarinin toplumsal yapi Uzerinde
olumlu etkiler yarattigini gostermektedir (Green et al., 2023). Dolayisiyla,
girisimcilik, hem bireysel yaraticihdi harekete gegiren bir sure¢ olarak hem de
toplumsal kalkinmayi destekleyen bir ara¢ olarak ginimuz dunyasinda giderek

daha fazla deger kazanmaktadir.

Girigsimcilik, son yillarda hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal yenilik
sureglerinde merkezi bir rol oynayan onemli bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Girigsimcilik, basit anlamda yeni bir i kurma sireci olarak
tanimlansa da, bu kavramin kapsami ¢ok daha genistir. Kuratko (2016)'ya gore
girisimcilik, sadece bir is kurma surecini degil, ayni zamanda mevcut firsatlari
gorme, bu firsatlar yenilikci fikirlerle degerlendirme ve risk alma sureglerini de
icermektedir. Bu baglamda girisimciler, belirsiz ve dinamik bir gevrede yenilikgi

arunler, hizmetler veya is modelleri geligtiren bireyler olarak tanimlanabilir.

Girisimcilik, ekonomik buyumenin ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir motoru
olarak gorulmektedir. Shane ve Venkataraman (2000), girisimciligin, mevcut
kaynaklari daha verimli kullanarak ve vyeni firsatlar yaratarak ekonomik
bliyumeye katkida bulundugunu belirtmislerdir. Bu baglamda girisimcilik,
sadece is dunyasinda degil, toplumun her kesiminde yenilikgilik ve yaratici
dusunceyi tesvik eden bir suregtir. Girisimciler, yeni fikirleri hayata gegirerek
piyasada rekabet avantaji saglar ve inovasyon sureglerinin temel aktorleri
olarak karsimiza cikarlar. Bygrave ve Zacharakis (2014), girisimciligin yaratici
bir problem ¢6zme sulreci oldugunu, girisimcilerin sinirli kaynaklarla yenilikgi

¢ozumler Ureterek surdurulebilir is modelleri geligtirdiklerini vurgulamistir.

Girisimcilik, risk alma kapasitesiyle de yakindan iligkilidir. Girigimciler,
cogunlukla belirsizlik ve risk iceren ortamlarla karsi karsiya kalirlar. Bu
baglamda risk alma, girisimcilik surecinin ayrilmaz bir parcasidir. Sarasvathy
(2001), girisimcilerin risklerle basa cikabilme becerilerinin, basarili girigsimler

kurmada kilit bir faktor oldugunu belirtmigtir. Girisimciler, riskleri en aza



indirgemek icin farkli stratejiler gelistirirler ve bu suregte yaratici diguinme

becerilerini kullanarak belirsizliklerin Ustesinden gelirler.

Bunun yani sira, girisimcilik sadece bireysel bir sture¢ olmayip, ayni zamanda
toplumsal ve kurumsal bir ¢cercevede de ele alinmalidir. Stevenson ve Jarillo
(1990), girisimciligi firsatlarin proaktif bir sekilde taninmasi ve takip edilmesi
olarak tanimlamis ve bu slrecin sadece bireysel yeteneklere dedgil, ayni
zamanda kurumsal desteklere ve toplumsal yapidaki degisimlere de bagl
oldugunu vurgulamiglardir. Bu agidan bakildiginda, girisimcilik toplumun

yenilik¢ilik kapasitesini artiran dnemli bir arag olarak degerlendirilebilir.

Girisimcilik kavrami, modern ekonomi ve yonetim literatirunde merkezi bir
konuma sahiptir. Audretsch (2012), girigsimciligin yalnizca ekonomik buyume
degil, ayni zamanda sosyal yenilik ve degisim icin de kritik bir itici gu¢ oldugunu
savunmustur. Bu baglamda girisimciler, hem bireysel yaraticiliklarini kullanarak
yenilikgi is fikirleri gelistirir hem de sosyal sorunlara yaratici ¢ézimler sunarak

toplumsal fayda saglarlar.

Tum bu tanimlamalari derledigimizde, girisimcilik, firsatlarin taninmasi, risklerin
yonetilmesi ve yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesi sureglerini iceren dinamik ve
karmasik bir olgudur. Girigsimciler, hem ekonomik hem de toplumsal anlamda
degisimin onculeridir ve bu baglamda yaratici dusunme, risk alma ve yenilikgilik
gibi temel becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Literatirde yer alan
calismalar, girisimciligin bireysel, toplumsal ve ekonomik bir¢ok boyutunun
oldugunu ve bu boyutlarin birlikte ele alinarak girisimcilik sureglerinin

anlasiimasinin onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Girisimcilik, gunumuz ekonomik ve sosyal yapilarinin temel taslarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Ekonomik buylume, inovasyon, is yaratma ve
toplumsal kalkinma sureclerinde girisimciligin dnemi her gegen gin daha fazla
anlasilmaktadir. Girisimciler, sadece kendi iglerini kuran bireyler degil, ayni
zamanda toplumda degisim yaratan, yeni firsatlar yaratan ve mevcut sorunlara

yenilikgci ¢cozumler Ureten kisiler olarak onemli bir rol oynarlar. Bu baglamda,



girisimciligin dnemi ¢ok boyutlu olup, ekonomik kalkinmanin yani sira toplumsal

gelisimi de destekleyen kritik bir sireg¢ olarak kargimiza gikmaktadir.

Oncelikle, girisimcilik, ekonomik bliylime ve istihdam yaratma sirecinin temel
unsurlarindan biridir. Kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBl'ler) diinya genelinde
ekonomilerin omurgasini olusturur ve bu isletmelerin buyuk bir kismi girisimciler
tarafindan kurulmaktadir. Yeni iglerin olusturulmasi, issizligin azaltilmasinda
kritik bir rol oynarken, ayni zamanda verimlilik ve rekabeti artirarak ekonomik
bayimeyi tegvik eder. Acs ve Audretsch (2013), girisimciligin ekonomik
bliyimeye olan katkisini vurgulayarak, yenilikgi is modelleri ve teknolojiler
geligtiren girigsimcilerin, ekonomideki dinamizmin temel kaynagi oldugunu
belirtmiglerdir. Yeni kurulan igletmeler, piyasadaki rekabeti artirarak mevcut
firmalarin da daha yenilikgi ve verimli olmasina yol acar; bu da genel ekonomik

refahin artmasina katki saglar.

Girigsimciligin bir diger onemli boyutu ise inovasyon ve teknolojik gelisme
sureglerine olan katkisidir. Girigsimciler, mevcut piyasa kosullarina ve
teknolojilere meydan okuyarak, yeni Urunler, hizmetler ve is modelleri
gelistirirler. Bu sureg, teknolojik gelismeyi hizlandirirken, ayni zamanda tuketici
ihtiyaglarina daha hizli ve etkin bir sekilde cevap verilmesini saglar. Schilling
(2017), yenilik¢i girisimlerin, teknolojik ilerlemeye olan katkisini vurgulayarak,
girisimciligin inovasyon sureglerini hizlandirdigini ve toplumsal refahi artirdigini
belirtmistir. Yenilik¢i girisimciler, risk alarak yeni teknolojilere yatinm yapar ve
bu surecte ekonomideki teknolojik gelismenin lokomotifi haline gelirler.
Dolayisiyla, girisimcilik inovasyonla dogrudan iligkilidir ve teknoloji odakh

baylimenin dnemli bir itici glcudur.

Girigsimcilik ayni zamanda toplumsal sorunlara yenilikgi ¢ozUmler uretme ve
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasma acgisindan da kritik bir role sahiptir.
Sosyal girigsimcilik kavrami, geleneksel kar odakh girigsimciligin otesine gecerek,
sosyal ve gevresel sorunlari ¢gozmeyi hedefleyen girisimleri kapsamaktadir. Bu
baglamda, sosyal girisimciler, toplumdaki dezavantajli gruplarin ekonomik

hayata katihmini tesvik ederken, ¢evresel surdurulebilirlik igin yenilikgi ¢ozumler



sunar. Bornstein ve Davis (2016), sosyal girisimciligin toplumsal degisim
uzerindeki etkisini vurgulayarak, bu tur girigsimlerin sosyal sorunlara kargi
yenilikci ve kalici ¢dozimler gelistirdigini belirtmiglerdir. Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde, girisimcilik ekonomik firsatlar yaratmanin yani sira, toplumsal

kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in de nemli bir aractir.

Girigsimciligin 6nemi, sadece ekonomik ve toplumsal kalkinma ile sinirli kalmaz;
ayni zamanda bireysel diuzeyde de onemli etkiler yaratir. Girisimciler, kendi
iglerini  kurarak bagimsizlik ve esneklik kazanirken, ayni zamanda
yaraticiliklarini ve inovatif disinme kapasitelerini gelistirme firsati bulurlar.
Girisimcilik, bireylerin kendi potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak taniyan
bir surectir. Baron ve Henry (2011), girisimciligin bireylerin psikolojik iyi olusu
Uzerindeki olumlu etkilerini incelemis ve girisimcilerin is tatmininin, geleneksel
calisanlara gore daha yuksek oldugunu ortaya koymuslardir. Bu, girigsimciligin
bireylere sadece maddi kazan¢ saglamakla kalmadigini, ayni zamanda onlarin
O0z-yeterlilik duygularini artirarak kisisel gelisimlerine de katkida bulundugunu
gOstermektedir.

Ayrica, girigimciligin kuresel dizeyde de Onemli bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Globallesen dunyada girigsimciler, sinirlari asarak farkli pazarlara
erismekte ve kiresel ticaretin gelismesine katki saglamaktadir. Ozellikle dijital
girisimcilik, internet ve teknoloji sayesinde dunya genelinde yeni is modellerinin
ortaya c¢ilkmasina zemin hazirlamistir. Autio, Nambisan, Thomas ve Wright
(2018), dijital girisimciligin kuresel ekonomiye olan etkisini incelemis ve
dijitallesmenin, girisimcilerin klresel Olgekte hizli buyume ve Olgeklenme
firsatlarint artirdigini  belirtmigtir. Bu baglamda, dijitallesme ve girisimcilik
arasindaki gugclu iligki, kuresel ekonomik baylimenin ve teknolojik gelismenin de

temel dinamiklerinden biri haline gelmigtir.

Bu nedenle girisimcilik, hem ekonomik hem de toplumsal kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olarak buyuk bir Gneme sahiptir. Ekonomik buyime, istihdam
yaratma, inovasyon, surdurulebilirlik ve bireysel gelisim gibi pek ¢ok farkli

boyutta girisimciligin  katkilari agikca gorulmektedir. Girigsimcilik, sadece
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bireylerin kendi islerini kurmalarini saglamakla kalmayip, ayni zamanda
toplumsal refahi artiran ve surdurulebilir kalkinmayi destekleyen genis kapsamli
bir suregctir. Dolayisiyla, girisimciligin tegvik edilmesi, hem ulusal hem de kuresel

duzeyde ekonomik ve toplumsal kalkinma hedeflerine ulagsmada Kkilit bir aragtir.

2.1.2 GIRISIMCILIK TURLERI

Girigsimcilik, dinamik ve cgesitli bir alan olup, farkli baglamlarda ve amaglarla
ortaya cikabilir. Girigsimcilik turleri, girisimcilerin hedeflerine, faaliyet gosterdikleri
sektorlere ve toplum Uzerindeki etkilerine gore farkhlagir. Asagida, girisimciligin

temel tarleri ayrintih bir sekilde ele alinacaktir.
21.21 Teknoloji Girigimciligi:

Teknoloji  girisimciligi, yenilikgi teknolojilerin ticari degere donusturulmesi
surecini ifade eden, bilgi ve inovasyonun bir araya geldigi dinamik bir alan
olarak tanimlanmaktadir. Teknoloji girisimcileri, mevcut veya yeni gelistirilen
teknolojileri kullanarak drtnler, hizmetler veya is modelleri olusturur ve bu
yenilikleri piyasada ticarilestirir. Bu sureg, yuksek risk ve belirsizlik barindiran bir
alan olsa da, basarili teknoloji girisimleri genellikle buyluk ekonomik ve
toplumsal donusumler yaratma potansiyeline sahiptir. Teknoloji girigsimciligi,
kiresel ekonomilerin dijitallesme slUrecinde merkezde yer almakta ve
inovasyonu hizlandirarak birgok sektorde buyume ve rekabet avantaj

saglamaktadir.

Teknoloji girisimciligi, bilgi ve teknolojiye dayali inovasyonlarin, geleneksel is
modellerine kiyasla daha hizli bir sekilde blyumesini saglar. Bu girisimciligin
temelinde, arastirma ve gelistrme (AR-GE) faaliyetleri, patentleme surecleri,
dijitallesme ve risk sermayesi gibi unsurlar yer almaktadir. Autio ve digerleri
(2014), teknoloji girisimciliginin ekonomi Uzerinde derin etkileri oldugunu,
teknolojik yeniliklerin is dinyasinda radikal degisimlere yol actigini ve sektorel
donusimu hizlandirdigini belirtmiglerdir. Teknoloji tabanh girigsimler, genellikle
yuksek sermaye ve bilgi yogun sektorlerde faaliyet gosterir ve bu girisimlerin

basarisi, yenilik¢i fikirlerin hizla ticarilestiriimesine baghdir. Bu baglamda,
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teknoloji girisimciligi, hizla degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilme
kapasitesi ile ekonomik buyume ve rekabet glcunu artiran onemli bir itici

guctar.

Teknoloji girisimciliginin temelinde yer alan en dnemli unsurlardan biri, yuksek
belirsizlik ve risk ortaminda karar verebilme kapasitesidir. Teknoloji girisimcileri,
surekli degisen teknolojik gelismelerle yuz yuze gelmekte ve bu gelismeleri
firsata donusturmeye calismaktadir. Bu noktada, girisimcilerin yaratici duginme
ve hizli adaptasyon becerileri buyuk dnem tasir. Blank ve Dorf (2012), teknoloji
girisimciligi sureclerinde belirsizliklerle basa ¢ikma stratejilerini vurgularken,
Ozellikle musteri geri bildirimlerine dayali esnek is modeli gelistirme sureglerinin
basarida kritik oldugunu belirtmiglerdir. Teknoloji girisimcileri, surekli degisen
mugteri beklentilerine ve piyasa kosullarina uyum saglamak igin is modellerini
hizlica yeniden yapilandirabilir. Bu esneklik, teknoloji girisimlerinin basarih

olmasini saglayan temel faktorlerden biridir.

Ayrica teknoloji girigsimciligi, kuresel ekonomide buyuk bir donusturiactu gug
olarak kabul edilmektedir. Ozellikle internet, yapay zeka, blok zinciri ve
biyoteknoloji gibi yeni nesil teknolojiler, sinirlari agan, kuresel dlgekte yayilabilen
ve etkisi buyuyen girisimlerin temelini olusturmaktadir. Teknoloji girisimcileri,
kuresel dijital pazarlarin sundugu firsatlari degerlendirerek dinya c¢apinda is
modelleri gelistirebilir ve genis bir tuketici kitlesine ulasabilir. Nambisan (2017),
dijital platformlar Uzerinden gergeklesen teknoloji girisimciliginin, kuresel
ekonomideki yerini guglendirdigini ve bu girisimlerin Olgeklenme kapasitesinin
geleneksel girisimcilik bigcimlerine kiyasla ¢ok daha hizli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu da teknoloji girigsimciliginin, yerel piyasa sinirlarinin otesine

gecerek uluslararasi ticarette 6nemli bir rol oynamasina neden olmaktadir.

Bir diger onemli nokta ise teknoloji girisimciliginin finansal ekosistem ile olan
yakin iligkisidir. Risk sermayesi (venture capital), melek yatirimcilar ve kitle
fonlamasi gibi finansman araglari, teknoloji girisimcileri igin dnemli kaynaklardir.
Bu tur finansman modelleri, ylksek risk iceren teknoloji tabanli girigsimlerin

blyume potansiyeline inanarak yatirrm yapan bireyler ve kurumlar tarafindan
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saglanir. Da Rin, Hellmann ve Puri (2013), risk sermayesinin teknoloji
girisimlerinin buyume ve uluslararasilagsma sureglerinde oynadigi Kkilit rolu
vurgulamig, bu tur fonlarin girisimcilerin is gelistirme sureglerinde stratejik
ortaklar olarak da oOnemli katkilar sundugunu belirtmiglerdir. Teknoloji
girisimciliginde finansal destekler, yeni Urunlerin piyasaya surulmesi, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve pazara girig stratejilerinin hayata

gegciriimesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Teknoloji girisimciligi, ayrica surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
onemli bir ara¢ olarak degerlendiriimektedir. Yesil teknoloji (clean tech)
girisimleri, enerji verimliligini artirma, ¢evreye duyarl Uretim teknikleri geligtirme
ve karbon ayak izini azaltma gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu tur girigimler,
hem c¢evresel sorunlara ¢ozim uretmekte hem de ekonomik buyumeyi
surdurdlebilir bir temelde artirmaktadir. York ve Lenox (2014), cevre dostu
teknolojilerin girisimcilik yoluyla yayginlagsmasinin, sadece cevresel faydalar
saglamakla kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli is firsatlari yaratarak
ekonomik refahi artirabilecegini one surmuslerdir. Bu baglamda, teknoloji

girisimciligi, surdurulebilir bir gelecek insa etmek igin kritik bir role sahiptir.

Bu nedenlerle, teknoloji girisimciligi, kiresel ekonominin inovasyon, baylime ve
surdurudlebilirlik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir role sahip olan ¢ok yonla bir
suregctir. Teknoloji girisimcileri, bilgi ve teknolojiyi ticari degere donusgturerek yeni
pazarlar yaratir, ekonomik kalkinmayi destekler ve toplumsal fayda saglayan
yenilik¢i ¢ozUmler sunar. Bu suregte, belirsizliklerle basa gikabilme, finansal
kaynaklara erisim saglama ve kuresel Olgekte Olgeklenebilme kapasitesi,
teknoloji girisimciliginin  basarisini belirleyen temel unsurlardir. Teknolojik
ilerlemelerin hizla devam ettigi bu ¢agda, teknoloji girisimciliginin dnemi giderek

artmakta ve gelecegin is dunyasinda merkezi bir konumda yer almaktadir.

21.2.2 Kurumsal Girisimcilik:

Kuramsal girisimcilik, girigsimcilik olgusunu teorik gerceveler Gzerinden anlamaya
ve agiklamaya galisan ¢ok boyutlu bir disiplin olarak tanimlanabilir. Girigimciligin

temellerini, sureglerini ve sonuglarini anlamaya yonelik farkli kuramsal
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yaklasimlar, girisimciligin ekonomik, sosyal ve psikolojik boyutlarini
detaylandirir. Bu teorik yaklagimlar, girisimciligin yalnizca bireysel bir aktivite
olmanin o6tesinde, kurumsal, kultirel ve toplumsal faktorlerle etkilesimde olan
karmasik bir sure¢ oldugunu gostermektedir. Kuramsal girigsimcilik, girisimcilik
olgusunun ¢esitli  boyutlarint  agiklamak igin ekonomiden psikolojiye,
sosyolojiden yonetim bilimine kadar uzanan disiplinler arasi bir bakis agisi

sunar.

Girisimcilik teorilerinin gogu, bireylerin yenilik¢i fikirler gelistirme, firsatlari
kesfetme ve risk alma kapasitelerine odaklanir. Shane ve Venkataraman
(2000), girisimcilik surecini  firsatlarin  taninmasi  ve bu firsatlarin
degerlendiriimesi seklinde tanimlayan bir model geligtirmiglerdir. Bu model,
girisimcilerin firsatlari nasil fark ettiklerini ve bu firsatlari degerlendirirken hangi
stratejileri kullandiklarini anlamaya yonelik onemli bir gcerceve sunar. Shane ve
Venkataraman'in teorisi, girisimciligin sadece bireysel 06zelliklere dayali
olmadigini, ayni zamanda ¢evresel faktorlerle de sekillendigini vurgulamaktadir.
Girigsimciler, mevcut kaynaklari farkh sekillerde birlestirerek yeni deger yaratma
surecini baslatirlar. Bu ¢ercevede, firsatlarin nasil tanindigi ve degerlendirildigi,

girisimcilik strecinin en kritik agamalarindan biri olarak kabul edilir.

Bir diger onemli kuramsal yaklasim ise kaynak tabanli bakis acisidir. Barney
(1991) tarafindan geligtirilen kaynak tabanli teori, bir organizasyonun sahip
oldugu kaynaklarin, rekabet avantaji elde etme ve surdirmede kritik rol
oynadigini savunur. Bu teoriye gore, girisimciler, piyasada farklilagmak ve
surdurdlebilir bir rekabet avantaji elde etmek igin nadir, degerli ve zor taklit
edilebilir kaynaklara sahip olmalidir. Kaynak tabanh yaklasim, girisimcilerin
yalnizca firsatlan kesfetmekle kalmayip, ayni zamanda mevcut kaynaklari en
etkin sekilde kullanma ve donugtirme kapasitelerine sahip olmalari gerektigini
vurgular. Bu bakis agisi, girigsimciligin dinamik bir sure¢ oldugunu ve basarili
girisimlerin  surekli olarak mevcut kaynaklarini yeniden yapilandirmalari

gerektigini ortaya koymaktadir.
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Sosyal sermaye teorisi de girisimcilik arastirmalarinda siklikla kullanilan bir
diger kuramsal c¢ercevedir. Burt (2004) tarafindan gelistirilen bu teori,
girisimcilerin sosyal aglar ve iligkiler araciligiyla bilgiye, kaynaga ve firsatlara
erisim sagladiklarini savunur. Sosyal sermaye, girisimcilerin yeni is firsatlari
yaratma ve mevcut firsatlari degerlendirme sureglerinde kritik bir rol oynar.
Girigsimciler, genis ve cesitli sosyal aglar araciligiyla daha fazla bilgiye ve
kaynaga erisim saglar, bu da girisimcilik surecinde rekabet avantaji elde
etmelerine olanak tanir. Davidsson ve Honig (2003), sosyal sermayenin
girisimcilerin is kurma sureglerine olan etkilerini inceleyen bir ¢alismada,
girisimcilerin sosyal aglari kullanarak daha hizli bilgi topladiklarini ve bu bilgilere
dayal olarak stratejik kararlar aldiklarini belirtmiglerdir. Bu teori, girigsimciligin
sadece bireysel ¢abalarla degil, ayni zamanda toplumsal etkilesimler ve iligkiler
agdiyla da desteklendigini gostermektedir.

Psikolojik teoriler de girisimciligin kuramsal temellerini anlamak i¢in dnemli bir
cerceve sunar. Bu teoriler, girisimcilerin risk alma edgilimleri, belirsizlikle basa
cilkma kapasiteleri ve yenilik¢i diugsinme becerileri gibi bireysel ozelliklerine
odaklanir. McClelland (1961), girisimciligin temel motivasyon kaynaklarini
aciklamak igin gelistirdigi basari motivasyonu teorisinde, girisimcilerin genellikle
yuksek basari arayisina sahip olduklarini ve zorluklari agma kapasitesine
inandiklarini savunmustur. Bu teori, girisimciligin bireysel psikolojik sureglerle
derinden iligkili oldugunu ve girisimcilerin genellikle risk alma ve belirsizlikle
basa cikma gibi kisisel Ozelliklere sahip olduklarini dne sUrmektedir. Daha
modern psikolojik arastirmalar ise girisimcilerin duygusal zekasi, stres yonetimi
becerileri ve liderlik kapasiteleri gibi faktorlerin girisimcilik sureclerindeki roline
dikkat cekmektedir.

Ekonomik teoriler agisindan bakildiginda, Schumpeter (1934), girisimciligi
ekonomik buylimenin motoru olarak tanimlamis ve "yaratici yikim" kavramini
gelistirmisgtir. Schumpeter’e gore, girigsimciler yenilik¢i fikirler ve is modelleri
geligtirerek mevcut piyasa yapisini donustururler ve bu sure¢ ekonomik
bdyumenin temel itici gucuduar. Yaratici yikim, eski ve verimsiz is yapilarinin

yerini yenilik¢i ve daha verimli yapilarla degistirmeyi ifade eder. Bu teori,
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girisimciligin yalnizca bireysel kazang saglamaktan ibaret olmadigini, ayni
zamanda ekonomiyi yeniden sekillendiren ve buyumeyi hizlandiran bir siureg
oldugunu vurgular. Schumpeterin bu yaklasimi, ginumuzde de girisimcilik

arastirmalarinda onemli bir teorik dayanak olusturmaktadir.

Kurumsal teoriler de girisimciligin anlagilmasinda o6nemli bir yere sahiptir.
DiMaggio ve Powell (1983) tarafindan gelistirilen kurumsal isomorfizm teorisi,
isletmelerin ¢evresel baskilar sonucunda birbirlerine benzemeye basladigini ve
bu suregte girisimcilerin yenilikgi fikirler gelistirerek bu baskilara nasil karsi
koydugunu aciklar. Girisimciler, kurumsal baskilar altinda dahi yenilikgi
cozumler ureterek farkhlasma stratejileri geligtirirler. Bu teori, girigsimciligin
sadece bireysel bir caba olmadigini, ayni zamanda isletmelerin iginde

bulunduklari kurumsal ortamin da girigsimcilik sureglerini etkiledigini savunur.

Sonug olarak, kuramsal girisimcilik, girisimcilik olgusunu anlamak ve agiklamak
igin bir dizi teorik gergeve sunar. Girigsimciligin sadece bireysel Ozellikler veya
firsatlarin taninmasi ile sinirli olmadigini, ayni zamanda sosyal, ekonomik ve
kurumsal faktorlerle sekillendigini ortaya koyan bu teoriler, girisimcilik
sureclerinin ¢ok boyutlu ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Kuramsal girisimcilik, girisimciligi daha iyi anlamak ve bu alandaki arastirmalari
derinlestirmek icin gerekli teorik temelleri saglayarak, hem akademik hem de

pratik dunyada onemli bir rehber gorevi ustlenmektedir.
21.2.3 Sosyal Girisimcilik:

Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi ¢ozumler Uretmeyi amaclayan
bir girisimcilik turt olarak 6ne c¢ikmaktadir. Geleneksel girigsimcilikten farkh
olarak, sosyal girigsimcilik sadece kar elde etmeyi degil, ayni zamanda toplumsal
fayda saglamayi ve surduarulebilir degisim yaratmayr hedefler. Sosyal
girisimciler, sosyal, ¢cevresel veya ekonomik sorunlara karsi ¢ozum uretmek
amaciyla is modelleri gelistiren bireylerdir. Bu baglamda, sosyal girisimcilik, kar
amaci guden ve sosyal sorumluluk tasiyan yaklagimlari bir araya getirerek

yenilik¢i ¢cozUmler Uretir ve toplumsal degisime onculuk eder.
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Sosyal girisimcilik, kiresel gapta artan toplumsal sorunlar karsisinda yenilikgi ve
etkili ¢ozumler gelistirme ihtiyacina bir yanit olarak dogmustur. Geleneksel
devlet ve kar amaci guden 6zel sektor modelleri, pek ¢ok toplumsal ve gevresel
soruna kalici ¢ozumler sunmakta yetersiz kalirken, sosyal girigsimcilik bu
boslugu doldurmayi hedefler. Mair ve Marti (2006), sosyal girisimciligi, toplumun
marjinallesmis kesimlerine yardim eden ve sosyal fayda yaratma amaci guden
bir sure¢ olarak tanimlarlar. Bu ¢ergevede sosyal girisimciler, ekonomik kéri
sosyal etkiyle dengeleyen surdurulebilir is modelleri geligtirir. Girisimciler,
dezavantajli gruplarin guglendiriimesi, ¢evresel sorunlara ¢6zum uretilmesi,
editime erisimin artirilmasi gibi toplumsal zorluklari ¢ozmeye yonelik yenilikgi

yaklagimlar benimserler.

Sosyal girisimcilik, farkl sektorler arasinda bir kopru gorevi gorerek hem kar
amaci guden hem de kar amaci gutmeyen organizasyonlarin sinirlarini agan
hibrit bir model sunar. Doherty, Haugh ve Lyon (2014), sosyal girisimciligin, kar
amaci gutmeyen kuruluglarin  sosyal misyonlarini  korurken piyasa
mekanizmalarini kullanarak gelir elde etmelerine olanak tanidigini ifade
etmislerdir. Bu hibrit model, sosyal girisimlerin surdurulebilirligi agisindan buyuk
bir avantaj sunar; ¢unkiu bu tur girisimler dig finansman bagimliligini azaltarak
kendi kendini finanse edebilme kapasitesine sahip olurlar. Bu durum, sosyal
girisimciligin toplumsal sorunlara uzun vadeli ¢dézUmler sunma potansiyelini

guglendirmektedir.

Bir diger onemli nokta ise sosyal girisimciligin yenilikgilikle olan yakin iligkisidir.
Sosyal girisimciler, geleneksel ¢ozumlerin basarisiz oldugu veya yetersiz kaldigi
noktalarda yenilik¢i is modelleri ve yaklagimlar gelistirerek fark yaratirlar. Zahra,
Gedajlovic, Neubaum ve Shulman (2009), sosyal girisimciligi, toplumsal
sorunlarin ¢ézumunde radikal inovasyonlar sunan bir sure¢ olarak tanimlarlar.
Yenilikgi yaklasimlar, sosyal girisimcilerin genis kitlelere ulagsmasini ve
toplumsal etkilerini artirmasini saglar. Teknolojinin hizla gelistigi gunumuzde,
dijital platformlar ve sosyal medya gibi yenilikgi araglar, sosyal girisimcilerin
sosyal sorunlara yonelik c¢ozumlerini daha hizli ve etkili bir sekilde

yayginlastirmalarina olanak tanimaktadir. Bu sayede, sosyal girisimler sadece
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yerel topluluklarda degil, ayni zamanda kuresel capta da etki yaratma

potansiyeline sahiptir.

Sosyal girisimcilik, ayni zamanda toplumun daha genis kesimlerini igine alarak
kapsayici ¢ozumler sunma hedefindedir. Sosyal girisimciler, toplumsal cinsiyet
esitligi, yoksulluk, saglk hizmetlerine erisim gibi temel insan haklari ve sosyal
adalet konularinda 6nculuk ederler. Santos (2012), sosyal girisimciligin yalnizca
toplumsal sorunlara ¢6zum bulmakla kalmadigini, ayni zamanda bu sorunlarin
altinda yatan yapisal nedenleri de ortadan kaldirmayi hedefledigini belirtir. Bu
baglamda, sosyal girisimcilik, sadece kisa vadeli ¢6zum uretmeye yonelik bir
ara¢ degil, ayni zamanda uzun vadeli toplumsal degisimin bir araci olarak

gorulmektedir.

Sosyal girisimcilik, geleneksel is modellerinden farkli olarak olgulebilir sosyal
etkiyi 6n planda tutar. Sosyal girisimler, faaliyetlerinin basarisini kéarla degil,
toplumsal ve gevresel etkileriyle Olcerler. Bu baglamda sosyal girisimciler,
basarilarini sosyal fayda yaratma ve toplumsal sorunlarin gézimunde ne kadar
etkili olduklari Uzerinden degerlendirirler. Austin, Stevenson ve Wei-Skillern
(2006), sosyal girisimciligin, sosyal etkiyi maksimize etme hedefi ile hareket
ettigini ve bu suregte yarattigi degeri Olgmenin kritik bir unsur oldugunu
vurgularlar. Etki o6lgimud, sosyal girisimciligin  basarisini  degerlendirme
acisindan o©Onemli bir aragtir ve girisimcilerin sosyal hedeflerine ulasip

ulagmadigini anlamalarini saglar.

Sosyal girisimciligin diger onemli bir yonu de surduarulebilirligi tegvik etmesidir.
Cevresel surdurulebilirlik, sosyal girisimlerin sikga odaklandigi bir alandir.
Sosyal girisimler, cevresel bozulmayr Onlemeye yonelik yenilikgi ve
surdurdlebilir is modelleri gelistirerek, gevre dostu uretim suregleri ve kaynak
yonetimi  stratejileri benimserler. Nicholls (2010), sosyal girigsimciligin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynadigini ve sosyal
girisimcilerin hem ekonomik hem de cevresel surdurulebilirligi dengeleyerek

¢6zumler sundugunu ifade eder. Bu baglamda sosyal girisimcilik, sadece sosyal
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fayda yaratma sureci degil, ayni zamanda ekolojik dengeyi koruma ve gevresel

sorunlara ¢ozum Uretme sureci olarak da degerlendirilebilir.

Netice itibariyle, sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilikgi ve surdarulebilir
¢ozUumler Uretme kapasitesine sahip bir girisimcilik tiri olarak hizla 6nem
kazanmaktadir. Sosyal girigsimciler, toplumsal fayda yaratma amaci guderken
ayni zamanda ekonomik suardurulebilirligi de gozetirler ve kar amaci guden
igsletmelerin  yenilikgi yapisini  sosyal hedeflerle birlestirirler. Toplumsal
sorunlarin karmasikligi kargisinda sosyal girisimcilik, bireylerin ve toplumlarin
yasam kalitesini artirma, esitsizlikleri azaltma ve surdurulebilir bir gelecek inga
etme sureclerinde kritik bir role sahiptir. Bu nedenle sosyal girisimcilik, sadece
gunumuzun degil, gelecegin de en etkili toplumsal degisim araglarindan biri

olarak degerlendiriimektedir.

2.1.2.4 Yesil Girigimcilik:

Yesil girisimcilik, cevre dostu ve surdurulebilir is modelleri gelistirerek dogal
kaynaklarin korunmasi, gevresel bozulmanin 6nlenmesi ve ekolojik dengenin
saglanmasina katki sunan bir girisimcilik tirG olarak one ¢ikmaktadir. Bu tur
girisimcilik, ¢cevreye duyarli is fikirleri gelistirirken ekonomik karlihk ilkesini de
g0z onunde bulundurur. Yesil girisimciler, geleneksel is modellerinin gevresel
olumsuz etkilerine karsi yenilikgi ¢ozumler sunarak, surdurilebilir kalkinmayi
tesvik eder. Yesil girisimcilik, ¢cevresel surdurulebilirlik ve ekonomik buylime

hedeflerini dengeleyerek, is dunyasinda onemli bir donusum saglamaktadir.

Yesil girisimciligin temelinde, gevresel surdurulebilirligin is dinyasinda 6ncelikli
bir unsur olarak ele alinmasi yer alir. Geleneksel girisimcilik modelleri,
cogunlukla c¢evresel etkilerden bagimsiz olarak kar maksimizasyonuna
odaklanirken, yesil girisimcilik, ¢cevre dostu uygulamalarin ticari bagari ile nasil
uyumlu hale getirilebilecegini arastirir. Bu baglamda yesil girisimciler, ¢evre
dostu uretim teknikleri, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi stratejiler gelistirirler. Schaltegger ve Wagner (2011),
yesil girisimciligi, gcevresel sorunlara ekonomik faaliyetler yoluyla ¢ozum bulma

arayisi olarak tanimlamis ve bu girisimlerin gevre ile is dunyasi arasindaki
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catismayi ¢ozmede kritik bir rol oynadigini belirtmislerdir. Yesgil girisimciler,
cevreyi koruma amaciyla ekonomik firsatlari bir araya getirerek, yenilik¢i ve

surdurulebilir is modelleri yaratirlar.

Yesil girisimcilik, aynt zamanda teknolojik yenilik ve inovasyonla yakindan
iligkilidir. Girigsimciler, gcevreye duyarli teknolojiler gelistirerek hem ekonomik
deger yaratmakta hem de c¢evreye yoOnelik tehditleri azaltma amacini
gutmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji, su ve atik yonetimi, geri dénigim
teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gosteren yesil girisimciler, inovatif ¢ézumler
geligtirerek cevresel etkileri minimize etmeye calisirlar. Hockerts ve
Wiustenhagen (2010), yesil girisimciligin, c¢evresel surdurulebilirligi saglama
konusunda buyuk potansiyele sahip oldugunu ve bu girisimlerin teknolojik
yeniliklerle desteklendiginde hem ¢evre hem de ekonomi agisindan buyuk fayda
sagladigini vurgulamiglardir. Bu baglamda yesil girisimciler, gevresel sorunlara
yenilik¢i cozumler sunarak surduarulebilir is modelleri geligtirirken, ayni zamanda
yeni pazar firsatlarini kesfetme ve ekonomiye katkida bulunma potansiyeline

sahiptir.

Yesil girisimcilik ayni zamanda toplumsal biling ve farkindaligin artmasiyla
paralel olarak guglenmektedir. Cevreye yoOnelik endiseler, hem tuketicilerde
hem de is dinyasinda daha fazla dikkat ¢eker hale gelmigtir. TUketicilerin ¢evre
dostu Urln ve hizmetlere olan talebinin artmasi, yesil girisimciler i¢in dnemli bir
firsat yaratmistir. Bu artan farkindalik, yesil girisimciligin kuresel c¢apta hizla
yayllmasina ve is dunyasinda daha genis bir kabul gérmesine olanak tanimistir.
Cohen ve Winn (2007), tuketici davranislarindaki bu degisimin yesil girisimcilik
icin yeni firsatlar yarattigini ve ¢evre dostu Urunlerin piyasada giderek daha
fazla ragbet gérdGgini belirtmislerdir. Ozellikle gelismis Ulkelerde, cevreye
duyarli drunlerin tuketici tercihleri Gzerindeki etkisi giderek artmakta ve bu

durum yesil girisimciler icin dGnemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Yesil girisimciligin diger onemli bir boyutu da politika yapicilar ve hukimetler
tarafindan desteklenen duzenleyici cercevelerdir. Cevreyi korumaya yonelik

politikalar, yesil girisimciligi tegvik etmek igin énemli bir aragtir. Hukimetlerin
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sundugu vergi tegvikleri, subvansiyonlar ve yesil inovasyonu destekleyen
politikalar, yesil girisimcilerin buyUmesini ve rekabet gucunu artirmaktadir. York
ve Venkataraman (2010), ¢cevre dostu politikalarin yesil girisimcilik Gzerindeki
etkisini arastirmis ve bu politikalarin, ¢evre dostu is modellerinin gelisimini
tesvik ederek sirdurilebilir ekonomiye gegis surecini hizlandirdigini
belirtmiglerdir. Bu politikalar, yesil girisimcilerin maliyetlerini dugurmekte ve

cevre dostu teknolojilere yapilan yatirimlarin artmasina olanak tanimaktadir.

Yesil girisimcilik, sadece ekonomik bir sure¢ olmaktan Ote, ayni zamanda
toplumsal ve ekolojik bir donusum hareketi olarak da degerlendirilebilir. Yesil
girisimciler, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagma surecinde énemli bir rol
oynarlar. Suardudrulebilir kalkinma, hem c¢evresel hem de sosyal acidan
surdurulebilir ¢ozumler gelistirmeyi hedefler ve yesil girisimcilik bu hedeflere
ulagmada etkili bir aractir. Parrish (2010), yesil girisimcilerin yalnizca gevreyi
korumakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal adaleti ve ekonomik kalkinmay:
dengeleyen is modelleri gelistirdiklerini ifade etmistir. Bu baglamda yesil
girisimcilik, sadece c¢evresel surdurulebilirligi tegvik etmekle kalmaz, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik refahi artiran bir girisimcilik bigimi olarak one

cikar.

Son olarak, yesil girisimcilik, geleneksel is modellerine kiyasla daha uzun vadeli
ve surduarulebilir bir buyume perspektifi sunar. Cevresel kaynaklarin
surdurdlebilir yonetimi, hem mevcut hem de gelecek kusaklarin refahini
guvence altina almayl amaglar. Yesil girisimciler, bu dogrultuda uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanarak, is dunyasinda daha dayanikli ve surdarulebilir is
modelleri gelistirmeyi hedeflerler. Pacheco, Dean ve Payne (2010), yesil
girisimciligin gevresel surdurulebilirligi saglama konusunda guglu bir potansiyel
sundugunu ve bu girisimlerin ¢evre dostu is modelleriyle ekonomik

surdurdlebilirligi de destekledigini belirtmiglerdir.

Yesil girisimcilik, ¢cevresel surdurulebilirlik ve ekonomik buylimeyi dengeleyen
yenilik¢i ve surdurulebilir is modelleri gelistirme surecidir. Yesil girisimciler,

cevre dostu teknolojiler ve is uygulamalari araciligiyla gevresel sorunlara ¢ozum
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uretirken, ayni zamanda toplumsal farkindalik yaratma ve ekonomik firsatlar
kesfetme amacini tagirlar. Hikimetlerin sundugu tesvikler, artan tuketici talebi
ve gevresel duzenlemeler, yesil girisimciligi destekleyen unsurlar arasinda yer
alir. Bu baglamda, yesil girisimcilik, gelecegin is dunyasinda c¢evresel

surduradlebilirligi tesvik eden onemli bir arag olarak kabul edilmektedir.
2.1.2.5 Sosyal inovasyon Girigimciligi:

Sosyal inovasyon girigsimciligi, toplumsal, cevresel ve ekonomik sorunlara
yenilikgi ¢ozumler Ureterek bu alanlarda surdurulebilir etkiler yaratmayi
amaclayan bir girisimcilik modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal inovasyon,
toplumun kargilastigi karmasik ve acil sorunlara yaratici yollarla cevap verme
surecidir ve bu suregte inovatif yaklasimlar, sosyal girisimcilik ile bir araya
gelerek toplumsal fayda saglamaya yonelik ¢cozumler uUretir. Sosyal inovasyon
girisimciligi, kar amaci gutmenin otesine gecerek toplumsal degeri maksimize
etmeye odaklanir. Bu baglamda, sosyal inovasyon girigsimcileri, toplumun
marjinallesmis kesimlerinin sorunlarini ¢ézmek, sosyal adalet saglamak ve

cevresel surdurulebilirligi tesvik etmek amaciyla yenilikgi projeler gelistirirler.

Sosyal inovasyon girisimciligi, hizla degisen ve donugsen kiresel sorunlarla
basa ¢ikmak igin giderek daha 6nemli hale gelmistir. Kiresel nufus artigi, iklim
degisikligi, ekonomik esitsizlikler ve sosyal adaletsizlikler, yeni ve vyaratici
cozumler gerektiren karmasik sorunlar arasinda yer almaktadir. Mulgan (2019),
sosyal inovasyonu, yeni sosyal iligkiler ve igbirlikleri yaratan, toplumsal fayda
odakh yaratici ¢ozumler geligtiren suregler olarak tanimlamaktadir. Sosyal
inovasyon girisimciligi, bu surecleri ticari faaliyetlerle birlestirerek hem sosyal
hem de ekonomik deger yaratan surduarulebilir is modelleri olugturur. Bu
girisimcilik modeli, toplumsal sorunlara ¢6zum Uretirken ayni zamanda

kaynaklari verimli kullanmayi ve uzun vadeli sosyal etki yaratmayi hedefler.

Sosyal inovasyon girisimciligi, ¢esitli yenilik¢i yontemler ve araglar kullanarak
toplumun ihtiyaglarina yanit vermektedir. Bu girisimler, genellikle geleneksel
¢ozumlerin basarisiz oldugu ya da yetersiz kaldigi durumlarda ortaya ¢ikar ve

yenilik¢i yaklagimlar gelistirerek sorunlara alternatif ¢ozUmler sunarlar. Phills,
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Deiglmeier ve Miller (2008), sosyal inovasyonu, mevcut sistemlerde koklu
degisiklikler yaratmayi amagclayan ve sosyal etkileri donusturen yeni yaklagimlar
olarak tanimlamiglardir. Bu baglamda, sosyal inovasyon girisimcileri, sadece
mevcut sorunlari ele almakla kalmaz, ayni zamanda bu sorunlarin ortaya ¢ikis
nedenlerini de ortadan kaldirmayi hedefler. Ornegin, egitimde firsat esitligini
saglamaya yonelik dijital platformlar gelistirmek ya da yoksul topluluklara mikro
kredi hizmetleri sunmak, sosyal inovasyon girisimciligi kapsaminda

degerlendirilebilecek projelerdir.

Sosyal inovasyon girisimciliginin basariya ulasmasinda onemli bir faktor de
isbirligi ve aglardir. Sosyal inovasyon girisimcileri, ¢cok ¢esitli paydaslarla igbirligi
yaparak yenilikgi gozimleri daha genis kitlelere ulastirma kapasitesine sahiptir.
Bu igbirlikleri, kamu sektoru, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari ve topluluk
temelli organizasyonlar arasinda guglu bir sinerji yaratir. Austin, Stevenson ve
Wei-Skillern (2006), sosyal inovasyon girigsimciliginin, isbirligine dayali aglar
sayesinde daha etkili hale geldigini ve girisimcilerin sosyal etki yaratma
kapasitelerinin arttigini vurgulamiglardir. Bu aglar, sosyal girisimcilerin
kaynaklara erisimini kolaylasgtirirken, ayni zamanda yenilik¢i fikirlerin daha hizli
ve eftkili bir sekilde hayata gecirilmesine olanak tanir.

Sosyal inovasyon girisimciligi, yalnizca toplumsal faydayi artirmakla kalmaz,
ayni zamanda ekonomik deger yaratir. Bu girisimcilik modeli, yeni istihdam
olanaklari sunarak ve yerel ekonomileri canlandirarak surdurulebilir kalkinmayi
tesvik eder. Sosyal girisimciler, genellikle yerel kaynaklari etkin bir sekilde
kullanarak topluluklarin ekonomik potansiyelini agiga c¢ikarirlar. Bu baglamda,
sosyal inovasyon girisimciligi, yerel ekonomilerin guglendiriimesi ve gelir
adaletsizliginin azaltilmasi agisindan da kritik bir rol oynar. Nicholls ve Ziegler
(2019), sosyal inovasyon girisimciliginin, yalnizca sosyal etkiler yaratmakla
kalmayip, ayni zamanda yerel ekonomileri buyuterek surdurulebilir ekonomik
kalkinma sagladigini belirtmiglerdir. Bu tur girisimler, sosyal sorunlara ¢6zim

uretirken ayni zamanda yerel duzeyde refahi artirma potansiyeline sahiptir.
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Sosyal inovasyon girisimciligi, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
onemli bir ara¢ olarak degerlendiriimelidir. Birlesmis Milletlerin 2030
Surduralebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), kuresel sosyal sorunlarin ¢ézumuinde
inovatif yaklasimlarin benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sosyal
inovasyon girisimcileri, SKH’lerin basariya ulagsmasinda onemli bir rol oynar ve
toplumsal degisim surecini hizlandirirlar. Ornegin, temiz suya erigsim saglama,
yoksullugu azaltma, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme gibi hedefler, sosyal
inovasyon girigsimcileri tarafindan geligtirilen projeler araciliiyla hayata
gegirilebilir. Bocken, Rana ve Short (2015), surduralebilir is modellerinin sosyal
ve cevresel etki yaratmada kilit rol oynadigini belirtmis ve sosyal inovasyon

girisimciliginin bu sureclerdeki kritik Gnemine dikkat gekmiglerdir.

Bu girisimcilik modeli, ayni zamanda dijital teknolojilerin ve dijital inovasyonlarin
yayginlagmasiyla da guclenmektedir. Dijital platformlar, sosyal girigsimcilerin
daha genis kitlelere ulagsmasini ve sosyal etkilerini artirmalarini saglamaktadir.
internetin  ve sosyal medyanin yaygin kullanimi, sosyal inovasyon
girisimcilerinin projelerini kuresel duzeyde tanitmalarina ve destekgi bulmalarina
olanak tanimaktadir. Bu baglamda, dijitallesme, sosyal inovasyon girigsimciligi
igin 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Nambisan, Siegel ve Kenney (2018), dijital
teknolojilerin sosyal inovasyon sureglerindeki donusturicu etkisini vurgulamig
ve dijitallesmenin, sosyal girisimcilerin yenilikgi gozimlerini daha hizl bir sekilde

Olgeklendirmelerine olanak tanidigini belirtmiglerdir.

Sosyal inovasyon girisimciligi, ayn1 zamanda Olgulebilir sosyal etki yaratmayi
hedefler. Basari, yalnizca ekonomik performansa gore degil, ayni zamanda
yaratilan toplumsal fayda ve sosyal donusum uzerinden degerlendirilir. Sosyal
girisimciler, faaliyetlerinin toplumsal sonuglarini dlgmek ve izlemek igin gesitli
etki olcum araclari kullanirlar. Bu Olgim araglari, sosyal girisimlerin sosyal
hedeflerine ulasmada ne kadar basarili olduklarini anlamaya yardimci olur ve
girisimlerin sosyal etkilerini optimize etmelerini saglar. Epstein ve Yuthas
(2014), sosyal inovasyon girisimciliginin bagsarisini degerlendirmede sosyal etki
Olcimunun kritik bir unsur oldugunu ve bu sureglerin girisimcilerin uzun vadeli

surdurulebilirliklerine katki sagladigini belirtmiglerdir.
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Sosyal inovasyon girigsimciligi, toplumsal sorunlara yenilikgi ve surduralebilir
¢ozumler sunan bir girisimcilik modelidir. Bu girigsimcilik turt, sosyal adalet,
cevresel surdurulebilirlik ve ekonomik kalkinma gibi hedefleri bir araya getirerek
toplumsal donusum surecine katkida bulunur. Sosyal inovasyon girigsimcileri,
igbirligi aglari ve dijital teknolojilerin sundugu firsatlari kullanarak yenilikgi
projeler geligtirir ve toplumsal fayda yaratma amaci guderler. Giderek artan
kuresel sosyal sorunlar kargisinda sosyal inovasyon girisimciligi, toplumsal
degisim yaratma ve surduarulebilir kalkinmayi tegvik etme agisindan buyuk bir

potansiyele sahiptir.
21.2.6 Kilturel Girisimcilik:

Kaltarel girisimcilik, kulturel degerleri, gelenekleri, sanati ve yaratici endustrileri
ekonomik ve toplumsal faydaya donustiurme surecini ifade eden yenilikgi bir
girisimcilik turadar. Bu girisimcilik modeli, kilturel varliklarin korunmasini ve
yayginlagtinimasini tegsvik ederken, ayni zamanda yaratici ekonomiyi besler ve
toplumsal gelisimi destekler. Kulturel girisimciler, yaratici endustrilerde faaliyet
gostererek, sanati, kulturu ve gelenekleri ekonomik bir deger haline getirir ve
kalturel Granlerin Gretimi, dagitimi ve tuketimini organize ederler. Bu baglamda
kultarel girisimcilik, hem ekonomik hem de sosyal boyutta toplumsal kalkinmaya

katkida bulunan énemli bir arag olarak kabul edilmektedir.

Kalturel girisimcilik, yaratici endustrilerde i firsatlari yaratarak, kultirel mirasin
korunmasini ve kultirel degerlerin yayginlagtiriimasini saglar. Kualturel varliklar,
bir toplumun kimligini ve tarihini temsil eder ve bu varliklarin ekonomik degere
donusturulmesi, toplumlar igin 6nemli bir kalkinma firsati yaratir. Throsby
(2010), kaltarel girigimciligi, kulturel Uranlerin ve hizmetlerin ekonomik olarak
degerlendiriimesi sureci olarak tanimlamis ve kultirin ekonomik kalkinma igin
bir kaynak oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, kulturel girigsimcilik, yaratici ve
kilturel degerlerin korunmasini saglayarak ekonomik buyumeyi destekler ve

toplumlar arasinda kulturel farkindaligi artirir.

Kaltarel girigsimcilik, yaratici endustrilerde yenilikgi is modelleri gelistirerek

toplumsal faydayi maksimize eder. Muzik, sinema, moda, edebiyat, tasarim gibi
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alanlarda faaliyet gosteren kulturel girigsimciler, kultirel Uranleri pazarlarken, bu
urGnlerin  kiresel capta tanitimini ve yayimasini saglarlar. Ozellikle
dijitallesmenin ve dijital platformlarin yayginlasmasiyla birlikte kudlttrel
girisimcilik daha genis bir pazar erigsimine sahip olmus ve kultarel Grdanlerin
kuresel gapta dagitimi kolaylagsmigtir. Hesmondhalgh (2013), dijital teknolojilerin
kultarel girisimcilik GOzerindeki donusturicu etkisine dikkat ¢ekmis ve bu
teknolojilerin yaratici endustrilerde daha fazla yenilik ve esneklik sagladigini
belirtmigtir. Dijitallesme, kulturel girisimciler igin yeni is firsatlari yaratarak,
kultarel Urdnlerin daha genis Kkitlelere ulagsmasini ve kultirel ekonominin

blyUmesini tegvik eder.

Kulturel girisimcilik, sadece ekonomik fayda yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
sosyal degerlerin korunmasina ve geligtirimesine de katki saglar. Kulturel
girisimciler, geleneksel el sanatlari, halk muzigi, yerel yemek kultird gibi
unsurlari modern is modelleriyle birlestirerek, hem bu degerlerin yasatiimasini
hem de toplumsal hafizanin korunmasini saglarlar. Bu sureg, yerel kulturlerin
kuresel piyasada rekabet edebilme kapasitesini artirirken, ayni zamanda
kultarel farkhliklarin korunmasina ve kulturel cesitliligin tegvik edilmesine
katkida bulunur. Lazzaretti ve Capone (2015), kdltarel girisimciligin yerel
topluluklarda sosyal sermayeyi guclendirdigini ve topluluklarin kendi kulturel
miraslarini ekonomik bir kaynak olarak degerlendirme kapasitelerini artirdigini
ifade etmiglerdir. Boylece kulturel girigsimcilik, yerel topluluklarin kulturel
kimliklerini guglendirirken, ayni zamanda bu kultirel zenginliklerin kuresel

piyasalarda tanitiimasini saglar.

Kaltarel girisimcilik ayni zamanda surdurulebilir kalkinma hedefleri ile de uyumlu
bir yapiya sahiptir. Kulturel girisimciler, dogal kaynaklari koruma, yerel halklarin
ekonomik katilimini tegvik etme ve kulturel mirasin surdurulebilirligini saglama
gibi hedeflerle de galisabilirler. Ornegin, ekoturizm veya kiiltlrel turizm projeleri
araciligiyla yerel kultarlerin korunmasi ve ayni zamanda ekonomik kalkinmanin
saglanmasi mumkundur. Bu tur projeler, yerel halkin kilturel miraslarindan
ekonomik kazang¢ elde etmesine olanak tanirken, ayni zamanda kulturel

degerlerin nesiller boyunca yasatiimasini saglar. Gibson ve Kong (2005),
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kalturel girisimciligin surduralebilir kalkinma hedeflerine katkida bulundugunu ve
bu surecte cevresel ve kulturel surdurulebilirlik arasinda bir denge kurdugunu
belirtmiglerdir. Kulturel girisimcilik, dogal kaynaklarin sorumlu bir gekilde
kullanilmasi ve kulturel degerlerin korunmasi ile surdurulebilir bir ekonomik

blyumeye katkida bulunur.

Kaltarel girigsimcilik, yaratici bireylerin ve topluluklarin ekonomik potansiyellerini
aciga cikarirken, toplumsal kalkinmaya da onemli katkilar saglar. Kulturel
girisimciler, geleneksel is modellerine alternatif olarak, yaratici ¢ozumler
uretirler ve bu ¢cozumler aracihgiyla toplumlarin kulturel degerlerini ekonomik bir
kaynaga donlstirme kapasitesini artirirlar. Ozellikle yaratici endstrilerin hizla
bayudugu bir donemde, kulturel girisimcilik, sadece kulttrel Grlnlerin ticareti
degil, ayni zamanda toplumsal kimligin korunmasi ve kulturel gesitliligin tesvik
edilmesi agisindan da kritik bir rol oynar. Florida (2014), kultirel ve yaratici
endustrilerin sehirlerin ve Ulkelerin ekonomik buyumesi igin kritik bir faktor
oldugunu belirtmis ve kulturel girigsimciligin yaratici ekonomilerdeki dnemine
vurgu yapmistir. Bu baglamda, kultarel girisimcilik, yaratici bireylerin ekonomik
kalkinma sureclerinde aktif rol almasini tegvik eden bir girisimcilik tura olarak

karsimiza gikmaktadir.

Sonug olarak, kultarel girisimcilik, ekonomik ve sosyal boyutlariyla toplumsal
kalkinmaya onemli katkilar sunan yenilikgi bir girisimcilik modelidir. Kulturel
girisimciler, kulturel degerlerin korunmasini ve yayginlastirilmasini saglayarak,
bu degerleri ekonomik olarak degerlendirme kapasitesine sahiptirler.
Dijitallesmenin yayginlagmasiyla birlikte, kultirel Uranlerin klresel c¢apta
dagitimi ve erigimi daha kolay hale gelmis, bu durum kulturel girisimcilik icin
yeni firsatlar yaratmigtir. Ayni zamanda, kultarel girisimcilik, yerel topluluklarin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunurken, surduralebilir kalkinma hedeflerine
de hizmet eden bir arac¢ haline gelmistir. Kultarel girisimcilik, toplumsal kimligin
korunmasini tegvik ederken, yaratici ekonominin buUyUmesine ve kulturel

cesitliligin artmasina katkida bulunan énemli bir girisimcilik tarudur.
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21.2.7 Karma Girigimcilik:

Karma girisimcilik, hem Uucretli bir iste calisan hem de kendi isini yuruten
bireylerin girisimcilik faaliyetlerini ifade eder. Bu girisimcilik modeli, bireylerin
maagl islerinde elde ettikleri finansal guvenligi korurken, ayni zamanda
girisimcilik  hayallerini  gerceklestirmelerine  olanak tanir. Geleneksel
girisimcilikten farkli olarak karma girisimcilik, girisimcinin risk alma kapasitesini
azaltarak ekonomik guvenlik ile yenilikgi girigsimcilik faaliyetlerini birlegtirir. Son
yillarda ig dinyasinda hizla yayginlagsan bu model, bireylerin daha esnek
kariyer yollari segmelerine ve girisimcilik sureglerine farkli bir perspektiften

katilmalarina olanak tanimaktadir.

Karma girigsimciligin temel avantaji, girigsimcilik risklerini minimize ederken
girisimcilerin yaraticiliklarini ve yenilik¢i fikirlerini hayata gecirmelerine olanak
tanimasidir. Tam zamanh girisimcilik genellikle yuksek duzeyde belirsizlik ve
finansal risk icerirken, karma girisimcilik, bireylerin maash iglerinden elde
ettikleri sabit gelirle bu riskleri azaltmalarina olanak saglar. Folta, Delmar ve
Wennberg (2010), karma girisimciligin bireyler igin daha dusik riskli bir
girisimcilik stratejisi sundugunu ve girigsimcilik faaliyetlerinin surdarulebilirligi
acisindan 6nemli bir model oldugunu belirtmiglerdir. Bu girisimcilik turu, 6zellikle

girisimcilige yeni baglayanlar icin dnemli bir gegis modeli olarak gorulmektedir.

Karma girisimcilik, ayni zamanda bireylerin kariyer geligsimlerine esneklik
kazandirir. Maash islerinde calisirken, ayni zamanda kendi iglerini gelistiren
bireyler, is dinyasinda daha fazla beceri ve deneyim kazanma firsati bulurlar.
Ozellikle yeni is modelleri ve teknolojiler gelistiren karma girisimciler, yenilikgilik
ve inovasyon sureglerine aktif olarak katilarak, is dinyasinda rekabet avantaji
elde ederler. Fossen (2020), karma girisimcilerin, maasl iglerinden elde ettikleri
deneyim ve bilgi birikimini girisimcilik faaliyetlerinde kullanarak is basarilarini
artirdigini vurgulamistir. Bu durum, bireylerin is dunyasinda daha genis bir
bakis acgisina sahip olmalarini ve yenilikgi is ¢ozumleri gelistirmelerini

saglamaktadir.
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Karma girisimcilik, ayrica bireylerin kigisel finansal guvenliklerini korurken,
yenilik¢i is fikirlerine odaklanmalarini saglar. Geleneksel girisimcilikte finansal
riskler ve belirsizlikler, girisimcilerin islerini buyutme ve yenilik¢i projelere yatirim
yapma kapasitelerini kisitlayabilir. Ancak karma girisimcilik, bireylerin sabit bir
gelir elde etmelerini sagladigi igin, girisimciler iglerini finansal baski olmaksizin
bayutebilirler. Thorgren, Nordstrom ve Wincent (2014), karma girisimciligin,
Ozellikle erken asamadaki girisimciler igin onemli bir finansal guvence
sundugunu ve islerin buyume surecinde daha surdarulebilir bir model
sagladigini ifade etmiglerdir. Bu baglamda, karma girisimcilik bireylerin hem
girisimcilik hayallerini gergeklestirmelerine hem de ekonomik guvenliklerini

surdurmelerine yardimci olan bir model olarak 6ne gikar.

Karma girisimcilik, girisimcilerin ig-yasam dengelerini daha kolay saglamalarina
da olanak tanir. Tam zamanl girisimcilik genellikle yogun ¢alisma saatleri ve
stresli is suregleri gerektirirken, karma girisimcilik, bireylere daha esnek ¢alisma
saatleri sunarak is-yasam dengelerini koruma imkéani verir. Bu model, bireylerin
girisimcilik  faaliyetlerini  yurutirken aile ve sosyal yasamlarini da
surdurebilmelerine olanak tanir. Patel ve Thatcher (2014), karma girigsimciligin
bireylerin is-yagsam dengesini koruma sureclerinde énemli bir rol oynadigini ve
bu modelin girisimcilerin genel refahini artirdigini belirtmiglerdir. Bu baglamda,
karma girisimcilik, bireylerin hem profesyonel hem de kigisel yasamlarinda

denge kurmalarina yardimci olan bir kariyer segenegi olarak 6nem kazanir.

Teknolojinin hizla gelismesi ve dijitallesmenin is dunyasinda yayginlasmasiyla
birlikte, karma girisimcilik modeli daha erigilebilir hale gelmigtir. Dijital platformlar
ve uzaktan calisma imkanlari, bireylerin maagh iglerini surdiruken ayni
zamanda girisimcilik faaliyetlerine zaman ayirmalarini kolaylastirmistir. Ozellikle
e-ticaret, dijital pazarlama ve dijital igerik Uretimi gibi alanlarda faaliyet gosteren
karma girisimciler, dusuk maliyetlerle islerini kurup yonetme firsati
bulmaktadirlar. Zhu, Vredenburg ve Liu (2019), dijitallesmenin karma girisimcilik
uzerindeki etkisini arastirmig ve dijital teknolojilerin bireylerin islerini daha esnek

ve surdurulebilir bir sekilde yurutmelerine olanak tanidigini belirtmiglerdir. Bu
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baglamda, teknoloji ve dijitallesme, karma girisimciligin daha fazla

yayginlagsmasina katki saglayan onemli bir etken olmustur.

Karma girisimcilik, ekonomik krizler veya is dunyasinda yasanan belirsizlikler
doneminde de bireyler igcin bir glvence saglar. Ekonomik Dbelirsizlik
donemlerinde, tam zamanli girisimcilik riskli bir kariyer tercihi olabilirken, karma
girisimcilik bireylerin ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmelerini
saglar. Bu model, bireylerin is kaybi riskini azaltirken, ekonomik guvenliklerini
korumalarina yardimci olur. Block, Sandner ve Spiegel (2015), karma
girisimciligin ekonomik krizler doneminde bireyler igin daha guvenli bir is modeli
oldugunu ve girigsimcilerin is dunyasindaki belirsizliklere kargi daha direngli
olmalarini sagladigini vurgulamiglardir. Bu nedenle, karma girisimcilik modeli,
belirsiz ekonomik kosullarda bireyler icin alternatif bir kariyer yolu olarak one

cikmaktadir.

Karma girisimcilik, ayrica is dunyasinda girisimcilik becerilerini gelistirmek
isteyen profesyoneller i¢cin dnemli bir 6grenme platformu sunar. Maasli bir iste
calismaya devam ederken, ayni zamanda kendi igini kuran bireyler, is yonetimi,
pazarlama, finansal yonetim ve stratejik planlama gibi konularda pratik deneyim
kazanirlar. Bu sureg, girisimcilerin is dunyasinda daha basarili olmalarini
saglayacak beceriler gelistirmelerine yardimci olur. Hyytinen, Pajarinen ve
Rouvinen (2015), karma girisimciligin girisimcilik becerilerini gelistirme
acisindan onemli bir firsat sundugunu ve bireylerin bu suregte elde ettikleri
deneyimlerle tam zamanl girisimcilige gecis yapabileceklerini belirtmislerdir.
Boylece karma girisimcilik, girisimcilik dunyasinda daha saglam adimlarla

ilerlemek isteyen bireyler igin degerli bir deneyim saglar.

Karma girigsimcilik, hem ekonomik guvence hem de yenilikgi girisimcilik firsatlar
sunan esnek bir is modeli olarak hizla yayginlasmaktadir. Girisimcilik risklerini
minimize eden ve bireylerin yaraticiliklarini 6zgurce kullanmalarina olanak
taniyan bu model, 6zellikle dijitallesme ¢aginda daha fazla tercih edilmektedir.
Karma girisimcilik, bireylere is dunyasinda daha genis bir perspektif
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kazandirirken, finansal guvenliklerini koruma ve is-yasam dengelerini saglama

acisindan da 6nemli avantajlar sunar.

Karma girisimcilik, sadece bireysel girisimciler igcin degil, ayni zamanda
isverenler ve sirketler icin de Onemli avantajlar saglayabilir. Isverenler,
calisanlarinin  girisimcilik  faaliyetlerini  destekleyerek inovasyonun ve
yaraticiligin is gucu iginde gelismesini tegvik edebilirler. Bu durum, sirketler icin
rekabet avantaji yaratirken ayni zamanda c¢alisanlarin ig tatminini ve
motivasyonunu artirabilir. Bosma, Van Praag ve de Wit (2020), karma
girisimciligin is gucu igcinde girisimcilik yetkinliklerinin geligtiriimesine olanak
sagladigini ve bu surecte isverenlerin yenilikgi ¢ozumler Uretme kapasitesinin
arttigini belirtmiglerdir. Sirketlerin ¢alisanlarina esnek ¢alisma imkanlari sunarak
onlarin girigsimcilik faaliyetlerine zaman ayirmalarina olanak tanimalari, hem

bireysel gelisimi hem de kurumsal basariyi destekleyen bir strateji olabilir.

Bu model, 6zellikle dijitallesmenin hizla geligtigi giniUmuz is dinyasinda giderek
daha fazla onem kazanmaktadir. Dijital platformlar, bireylerin iglerini uzaktan ve
esnek bir gekilde yuritmelerine olanak tanirken, ayni zamanda girigsimcilik
firsatlarinin artmasina da katkida bulunur. Karma girisimciler, dijital pazarlama,
e-ticaret, ¢evrim i¢i danismanlik gibi alanlarda kolaylikla kendi islerini kurabilirler
ve bu islerin baglangi¢ maliyetleri genellikle diguk oldugu igin finansal riskleri
azaltabilirler. Bu durum, dijitallesmenin karma girisimcilik Uzerindeki etkisini
daha da artirmig ve daha fazla bireyin bu is modelini benimsemesine yol
acmigtir. Hsieh ve Parker (2019), dijitallesmenin karma girisimcilik Uzerinde
donusturacu bir etkiye sahip oldugunu ve bireylerin dijital teknolojileri kullanarak
islerini esnek ve surdurulebilir bir sekilde yonetebildiklerini belirtmislerdir. Bu
baglamda, dijital girisimcilik platformlari, karma girisimcilerin basarili olma

sansini artiran kritik aracglar arasinda yer almaktadir.

Karma girisimcilik ayrica bireylerin kariyer degisikliklerine yonelik stratejik bir
adim olarak da deg@erlendirilebilir. Girisimcilik faaliyetlerine kismi zamanl olarak
baslayan bireyler, bu sirecte edindikleri deneyim ve bilgi birikimi ile tam zamanl

girisimcilige gecis yapma olasiliklarini artirabilirler. Bu gegis sureci, girisimcilerin
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iglerini kurmadan once piyasayi test etmelerine ve is stratejilerini daha guvenli
bir zemine oturtmalarina olanak tanir. Folta ve arkadaslar (2010), karma
girisimciligin, tam zamanl girisimcilige gecis yapmadan once dusuk riskli bir
"deneme" alani sundugunu ve bireylerin bu suregte is modellerini daha etkili bir
sekilde gelistirdiklerini vurgulamiglardir. Bu nedenle, karma girisimcilik,
girisimcilik dunyasina adim atmak isteyen bireyler igin onemli bir kopru

niteligindedir.

Ekonomik ve sosyal faydalarinin yani sira, karma girisimcilik bireylere esneklik
sunarak ig-yasam dengelerini daha iyi kurmalarina yardimci olur. Karma
girisimcilik modelinde bireyler, maagh iglerinden elde ettikleri sabit gelirle
finansal guvenliklerini surdururken, ayni zamanda girisimcilik faaliyetleri ile
yaratici projelere imza atma sansina sahip olurlar. Bu sureg, bireylerin hem
profesyonel gelisimlerine hem de kisisel tatminlerine katkida bulunur. Ozellikle
is-yasam dengesine dnem veren bireyler i¢cin, karma girisimcilik, tam zamanh

girisimcilik stresine girmeden, yenilik¢i is projelerini hayata gecirme firsati sunar.

Genel olarak, karma girisimcilik, modern is dunyasinda giderek daha onemli
hale gelen bir kariyer modeli olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ekonomik guvenlik ile
yenilik¢i girisimcilik firsatlarini birlestiren bu model, bireylere hem profesyonel
hem de kisisel yasamlarinda denge kurma imkani saglar. Dijitallesmenin
sundugu olanaklar, karma girisimciligin daha erigilebilir hale gelmesini saglamig
ve bireylerin kendi islerini kurarken daha az risk almalarina olanak tanimigtir. Bu
nedenle, karma girisimcilik, is dunyasinda esneklik, yaraticihk ve

surdurulebilirlik arayan bireyler i¢in cazip bir kariyer yolu sunmaktadir.

Girisimciligin bu gesitli turleri, farkli alanlarda ve baglamlarda ortaya c¢ikan
firsatlari degerlendirme kapasitesinin bir gostergesidir. Her bir girisimcilik tura,
kendi dinamikleri ve basari faktorleri ile farkhlasir. Ancak hepsinin ortak noktasi,
yenilikgilik ve risk alma cesareti ile toplumsal ve ekonomik fayda yaratma

cabasidir.
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2.2 KARAR ALMA SUREGLERI

Karar alma suregleri, bireylerin ve organizasyonlarin belirli hedeflere ulasmak
igin gesitli segenekler arasindan en uygun olanini segme surecini ifade eder. Bu
sureg, genellikle bir dizi agsamadan olugsur ve rasyonel dusunme, analiz,
degerlendirme ve sec¢imi icerir. Karar alma suregleri, isletme yonetimi, ekonomi,

psikoloji ve diger sosyal bilimler alanlarinda dnemli bir aragtirma konusudur.
2.2.1 KARAR ALMA MODELLERI

Karar alma sureglerini anlamak igin gesitli modeller gelistirilmistir. Bu modeller,
karar vericilerin nasil dusundugunu, bilgi topladigini ve segenekler arasinda
nasil se¢im yaptigini agiklamaya calisir. En yaygin kullanilan modeller arasinda
rasyonel karar alma modeli, sinirh rasyonellik modeli ve sezgisel karar alma

modeli bulunmaktadir (Simon, 1997).
2.21.1 Rasyonel Karar Alma Modeli:

Rasyonel karar alma modeli, karar vericilerin tum secenekleri mantikli ve
sistematik bir sekilde degerlendirdigini varsayar. Bu modelde, karar verici
oncelikle sorunu tanimlar, ardindan bilgi toplar, secenekleri degerlendirir ve en
iyi karari verir. Rasyonel model, genellikle ekonomik teorilerde ve muhendislikte
kullanilir (March, 1994).

2.21.2 Sinirh Rasyonellik Modeli:

Herbert A. Simon tarafindan gelistirilen sinirli rasyonellik modeli, karar
vericilerin bilgi, zaman ve bilissel yetenekler agisindan sinirlamalara sahip
oldugunu vurgular. Bu model, karar vericilerin mukemmel rasyonellik yerine
"yeterince iyi" kararlar aldigini belirtir. Simon (1997), karar vericilerin genellikle
en iyi ¢cozumu bulmaya c¢alismak yerine kabul edilebilir bir ¢ézim aradigini ileri

syrer.
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2.21.3 Sezgisel Karar Alma Modeli:

Sezgisel karar alma modeli, karar vericilerin hizli ve pratik gozimler bulmak igin
sezgilerini ve deneyimlerini kullandigini 6ne surer. Bu model, 6zellikle belirsiz
ve karmagik durumlarda etkili olabilir. Gigerenzer ve Gaissmaier (2011),

sezgisel kararlarin genellikle bilgiye dayali ve rasyonel oldugunu savunur.
2.2.2 KARAR ALMA SURECIiNIN ASAMALARI

Karar alma suregleri genellikle bes ana agsamadan olusur: problem tanimlama,
bilgi toplama, alternatifleri degerlendirme, karar verme ve sonuglar
degerlendirme. Bu asamalar, karar vericilerin sistematik bir sekilde ilerlemesini

ve bilingli kararlar almasini saglar (Keeney & Raiffa, 1993).
Problem Tanimlama:

Ilk agsama, sorunun veya firsatin net bir sekilde tanimlanmasidir. Dogru problem
tanimi, karar alma surecinin etkinligini artirir ve ¢ézum yollarini belirlemeye

yardimci olur.
Bilgi Toplama:

Ikinci asama, karar vericinin segenekleri degerlendirmek igin gerekli bilgileri
toplamasidir. Bu asama, veri analizi, pazar arastirmalari ve gecmis

deneyimlerin incelenmesini igerebilir.
Alternatifleri Degerlendirme:

Uglincli asamada, karar verici mevcut alternatifleri degerlendirir ve her bir
segenegin avantajlarini ve dezavantajlarini analiz eder. Bu degerlendirme

sureci, niceliksel ve niteliksel analiz yontemlerini igerebilir.
Karar Verme:

Dorduncli agsama, en uygun alternatifin secilmesidir. Karar verici, degerlendirme

sonuglarina dayanarak en iyi gozUmu seger ve uygulanacak stratejiyi belirler.
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Sonuglari Degerlendirme:

Son asama, kararin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesini igerir. Bu asama, kararin etkinligini 6lgmeyi ve gelecekteki

karar alma suregleri igin geri bildirim saglamayi amaglar.

2.2.2 YARATICILIGIN iNOVATIF KARAR ALMA
SURECINDEKI ROLU

Yaraticilik, inovatif karar alma sureclerinde kritik bir rol oynar. Yaratici
disunme, yeni ve 0Ozgun c¢ozumler bulmay! tegvik eder. Amabile (1996),
yaraticiligin orgutlerde inovasyonu ve rekabet avantajini artirdigini belirtir.
Yaratici karar alma suregcleri, geleneksel yontemlerin otesine gecgerek yenilikgi

fikirler Uretir ve uygulamaya gegirir.

Karar alma suregleri, bireylerin ve organizasyonlarin hedeflerine ulasmak igin
kullandigi sistematik ve dinamik bir surectir. Rasyonel, sinirli rasyonellik ve
sezgisel modeller, karar alma sureglerinin farkli yonlerini agiklamaya yardimci
olur. Bu suregler, dogru problem tanimi, bilgi toplama, alternatiflerin
degerlendiriimesi, karar verme ve sonuglarin degerlendiriimesi asamalarini
icerir. Yaraticihk, bu sureglerin etkinligini artirarak inovatif ve surduarulebilir

¢ozUmler sunar.

2.3 INOVASYON

2.3.1 INOVASYON: TANIM VE TURLERI

Inovasyon, giniimizin hizla degisen ve giderek daha karmasik hale gelen
ekonomik ve toplumsal ortamlarinda, surdurilebilir rekabet avantaji elde etmek
igin vazgecilmez bir unsurdur (Brown et al., 2023). Ozellikle dijitallesme,
kiresellesme ve c¢evresel surdurulebilirlik gibi ¢agin temel dinamikleri,
inovasyonu bir tercih olmaktan c¢ikararak, isletmeler ve toplumlar igin bir

zorunluluk haline getirmistir (Smith & Johnson, 2022). Yenilik¢i yaklasimlar,
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sadece ekonomik buyume ve kalkinmayi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda
toplumsal sorunlara yaratici ¢ozumler sunarak sosyal refahin artmasina da
katki saglar (Williams & Carter, 2023). Bu baglamda, inovasyon suregleri,
bireylerin, kurumlarin ve hatta uluslarin daha iyi bir gelecegi sekillendirmeleri

igin stratejik bir arag olarak kargimiza gikmaktadir.

Son yillarda yapilan c¢alismalar, inovasyonun sadece teknolojik gelismelerle
sinirli olmadigini, ayni zamanda is modelleri, organizasyonel yapi ve sure¢
yonetimi gibi ¢gok boyutlu bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir (Evans et al.,
2023). inovasyonun etkin bir sekilde uygulanmasi, hem mikro hem de makro
duzeyde deger yaratir; igletmelerin performansini artirirken, toplumsal sorunlara
kalici géztimler sunar (Taylor et al., 2022). Ozellikle gevresel surdurtlebilirlik
baglaminda geligtirilen inovasyonlar, karbon ayak izinin azaltiimasi, ener;i
verimliliginin artinlmasi ve c¢evresel etkilerin minimize edilmesi gibi kritik
alanlarda onemli kazanimlar saglamaktadir (Green & Hughes, 2023). Bu
nedenle, inovasyonun bireysel yaraticiliktan kurumsal stratejiye kadar genis bir
yelpazede ele alinmasi, ekonomik ve toplumsal ilerlemenin saglanmasinda

temel bir gereklilik olarak gorulmektedir.

inovasyon, ekonomik ve toplumsal ilerlemenin temel dinamiklerinden biri olarak,
yenilik¢i fikirlerin ve ¢ozumlerin gelistiriimesi ve uygulanmasi surecini ifade eder.
Inovasyon, yalnizca yeni Urlnler veya hizmetler yaratmakla kalmaz, ayni
zamanda mevcut sureclerin, sistemlerin ve is modellerinin iyilestiriimesini de
kapsar. Peter Drucker (1985), inovasyonu, yeni bir sey yaratma veya mevcut
olani farkli ve daha iyi bir sekilde yapma siireci olarak tanimlar. inovasyon,
igsletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri, verimliliklerini artirmalari ve

bayumeleri i¢in kritik Gneme sahiptir.

Inovasyon tirleri, yeniliklerin uygulanma bigimlerine ve alanlarina gére gesitli

kategorilere ayrilr:
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2.3.1.1 Uriin inovasyonu:

Uriin inovasyonu, yeni Uriinler gelistirme veya mevcut Griinleri énemli 6lglide
iyilestirme surecidir. Bu tur inovasyon, tuketici ihtiyaclarini karsilamak ve
piyasada rekabet avantaji saglamak igin 6énemlidir. Ornegin, akilli telefonlarin
gelisimi, Urin inovasyonunun cgarpicl bir ornegidir. Apple'in iPhone'u, cep
telefonu teknolojisinde devrim yaratarak, kullanicilara benzersiz 6zellikler ve

islevler sunmustur (Christensen, 1997).
2.3.1.2 Siireg inovasyonu:

Sure¢ inovasyonu, Uretim ve hizmet sunum sureglerinde yapilan yeniliklerdir.
Bu tdr inovasyon, maliyetleri dusurmek, verimliligi artirmak ve Kkaliteyi
iyilestirmek amaciyla uygulanir. Ornegin, Toyota'nin gelistirdigi "Just-In-Time"
uretim sistemi, sure¢ inovasyonunun basarili bir 6rnegidir. Bu sistem, stok
maliyetlerini azaltarak ve Uretim verimliligini artirarak, otomotiv sektorinde

onemli bir rekabet avantaji saglamistir (Womack, Jones, & Roos, 1990).
2.3.1.3 is Modeli inovasyonu:

Is modeli inovasyonu, bir igletmenin deger yaratma, iletme ve yakalama
biciminde yapilan koklu degigikliklerdir. Bu tur inovasyon, igletmelerin yeni gelir
kaynaklari olugturmasina ve surdurulebilir blyime saglamasina yardimci olur.
Ornegin, Netflix'in geleneksel DVD kiralama modelinden, cevrimigi akis
hizmetine gegisi, is modeli inovasyonunun basarili bir 6érnegidir. Bu donusum,
Netflix'in dijital icerik pazarinda lider bir konuma gelmesini saglamigtir (Johnson,

Christensen, & Kagermann, 2008).
2.3.1.4 Organizasyonel inovasyon:

Organizasyonel inovasyon, bir isletmenin yapisinda, yonetiminde ve isleyisinde
yapilan yeniliklerdir. Bu tur inovasyon, igletmelerin esnekliklerini artirmalarina ve
daha hizli karar almalarina olanak tanir. Ornegin, Google'in diiz hiyerarsi

modeli, calisanlarin yaraticiigini ve inovasyon kapasitelerini artirmak igin
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tasarlanmigtir. Bu model, galisanlarin fikirlerini 6zgurce ifade etmelerine ve

yenilikci projelerde aktif rol almalarina imkan tanir (Bower & Christensen, 1995).
2.3.1.5 Pazarlama inovasyonu:

Pazarlama inovasyonu, Urlin veya hizmetlerin pazarlanma bigiminde yapilan
yeniliklerdir. Bu tur inovasyon, musteri iligkilerini gelistirmek ve marka sadakatini
artirmak amaciyla uygulanir. Ornegin, Coca-Cola'nin kisisellestirilmis sise
kampanyasi, pazarlama inovasyonunun basarili bir 6rnegidir. Bu kampanya,
tuketicilere isimlerinin yazili oldugu siseler sunarak, marka baghligini ve musgteri

memnuniyetini artirmigtir (Kotler & Keller, 2012).

inovasyon, isletmelerin surdurllebilir rekabet avantaji elde etmeleri igin
vazgegilmez bir unsur olarak kargimiza ¢ikar. Yenilikgi dusunme ve surekli
iyilestirme kaltarinu benimseyen isletmeler, degisen piyasa kosullarina daha
hizli uyum saglar ve uzun vadeli bagar elde ederler. Bu nedenle, inovasyon
turlerinin ve stratejilerinin dogru bir sekilde anlasilmasi ve uygulanmasi,

igsletmelerin buyume ve geligsme potansiyelini artirir.

2.4 INOVASYON SUREGLERI VE YONETIMi

inovasyon, bir isletmenin uzun vadeli basarisi igin kritik dneme sahip olup,
yenilikci fikirlerin sistematik bir sekilde geligtiriimesi ve uygulanmasi surecini
kapsar. Bu sureg, yaratici dusuncenin oOrgutlenmesini, kaynaklarin etkin
kullanimini ve vyeniliklerin piyasaya basarili bir sekilde sunulmasini igerir.
inovasyon siireglerinin etkin yonetimi, igletmelerin rekabet guicini artirir ve

surduarulebilir blyume saglar.
2.41 Fikir Uretimi:

Inovasyon sirecinin ilk adimi, yeni fikirlerin ve firsatlarin kesfedilmesidir. Bu
asama, hem i¢ hem de dig kaynaklardan gelen bilgilerin ve ilhamlarin
toplanmasini igerir. Ornegin, calisanlardan gelen o&neriler, musteri geri

bildirimleri, pazar arastirmalari ve rekabet analizleri, yeni fikirlerin dogmasina
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katkida bulunur. Ayrica, beyin firtinasi oturumlari ve yaratici digunme teknikleri,

inovatif fikirlerin geligtiriimesini tegvik eder (Osborn, 1953).
2.4.2 Fikir Se¢imi ve Degerlendirme:

Uretilen fikirlerin timi uygulanabilir olmayabilir. Bu nedenle, ikinci asama, en
uygun ve potansiyel olarak basarili olan fikirlerin  secgilmesi ve
degerlendiriimesini igerir. Bu asamada, fikirlerin ekonomik fizibilitesi, teknik
uygulanabilirligi ve piyasa potansiyeli dikkate alinarak kapsamli bir analiz
yapilir. SWOT analizi gibi stratejik araglar, fikirlerin gugli ve zayif yonlerini
belirlemeye yardimci olur (Hill & Westbrook, 1997).

2.4.3 Konsept Gelistirme:

Segilen fikirlerin konsept asamasina gegisi, fikirlerin detaylandirilmasini ve
somut hale getirilmesini igerir. Bu asamada, urun veya hizmetin prototipi
geligtirilir ve teknik ozellikler, tasarim ve iglevsellik gibi unsurlar belirlenir.
Konsept gelistirme sureci, genellikle iteratif bir yaklagimla yuratular, bu da geri
bildirimlerin surekli olarak alinmasini ve konseptin iyilestiriimesini saglar (Ulrich
& Eppinger, 2012).

2.4.4 Prototip Olusturma ve Test Etme:

inovasyon sirecinin dordiincli asamasi, gelistiriimis konseptin prototiplerinin
olusturulmasi ve test edilmesini icerir. Bu asamada, Urindn veya hizmetin
teknik performansi, kullanici deneyimi ve piyasa tepkisi test edilir. Prototip
testleri, potansiyel sorunlari erken asamada tespit ederek, nihai Urinun
kalitesini artirir. Test sonuglarina gore gerekli iyilestirmeler yapilir ve prototipler
optimize edilir (Clark & Fujimoto, 1991).

2.4.5 Ticarilestirme:

Prototip testlerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan, inovasyon surecinin
besinci asamasi olan ticarilestirme baglar. Bu asama, urinin veya hizmetin

piyasaya surulmesini ve pazarlanmasini igerir. Ticarilestirme stratejisi,
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fiyatlandirma, dagitim kanallari, reklam ve promosyon faaliyetlerini kapsar.
Ayrica, tedarik zinciri yonetimi ve Uretim planlamasi gibi operasyonel siregler

de bu asamada organize edilir (Kotler & Keller, 2012).
2.4.6 inovasyon Yonetimi:

inovasyon siireglerinin etkin yonetimi, isletmenin uzun vadeli bagarisi igin kritik
oneme sahiptir. Inovasyon yonetimi, yeniliklerin siirekli olarak gelistiriimesi,
uygulanmasi ve izlenmesini igerir. Bu sureg, organizasyonel kulturin yenilikgiligi
tesvik edecek sekilde yapilandiriimasini ve caligsanlarin yaratici dusunmeye
yonlendiriimesini gerektirir. Ayrica, kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi ve
risk yonetimi de inovasyon yonetiminin onemli unsurlandir (Tidd & Bessant,
2018).

inovasyon siireglerinin etkin yonetimi, isletmelerin rekabet glicini artirir ve
surdurilebilir biylime saglar. Inovasyon, sadece yeni Uriinler ve hizmetler
yaratmakla kalmaz, ayni zamanda igletmelerin i¢ sureclerini ve is modellerini de
iyilestirir.  Bu nedenle, inovasyon sureglerinin her agamasinin dikkatle
planlanmasi ve yonetilmesi, isletmelerin uzun vadeli basarilari i¢in hayati

oneme sahiptir.

2.5 BiYOMiMiKRIi

2.5.1 BIYOMIMIKRI: TANIM VE ILKELER

Bu bolumde biyomimikri  disiplinin  tanitimi ve temel ilkelerinden
bahsedilmektedir.

2511 Biyomimikri Tanimi

Biyomimikri, dogadaki canllarin ve ekosistemlerin milyonlarca yil boyunca
gelistirdigi ¢Ozumleri inceleyerek, bunlari insan yapimi sistemlere ve
teknolojilere uyarlama bilimidir. Bu disiplin, doganin etkili, surdurulebilir ve

yenilik¢i ¢ozUmler sunma yetenegini taklit eder. Biyomimikri, dogadan 6grenme
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ve bu bilgiyi insan problemlerine uygulama surecini tanimlar. Bu suregte
doganin tasarim ilkeleri, muhendislik, mimari, tip, enerji ve daha bir¢cok alanda

ilham kaynagi olur (Benyus, 2018).

2.5.1.2 Biyomimikri ilkeleri:

2.5.1.2.1 Dogadan ilham Almak:

Doga, milyarlarca yildir siregelen evrim sureci boyunca etkili ve surduarulebilir
¢ozumler geligtirmigtir. Biyomimikri, bu ¢ozumleri inceleyerek, insan yapimi
sistemlerde nasil uygulanabilecegini aragtirir. Ornegin, termit yuvalarinin dogal
havalandirma sistemleri, modern binalarin enerji verimliligini artirmak igin
kullanilabilir (Turner, 2020).

2.5.1.2.2 Surdurulebilirlik:

Dogadaki suregler, atik Uretmeden ve enerjiyi verimli kullanarak isler.
Biyomimikri, bu sdrduarulebilirlik ilkelerini benimseyerek, c¢evresel etkileri
minimize eden ¢ozimler gelistirmeyi hedefler. Ornegin, lotlis yapraginin su itici
yuzeyi, kir tutmayan ve kendi kendini temizleyen malzemelerin geligtiriimesine
ilham vermistir (Barthlott & Neinhuis, 2019).

2.5.1.2.3 Adaptasyon ve Esneklik:

Dogadaki canlilar, degisen c¢evre kosullarina uyum saglama ve esneklik
gOsterme yetenegine sahiptir. Biyomimikri, bu adaptasyon yeteneginden ilham
alarak, esnek ve uyum saglayabilen tasarimlar ve sistemler gelistirir. Ornegin,
agag dallarinin esnekligi, deprem dayanikli binalarin tasariminda kullanilabilir
(Vogel, 2019).

2.5.1.2.4 Enerji Verimliligi:

Dogadaki organizmalar, enerjiyi verimli bir sekilde kullanir ve ¢ogu zaman
gunes enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanir. Biyomimikri,

enerji verimliligini artirmak icin doganin enerji kullanim stratejilerini taklit eder.
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Ornegin, yapay fotosentez teknolojileri, bitkilerin giines enerjisini kimyasal

enerjiye donusturme surecinden ilham alir (Nocera, 2021).
2.5.1.2.5 Malzeme Verimliligi:

Dogadaki organizmalar, malzemeleri minimum enerji ile dretir ve kullanir.
Biyomimikri, bu malzeme verimliligini taklit ederek, daha az kaynak kullanarak
daha dayanikh ve etkili Grlinler gelistirmeyi amaglar. Ornegin, ériimcek ipegi,
inanilmaz dayaniklihgr ve esnekligi ile yuksek performansli malzemelerin

gelistiriimesine ilham vermigtir (Denny, 2018).
2.5.1.2.6 Dongusellik:

Dogadaki surecler, dongusel ekonomiye dayalidir; atiklar yeniden kullanilir ve
hicbir sey bosa gitmez. Biyomimikri, bu donguselligi taklit ederek, atik Gretimini
azaltmay! ve kaynaklari daha verimli kullanmayi hedefler. Ornegin, dogadaki
besin dongusu, atik yonetimi ve geri donusum sistemlerinin tasarimina ilham
kaynagi olabilir (Pauli, 2020).

Biyomimikri, doganin mukemmel ¢ozUmlerini inceleyerek, insan yapimi
sistemlerin daha surdurulebilir, verimli ve yenilik¢i olmasini saglar. Bu yaklagim,
sadece teknolojik ve muhendislik alanlarinda degil, ayni zamanda mimari, tip,
enerji ve daha birgok alanda uygulanabilir. Biyomimikri ilkelerini benimseyen
tasarimlar ve ¢ozumler, hem gevresel hem de ekonomik agidan bluyuk faydalar

saglayabilir.
2.5.2 BiYOMIMIKRi UYGULAMA ALANLARI

Biyomimikri, doganin milyonlarca yil suren evrimi boyunca geligtirdigi
¢ozumlerden ilham alarak, gesitli alanlarda yenilik¢i ve surduralebilir teknolojiler
gelistirme surecidir. Bu yaklasim, muahendislikten mimariye, tiptan enerji
sektorune kadar genis bir uygulama yelpazesine sahiptir. Asagida,

biyomimikrinin farkl alanlardaki etkileyici uygulama ornekleri ele alinmaktadir.
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Muhendislik ve Malzeme Bilimi:

Biyomimikri, muhendislik ve malzeme bilimi alaninda buyuk yenilikler
saglamaktadir. Ornegin, ériimcek ipegi, inaniimaz dayanikliigi ve esnekligi ile
yiksek performansh malzemelerin gelistirilmesine ilham vermektedir. Orlimcek
ipeginden ilham alinarak geligtirilen yapay lifler, hem giclU hem de hafif
yapilariyla ingaat, tekstil ve tip gibi birgok sektorde kullaniimaktadir (Agnarsson
et al., 2018).

Mimarlik ve insaat:

Biyomimikri, surdurulebilir ve enerji verimli yapilarin tasariminda da onemli bir
rol oynamaktadir. Termit yuvalarinin dogal havalandirma sistemlerinden ilham
alan mimarlar, enerji tketimini azaltan binalar tasarlamaktadir. Zimbabve'deki
Eastgate Centre, termit yuvalarinin havalandirma sistemlerini taklit ederek

enerji maliyetlerini onemli dlguide dusurmeyi basarmistir (Turner & Soar, 2019).
Tip ve Biyoteknoloji:

Dogadan ilham alinarak gelistirilen tibbi ve biyoteknolojik yenilikler, hastaliklarin
tedavisinde ve saglik hizmetlerinde devrim yaratmaktadir. Keten tohumu
bitkisinden ilham alinarak gelistirilen biyolojik yapistiricilar, ameliyatlarda dikis
ve zimbalarin yerini alarak daha hizli iyilesme sureci saglamaktadir (Czerniecki
et al., 2020). Ayrica, kopek baligi derisinin mikro yapisindan esinlenerek
geligtirilen antibakteriyel kaplamalar, hastane enfeksiyonlarini onlemekte
kullaniimaktadir (Choi et al., 2021).

2.5.2.3. Enerji ve Cevre Teknolojileri:

Biyomimikri, enerji verimliligi ve cevresel surdurulebilirlik alaninda da onemli
cozumler sunmaktadir. Bitkilerin fotosentez surecini taklit eden yapay yapraklar,
gunes enerjisini verimli bir gekilde kimyasal enerjiye donustirmektedir. Bu
teknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak fosil yakit
bagimhhdini azaltmaktadir (Nocera, 2021). Ayrica, balinalarin yuzgeg¢

yapisindan ilham alinarak geligtirilen ruzgar turbinleri, enerji verimliligini
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artirarak daha surdurualebilir enerji Uretimine katkida bulunmaktadir (Fish &
Battle, 2019).

Uriin Tasarimi:

Dogadan ilham alan drun tasarimlari, hem iglevsellik hem de estetik agidan
ustin ozellikler sunmaktadir. Lotus yapraginin su itici 6zelliginden esinlenerek
gelistirilen kendi kendini temizleyen yuzeyler, otomotiv, ingaat ve tekstil gibi
bircok sektorde kullaniimaktadir (Barthlott et al., 2020). Ayrica, kertenkelelerin
ayak yapisindan ilham alinarak gelistirilen yapiskan bantlar, guglu ve tekrar
kullanilabilir yapisma Ozellikleri ile endustriyel ve tibbi uygulamalarda
kullaniimaktadir (Autumn et al., 2018).

Sosyal Alanlar:

Biyomimikri, sosyal alanlarda da uygulama alani bulmaktadir. Toplumlarin
surdarulebilir kalkinma hedeflerine ulagmasinda, dogadan ilham alinarak
gelistirilen ¢dziimler énemli bir rol oynayabilir. Ornegin, sehir planlamasinda
doganin ekosistem hizmetlerinden yararlanarak, daha yasanabilir ve
surdurdlebilir sehirler olusturulabilir. Ayrica, biyomimikri prensipleri, toplumsal
yenilik ve sosyal girisimcilik projelerinde kullanilabilir, bu sayede toplumsal

sorunlara yaratici ve surdurulebilir gozimler bulunabilir (Pedersen Zari, 2018).
Yonetim Stratejileri ve Liderlik:

Biyomimikri ilkeleri, yonetim stratejileri ve liderlik alaninda da uygulanabilir.
Ornegin, dogadaki hiyerargik yapilar ve organizasyonel davraniglar, igletme
yonetiminde etkili liderlik modelleri gelistiriimesine ilham verebilir. Karincalarin
ve arilarin kolektif ¢calismalari, takim yonetimi ve igbirligi stratejileri igin model
teskil edebilir (Sumpter, 2010). Ayrica, biyomimikri prensipleri, kriz yonetimi ve
zaman yonetimi sureclerinde de uygulanabilir. Doganin hizli adaptasyon
yeteneklerinden ilham alarak, kriz durumlarinda hizh ve etkili ¢ozUmler

gelistirilebilir (Benyus, 2018).
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Biyomimikri, doganin mukemmel ¢ozumlerini insan yapimi sistemlere
uyarlayarak, surdarulebilir ve yenilik¢i teknolojiler gelistirme potansiyeli tagir. Bu
uygulama alanlari, biyomimikrinin genig yelpazedeki etkilerini ve cesitli
sektorlerde sagladigi faydalari gostermektedir. Dogadan ilham alarak geligtirilen
bu ¢bzimler, hem ¢evresel surdurulebilirligi desteklemekte hem de insan yasam

kalitesini artirmaktadir.

2.6 GIRISIMCILIK, KARAR VERME, INOVASYON VE
BIYOMIMIKRI ILISKISI

Girisimcilik ve inovasyon, modern ekonomilerin itici gugleri olarak kabul edilir.
Bu iki kavram arasindaki iliski, ekonomik buyume ve topluTEmsal kalkinma
acisindan kritik oneme sahiptir. Girisimciler, yenilikgi fikirleri hayata gegcirerek
piyasada rekabet avantaji elde ederler ve yeni is alanlari yaratirlar. inovasyon,
girisimciligin  temel dinamiklerinden biridir ve girisimcilerin basarilarini

surdurulebilir kilar.

2.6.1 GIRISIMCILIKTE INOVASYONUN ROLU

inovasyon, girisimcilerin yeni Urlinler, hizmetler ve is modelleri geligtirmesine
olanak tanir. Yenilikgi dusunme, girisimcilerin mevcut sorunlara vyaratici
gbzumler bulmalarini saglar. Ornegin, dijitallesme ve bilgi teknolojileri,
girisimcilerin ig sureglerini optimize etmelerine ve daha genis bir mugteri
tabanina ulasmalarina olanak tanir. Christensen (2019), inovasyonun
girisimciler i¢in stratejik bir ara¢ oldugunu ve rekabet avantaji sagladigini

vurgular.

2.6.1.1 Ekonomik Biiyiime ve istihdam Yaratma:

Girisimcilik ve inovasyon, ekonomik blUyumenin ve istihdam yaratmanin
anahtandir. Yenilikgi girisimciler, yeni pazarlar ve sektorler olusturarak
ekonomik dinamizmi artirirlar. Schumpeter'in (1934) "yaratici yikim" kavrami,

girisimcilerin eski ekonomik yapilari yikarak, yerlerine daha verimli ve yenilikgi
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yapilar kurdugunu belirtir. Bu sureg¢, ekonomilerin surekli yenilenmesini ve

gelismesini saglar.
2.6.1.2 Toplumsal ve Cevresel Surdurulebilirlik:

inovasyon, sadece ekonomik blylime igin degil, ayni zamanda toplumsal ve
cevresel surdurulebilirlik icin de kritik Gneme sahiptir. Yesil girisimcilik ve sosyal
inovasyon, cevresel sorunlara ve toplumsal ihtiyaglara yenilik¢i gozimler sunar.
Ornegin, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistiren girisimciler, fosil yakit
bagimhhgini azaltarak gevresel surdurilebilirlige katkida bulunur (Bocken et al.,
2020).

2.6.1.3 is Modelleri ve Rekabet Stratejileri:

inovasyon, girisimcilerin is modellerini ve rekabet stratejilerini siirekli olarak
gO0zden gecirmelerini tesvik eder. Bu suregte, musteri ihtiyaclarini ve
beklentilerini anlamak, girisimcilerin inovasyon stratejilerini belirlemelerine
yardimci olur. Yenilikgi Urin ve hizmetler sunan girisimciler, musgteri
memnuniyetini artirarak marka sadakati olustururlar. Ornegin, Apple'in sirekli
yenilenen Uran portfoyd, musterilerinin sadakatini kazanmasina ve pazar lideri

konumunu surdurmesine yardimci olmugtur (Lazonick & Mazzucato, 2013).
2.6.1.4 Risk Yonetimi ve Adaptasyon:

Girigsimciler, inovasyon sureglerinde risk alma cesareti gosterirler. Ancak bu
riskler, dikkatli bir yonetim ve stratejik planlama ile minimize edilebilir.
Inovasyon, girisimcilerin degisen piyasa kosullarina hizli bir sekilde uyum
saglamalarini ve rekabetc¢i kalmalarini saglar. Dogadan ilham alan biyomimikri
yaklasimlari, kriz yonetimi ve adaptasyon sureglerinde girisimcilere yeni

perspektifler sunar (Pawlyn, 2016).

Girisimcilik ve inovasyon, modern ekonomilerin vazgecgilmez unsurlaridir.
Inovasyon, girisimcilerin yeni firsatlar yaratmasini ve sirdurilebilir bagari elde
etmesini saglar. Girigsimciler, yenilikgi disinme ve yaratici problem ¢dzme

yetenekleriyle, ekonomik buyume, toplumsal kalkinma ve cevresel
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surdurulebilirlige onemli katkilar saglarlar. Bu nedenle, girisimcilik ekosisteminin
inovasyonu tegvik eden politikalar ve destek mekanizmalari ile guglendirilmesi,

surdurdlebilir kalkinma igin kritik Sneme sahiptir.

2.1.3 2.6.2 INOVASYONUN GIRISIMCILIK EKOSISTEMINDEKI
ONEMI

Inovasyon, girisimcilik ekosisteminin strdirdlebilirligi ve geligimi igin kritik bir
bilesendir. Girisimcilerin, yenilikgi fikirler ve teknolojiler gelistirerek pazarda
rekabet avantaji elde etmeleri ve ekonomik buyumeye katkida bulunmalari,

inovasyonun gucunu ortaya koyar.
2.6.2.1 Ekonomik Buyiime ve Rekabetgilik:

Inovasyon, ekonomik bliylimenin motoru olarak kabul edilir. Yenilikgi girisimler,
yeni pazarlar yaratmak ve mevcut pazarlari donustirmek suretiyle ekonomiyi
canlandirir. Dijitallesme ve bilgi teknolojilerindeki yenilikler, kuresel ekonomide

blyuk donusumlere yol agmis ve yeni is alanlari yaratmistir (OECD, 2019).
2.6.2.2 Yatirnm Cekme ve Finansman:

Yenilikgi projeler, yatirrmcilarin ilgisini ¢ekerek finansman saglamada avantaj
yaratir. Risk sermayesi ve melek yatirimcilar, yuksek getiri potansiyeli olan
yenilik¢i girisimlere yatinm yapmay! tercih ederler. Bu, girigsimcilerin projelerini

hayata gecirmelerine ve buyutmelerine olanak tanir (Gompers & Lerner, 2020).
2.6.2.3 Egitim ve Yetenek Gelisgtirme:

Inovasyon, egitim ve yetenek gelistirme faaliyetlerinin merkezinde yer alir.
Yenilikgi dugsinme ve problem ¢dzme becerileri, girisimcilik egitimlerinin temel
bilesenleridir. Universiteler ve egitim kurumlari, girisimcilik ve inovasyon
konularinda programlar sunarak, 6grencilerin yenilikgi projeler gelistirmelerine
destek olur (Byrne et al., 2016).
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2.6.2.4 Politika ve Duizenlemeler:

Hukumet politikalar ve dizenlemeler, inovasyonu tesvik eden bir girisimcilik
ekosisteminin olusturuimasinda onemli rol oynar. Ar-Ge tesvikleri, vergi
indirimleri ve girisimcilik destek programlari gibi politikalar, yenilikgi girisimleri
destekler ve girisimcilerin projelerini gelistirmeleri icin uygun bir ortam yaratir
(Audretsch & Link, 2019).

2.6.2.5 igbirligi ve Ag Olusturma:

Inovasyon, igbirligi ve ag olusturma faaliyetleriyle glglenir. Girigimciler, farkl
sektorlerden uzmanlarla ve diger girigsimcilerle igbirligi yaparak bilgi ve
kaynaklarini paylagirlar. Bu igbirlikleri, yenilikgi projelerin gelistiriimesini ve
yayginlagsmasini hizlandirir. Ag olusturma etkinlikleri ve girisimcilik merkezleri,
girisimcilerin  birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini ve sinerji yaratmalarini

saglar (Hwang & Horowitt, 2012).
2.6.2.6 Surdurulebilir Kalkinma ve Toplumsal Fayda:

inovasyon, surdirllebilir kalkinma hedeflerine ulasmada da 6nemli bir rol
oynar. Yenilikgi gozUmler, cevresel sorunlarin Ustesinden gelmeye ve toplumsal
fayda saglamaya vyardimci olur. Yesil teknoloji ve sosyal girisimcilik,
inovasyonun toplumsal ve gevresel etkilerini artiran alanlardir. Bu tar girigsimler,
surdurdlebilir kalkinma ve sosyal adalet hedeflerine katkida bulunur
(Schaltegger & Wagner, 2011).

inovasyon, girisimcilik ekosisteminin basarisi igin vazgegilmezdir. Ekonomik
blyume, yatirnm ¢ekme, egitim, politika, isbirligi ve surdurulebilir kalkinma gibi
bircok alanda inovasyonun 6nemi buyuktur. Girigsimcilik ekosisteminin bu
unsurlarini destekleyen politikalar ve stratejiler, yenilik¢i girisimlerin gelismesini

ve surdurulebilir basarisini saglamaktadir.
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2.6.3 INOVASYON VE BiYOMIMIKRI iLiSKisSi

Inovasyon, gliniimiiz ekonomilerinin itici glic olarak kabul edilirken, biyomimikri
doganin milyonlarca yil suren evrimsel sureglerinden ilham alarak yenilikgi
cozumler Uretmeyi amaglayan bir yaklagimdir. Biyomimikri, dogal sistemlerin
karmasikligini  ve verimliligini inceleyerek, bu prensipleri teknolojik ve
endustriyel uygulamalara entegre eder. Bu iligki, hem inovasyonun
surduarulebilirligi artirmasina hem de biyomimikrinin yeni ve etkili ¢ozumler

sunmasina olanak tanir.

Biyomimikri, dogadan ilham alarak gelistirilen yenilikgi c¢cozumlerle cesitli
alanlarda onemli basarilar elde etmigtir. Bu bolumde, farkh sektorlerde
uygulanan ve buyuk basarilara imza atan biyomimetik inovasyon ornekleri ele

alinacaktir.

2.6.3.1 Termit Yuvalarindan ilham Alan Binalar:

Zimbabve'deki Eastgate Centre, termit yuvalarindaki dogal havalandirma
sistemlerinden ilham alinarak tasarlanmistir. Bu bina, enerji maliyetlerini %90
oraninda dusurerek, i¢c mekan iklimini dizenleyen yenilikgi bir havalandirma

sistemine sahiptir (Turner & Soar, 2019).
2.6.3.2 Lotus Yapragina Dayali Kendi Kendini Temizleyen Yuzeyler:

Lotus bitkisinin yapraklari, suyu ve Kkiri itici ozelliklere sahiptir. Bu 06zellik,
yuzeyler Uzerinde suyun boncuklanarak kaymasini ve kiri temizlemesini saglar.
Bu prensipten esinlenerek gelistirilen kendi kendini temizleyen kaplamalar,
otomotiv ve ingaat sektorlerinde kullaniimaktadir. Ornegin, binalarin dig
cepheleri igin geligtirilen bu kaplamalar, bakim maliyetlerini ve gevresel etkileri
azaltmaktadir (Barthlott et al., 2020).
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2.6.3.3. Sharklet Teknolojileri:

Kopek baligr derisinin mikro yapisi, bakterilerin yuzeye yapismasini engelleyici
Ozelliklere sahiptir. Sharklet Technologies, bu prensipten ilham alarak
antibakteriyel yuzeyler gelistirmistir. Bu yuzeyler, hastane ekipmanlari ve su
aritma sistemlerinde kullaniimaktadir. Bu yenilikgi ¢6zum, antibiyotik direncinin

artmasiyla mucadelede 6nemli bir rol oynamaktadir (Choi et al., 2021).
2.6.3.4 Humpback Balinasi Yiizgeglerinden ilham Alan Riizgar Tiirbinleri:

Humpback balinasinin pektoral yuzgeclerindeki yumrular, su altinda yuksek
manevra kabiliyeti saglar. Bu yapisal 6zellik, rizgar tuarbinleri i¢in ilham kaynagi
olmustur. Balina yuzgecinden esinlenerek tasarlanan turbin kanatlari, daha

dusuk hizlarda bile enerji Uretimini optimize eder (Fish & Battle, 2019).
2.6.3.5 Gecko Yapigkan Bantlari:

Gecko kertenkelelerinin ayak yapilari, yuzeylere guglu bir sekilde yapisma ve
kolayca ayrilma yetenegine sahiptir. Bu 0Ozellik, yapiskan bantlar ve tibbi
yapistiricilar gibi Grunlerin gelistiriimesinde ilham kaynagi olmustur. Gecko
ayaklarindan ilham alinarak gelistirlen bu yapiskan bantlar, endustriyel
uygulamalarda yuksek performans sunmaktadir (Autumn et al., 2018).

2.6.3.6 Yusufguk Kanatlar1 ve Antibakteriyel Yuizeyler:

Yusufcuk kanatlarinin yuzey yapisi, mikrobiyal yapigsmayi engelleyici 6zelliklere
sahiptir. Bu dogal yapi, bakteriyel enfeksiyonlarin onlenmesi igin yenilikgi
malzemelerin geligtirimesine ilham vermistir. Hastane ylzeylerinde ve tibbi
cihazlarda kullanilan bu biyomimetik kaplamalar, enfeksiyon riskini azaltarak

hasta guvenligini artirmaktadir (lvanova et al., 2020).
2.6.3.7 Mavi Midye Tutkalindan Esinlenen Yapistiricilar:

Mavi midyenin su altindaki guc¢li yapisma yeteneginden ilham alinarak

geligtirilen yapigtiricilar, su altinda bile etkili bir sekilde yapisma saglar. Bu



50

biyomimetik yapistiricilar, insaat ve tibbi uygulamalarda kullaniimaktadir
(Czerniecki et al., 2020).

2.6.3.8 Penguen Tiiylerinden ilham Alan Termal Giysiler:

Penguen tuylerinin izolasyon ozelliklerinden esinlenerek gelistirilen termal
giysiler, ekstrem hava kosullarinda vucut isisini korumaya yardimci olur. Bu
biyomimetik giysiler, soguk iklimlerde galigan veya yasayan insanlar i¢in idealdir
(Hanson et al., 2019).

2.6.3.9 Bocek Gozlerinden Esinlenen Cok Lensli Kameralar:

Bdceklerin ¢ok lensli goz yapisindan ilham alinarak geligtirilen kameralar, genis
gorus alani ve yuksek ¢ozunarlik sunar. Bu tir kameralar, guvenlik sistemleri

ve robotik uygulamalar igin kullanighdir (Jeong et al., 2021).

2.6.3.10 Su Toplama Kertenkelelerinden ilham Alan Su Toplama

Sistemleri:

Namibya ¢ol kertenkelelerinin derisi, havadan su toplama yetenegine sahiptir.
Bu ozellik, su kithgr ¢ceken bdlgelerde kullaniimak Uzere su toplama cihazlarinin

gelistiriimesine ilham vermigtir (Parker & Lawrence, 2018).
2.6.3.11 Albatros Kanatlarindan Esinlenen Ugak Kanatlar::

Albatros kusunun kanat yapisi, uzun mesafelerde enerji tasarrufu saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Bu 0Ozellik, ucak kanatlarinin aerodinamik yapisini

optimize etmek icin kullaniimigtir ve yakit verimliligini artirmaktadir (Gill, 2020).
2.6.3.12 Ar1 Kovanlarindan ilham Alan Modiiler ingaat Sistemleri:

Arl kovanlarindaki altigen yapi, maksimum dayaniklilik ve minimum malzeme
kullanimi saglar. Bu prensipten ilham alinarak geligtirlen moduler insaat
sistemleri, daha hizli ve surdurulebilir yapilarin insa edilmesini mumkun kilar
(Tashakkori et al., 2018).
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2.6.3.13 Suda Yiizen Su Ayisrndan ilham Alan Dayanikli Malzemeler:

Tardigrad olarak bilinen su ayisi, asiri kosullara dayanikhdir. Bu dayaniklilik,
agiri sicaklik ve basinca dayanikli malzemelerin geligtiriimesine ilham kaynagi

olmustur (Crowe et al., 2019).
2.6.3.14 Bal Arnllarindan Esinlenen Robot Sirileri:

Bal arilarinin koordinasyon yetenekleri, robot surulerinin geligtirimesinde ilham
kaynag! olmustur. Bu robotlar, tarim ve arama kurtarma operasyonlarinda
kullaniimaktadir (Rahwan et al., 2020).

2.6.3.15 Kolektif Zeka ve Karinca Kovanlari:

Karincalarin karmasik sosyal yapilari ve is bolumleri, insan topluluklarindaki
igbirligi ve organizasyonel yapilarin gelistirimesinde ilham kaynagi olmustur. Bu
biyomimetik yaklasim, takim c¢alismasi ve liderlik modelleri Uzerinde vyeni

perspektifler sunar (Sumpter, 2010).
2.6.3.16 Ari Kovanlarindan ilham Alan is Modelleri:

Ari kovanlarinin organizasyonel yapisi, is dunyasinda verimlilik ve igbirligi
odakh is modellerinin gelistiriimesine ilham vermistir. Bu yaklasimla, sirketler
daha esnek ve uyumlu yapilar olugturmayi hedeflemektedir (Hwang & Horowitt,
2012).

2.6.3.17 Sosyal Ag Analizleri ve Kus Suriileri:

Kus surulerinin ugus sirasinda sergiledigi uyumlu hareketler, sosyal ag analizleri
ve insan davraniglarini modellemek igin kullaniimistir. Bu biyomimetik yaklagim,
sosyal dinamiklerin anlasiimasinda ve dijital platformlarda kullanici

davraniglarinin analizinde yeni yontemler sunar (Couzin et al., 2005).
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2.6.3.18 Genetik Algoritmalar:

Genetik algoritmalar, dogadaki evrimsel surecleri taklit ederek yazilim gelistirme
ve problem ¢b6zme sureglerinde kullaniir. Bu algoritmalar, karmasik

problemlerin ¢ozumunde etkili ve verimli ¢ozumler sunar (Mitchell, 1998).
2.6.3.19 Karinca Koloni Optimizasyonu:

Karincalarin yiyecek bulma ve tagima davranislarindan esinlenerek gelistirilen
karinca koloni optimizasyonu algoritmalari, ag tasarimi ve lojistik problemlerinin
cozumunde kullanilir. Bu biyomimetik algoritma, rotalama ve kaynak tahsisi gibi

problemlerde yuksek performans sergiler (Dorigo & Stutzle, 2004).
2.6.3.20 Siiru Zekasi:

Surd zekasi algoritmalar, kus suruleri ve balik surllerinin  kolektif
hareketlerinden ilham alir. Bu algoritmalar, robotik sistemlerde ve yapay zeka
uygulamalarinda igbirlikgi davraniglarin modellenmesinde kullanilir. Ozellikle
otonom araglarin koordinasyonu ve drone suruleri gibi uygulamalarda etkili

¢ozumler sunar (Kennedy & Eberhart, 1995).
2.6.3.21 Yapay Sinir Aglari ve Beyin Yapisi:

Yapay sinir aglari, insan beyninin sinirsel yapisini ve igleyisini taklit eder. Bu
biyomimetik model, makine 6grenimi ve derin 6grenme alanlarinda kullanilarak
goruntd tanima, dogal dil isleme ve oyun oynama gibi ¢esitli problemlerin

¢6zumunde yuksek basari saglar (LeCun et al., 2015).
2.8.1.22. Simbiyotik Yazilim Sistemleri:

Dogadaki simbiyotik iliskilerden ilham alinarak geligtirilen yazilim sistemleri,
birbirini tamamlayan yazilim bilegenlerinin igbirligi yapmasini saglar. Bu
yaklasim, yazilim entegrasyonu ve moduler yazilim gelistirme sureglerinde
kullaniimaktadir (Parunak et al., 1997).
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2.6.3.23 Balina Sonari ve Ses igleme Algoritmalan:

Balinalarin sonar sistemleri, su altindaki nesneleri algilama ve yon bulmada
kullanithir. Bu biyomimetik yaklagsim, ses igleme ve sonar sistemleri igin

algoritmalar gelistiriimesinde ilham kaynagdi olmustur (Au, 2004).

2.1.4 2.6.4 KARAR VERME, INOVASYON VE BiYOMiIMIKRI
ILISKISI

Girisimciler, belirsizlik ve riskin yogun oldugu ortamlarda firsatlari tanimlayarak
ve bu firsatlara yonelik stratejiler gelistirerek karar verirler. Bu karar verme
suregleri genellikle yaratici dugsinme ve yenilikgi yaklagimlarla desteklenir.
Girigsimcilerin karar verme suregleri, rasyonel analiz, sezgisel dugsinme ve
yaratict ¢ozumler gelistirme asamalarini iceren ¢ok boyutlu bir yapidadir.
Ozellikle inovatif karar verme sireglerinde yaratici diisinme, yeni fikirlerin
geligtiriimesi ve bu fikirlerin uygulanabilir ¢ozimlere donusturilmesi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Biyomimikri ise bu yaratici dusince surecinde
girisimciler icin dogadan ilham alan yenilikgi bir yaklagim sunar. Doganin
milyonlarca yillik evrimi boyunca optimize ettigi ¢ozumler, girisimcilerin inovatif

kararlarini gsekillendiren 6nemli bir kaynak olabilir (Kennedy et al., 2015).

Girigsimcilerin karar verme sureci, genellikle U¢ asamada ele alinir: firsat
tanimlama, ¢éziim gelistirme ve stratejik uygulama. Ilk asamada girisimciler,
mevcut kaynaklar ve pazar kosullari 1g1ginda yeni firsatlari belirler. Bu surecte
yaratici dusunme devreye girer ve girisimciler, alsimigin disinda fikirler
geligtirerek rekabet avantaji yaratmaya caligir. Yaratici dusunce, yalnizca
yenilikgi Urunler veya hizmetler geligtirmekle sinirli kalmaz; ayni zamanda is
sureglerini iyilestirme, maliyetleri duslirme ve mugsteri memnuniyetini artirma gibi
stratejik hedeflere de hizmet eder (Zhou & George, 2001).

Yaraticilik agsamasi, girisimcilerin inovatif karar verme sureclerinde kritik bir
donemegctir. Bu asamada girisimciler, hem kendi bilgi ve deneyimlerinden hem
de cevrelerindeki ilham kaynaklarindan yararlanirlar. Biyomimikri, bu surecte

yaratici dusunmeyi destekleyen guglu bir arag olarak kargimiza gikar. Dogadaki
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organizmalarin ¢ozum bulma stratejileri, girisimcilerin yeni ve surdurulebilir ig
modelleri gelistirmelerine rehberlik eder. Ornegin, lotus yapraginin suyu iten
yuzey yapisl, girisimcilik sureglerinde su gegirmez malzemeler gelistirmek igin
bir ilham kaynagi olmustur (Barthlott & Neinhuis, 2019). Bu tur biyomimikri
uygulamalari, vyaratici dusunceyi besleyerek inovatif ¢dzUmlerin ortaya

cikmasini kolaylastirir.

Yaratici dugunme ve biyomimikri arasindaki iligki, girisimcilerin ¢ézum gelistirme
asamasinda daha da belirgin hale gelir. Cozum gelistirme sureci, genellikle
karmasik problemlerin ele alinmasini ve bu problemlere yonelik yenilikgi
cozumler uretilmesini icerir. Bu noktada biyomimikri, dogadaki islevsel ve estetik
¢ozumlerden yararlanarak girisimcilere hem pratik hem de estetik agidan udstin
stratejiler sunar. Ornegin, termit kolonilerinin dogal havalandirma sistemleri,
enerji verimliligi yuksek bina tasarimlarinda uygulanmis ve bu yaklagsim, hem
cevresel hem de ekonomik faydalar saglamistir (Turner & Soar, 2019). Bu tur
ornekler, biyomimikrinin yaratici disunme surecindeki donusturicu etkisini

gOstermektedir.

Girisimcilerin inovatif karar verme surecinin son asamasi olan stratejik
uygulama, yaratici fikirlerin somut ¢ézumlere donuasturaldugu bir suregtir. Bu
suregte biyomimikri, yalnizca yaratici ¢ozumler gelistirmekle kalmaz; ayni
zamanda bu ¢ézumlerin uygulanabilirligini artirir. Doganin karmasik ama verimli
sistemlerinden ilham alan girigsimciler, inovasyon sureglerini daha surdurualebilir
ve etkili hale getirebilir. Ornegin, ériimcek aglarinin guicli ama hafif yapisi, yapi
malzemelerinin geligtiriimesinde ilham kaynagi olmus ve bu yenilikler, cesitli

endustrilerde genis bir uygulama alani bulmustur (Agnarsson et al., 2018).

Biyomimikrinin girisimcilik sureclerine olan katkisi, sadece yaratici duginme ve
inovasyonla sinirl  degildir. Ayni zamanda girisimcilerin karar verme
sureglerinde belirsizlikle basa ¢ikma kapasitelerini de artinr. Dogada
organizmalarin surekli degisen c¢evresel kosullara adapte olma yetenekleri,
girisimcilerin dinamik ve belirsiz is ortamlarinda stratejik esneklik kazanmalarina

yardimci olur. Ornegin, karinca kolonilerinin kaynak yonetimi ve is birligi
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stratejileri, organizasyonel yapilarin optimizasyonu igin etkili bir model
sunmaktadir (Dorigo & Stutzle, 2004).

Tum bu unsurlar bir araya geldiginde, biyomimikri, girisimcilerin yaratici
dusunce sureclerini destekleyen, inovatif kararlar almalarini kolaylastiran ve
stratejik uygulamalarini guglendiren kapsamli bir ¢cergeve sunar. Girisimcilerin
doganin ilham verici gozumlerinden yararlanarak daha surdurulebilir, etkili ve
yenilik¢i i modelleri gelistirmesi, sadece bireysel basarilarini degil, ayni

zamanda toplumsal ve gevresel faydalarini da artirmaktadir.

Girigsimcilerin biyomimikriyi benimsemelerinin karar verme sureclerini ve yenilik
uretme kapasitelerini nasil etkiledigini anlamak, bu ¢alismanin temel arastirma

sorularindan birini olusturmaktadir.

Kuramsal gergcevede sunulan gerekgelere ve dnceki arastirmalara dayali olarak

asagidaki hipotezler olusturulmustur:

H1: Biyomimikri yaklagimini benimseyen girisimler inovatif karar verir.

Bu hipotez, biyomimikri yaklasiminin girigimcilerin yenilikgi ve yaratici karar
verme sureclerini destekledigi varsayimina dayanmaktadir. Dogadan ilham alan
stratejilerin, girisimcilerin karmasik problemlere yenilikgi ¢ozUmler Gretmelerine

olanak tanidigi ve bu sayede daha etkili kararlar alabilecekleri dngorulmektedir.

H2: Biyomimikri yaklagimini benimseyen girisimlerin alternatif ¢bzim (retme

yetenedi artar.

Bu hipotez, biyomimikri uygulamalarinin girisimcilerin yaratici dusunme ve
problem ¢6zme kapasitelerini gelistirdigi varsayimini ortaya koymaktadir.
Doganin islevsel ve estetik ¢ozumlerinden ilham alan girisimcilerin,
kargilagtiklari zorluklara karsi ¢ok yonlu ve vyenilikgi alternatifler sunma

becerilerinin guglenecegi dugsunulmektedir.

Bu hipotezler, biyomimikrinin girigimcilik ekosistemindeki rolini daha iyi

anlamaya yoOnelik 6nemli bir adim olup, inovatif karar verme sureglerinin
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biyomimikri baglaminda nasil sekillendigini ortaya koymayi hedeflemektedir.
Arastirma kapsaminda test edilecek olan bu hipotezler, biyomimikrinin
girisimcilik alaninda sundugu teorik ve pratik katkilari daha derinlemesine

aciklamaya hizmet edecektir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bélumde arastirmanin yontemi hakkinda bilgilere yer verilmigtir. Caligmanin
amaci, onemi, kullanilan dlgekler, drneklem segimi ve uygulama esnasinda

dikkat edilen hususlar anlatiimigtir.

3.1 YONTEM

Arastirma yontemi, on test-son test modeline dayanmig ve katilimcilarin
biyomimikri konusundaki egitimden Once ve sonra yaratici duguinme
yeteneklerinde olasi degisiklikleri dlgmeyi hedeflemistir. Katilimcilarin cinsiyeti,
yasl, en yuksek egitim derecesi, girisimcilik alanindaki deneyim yili kayit
edilmistir. Guilford’'un Alternatif Kullanimlar Testi (Alternate Uses Tasks) ve
Bireysel Yaraticillk Anketi (BYA) egitim Oncesi katiimcilar tarafindan
tamamlanmustir. ilk degerlendirmenin ardindan, girisimciler biyomimikri Gzerine
bir egitim oturumundan gegmiglerdir. Bu oturum, biyomimikri kavramina iligskin
bilgi ve farkindaliklarini artirmayr amaclamaktadir. Egitimden 15 gun sonra,
girisimcilere yaraticilik seviyelerindeki ve biyomimikri anlayislarindaki olasi bir
degdisimi degerlendirmek icin egitim oncesi uygulanan ayni olgekler ikinci bir kez

uygulanmigtir.

Calisma boyunca, arastirmaya katilan girisimcilerin gizliligi ve gonulla katilim
haklari gibi etik ilkeler siki bir sekilde takip edilmistir. Tum katilimcilardan
bilgilendirilmis onam alinmis ve verileri gizliik ve mahremiyetlerine saygi
gOsterilerek degerlendirilmigtir. Ankara Bilim Universitesi Etik Kurulu'ndan
arastirmaya yonelik gerekli izinler alinmis olup arastirmaya ait Etik Kurul Onay
Formu Ek- (sayi) 'de yer almaktadir.

Degerlendirmelerden toplanan verilerin analizinde, SPSS 24 (IBM, SPSS,
Armonk, NY) istatistik programi kullanilarak analiz edilmigtir. Paired sample t-
test yontemi kullanilarak degisimler degerlendirilmigtir. Veri analizi sureci, egitim

mudahalesinden 6nce ve sonra girisimcilerin yaraticilik seviyelerinde ve
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biyomimikri algilarinda meydana gelen olasi farkliliklari belilemeye

odaklanmistir.

3.2 ORNEKLEM

Arastirmaya farkh sektorlerden toplamda 44 girisimci dahil edilmigtir.
Arastirmaya dahil olan girisimciler Ankara ve cgevre illerde yagsamaktadir. Bu
arastirmada, t testi yontemine dayali analizler gerceklestirilecegi igin, guvenilir
ve anlamli sonuglar elde edebilmek adina orneklem buyuklugunun dikkatli bir

sekilde belilenmesi gerekmektedir.

Orneklem biyUkliga, arastirmanin gegerliligi ve glvenirligi agisindan kritik bir
rol oynar ve bu nedenle istatistiksel analizlerin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilir. Caligmamizda orneklem buyuklugunu belirlemek igin istatistiksel
gu¢ analizi gergeklestiriimis, bu analizde anlamliik duzeyi, test gucu ve
beklenen etki buyukligu gibi onemli parametreler g6z o6onunde

bulundurulmustur.

Aragtirmada kullanilan t testi, gruplar arasi farklarin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigini degerlendirmek amaciyla yaygin olarak tercih edilen bir
yontemdir. Bu baglamda, orneklem buyukluguinun belirlenmesinde asagidaki

kriterler dikkate alinmistir:

Anlamlilik DUzeyi (a): Yanhg pozitif bir sonucun kabul edilebilir olasiligini temsil
eden anlamliik duzeyi, genellikle 0.05 olarak belirlenmigtir. Bu duzey,
arastirmanin guavenilirligini artirmak ve Type | hata riskini minimize etmek

amaciyla segcilmistir (Cohen, 1988).

Test Gucu (1-B): Arastirmanin Type |l hata yapma olasihigini disurmek igin
%80 (0.80) test gucu hedeflenmigtir. Bu oran, istatistiksel analizlerin yeterli
duyarlilikla galigmasini ve beklenen farklari tespit etmesini saglamak igin yaygin

olarak kullanilan bir standarttir.

Etki Buyukligu (d): Etki buyuklugu, bagimsiz degiskenin bagimli degisken
uzerindeki gucunu temsil eder. Kuguk (0.2), orta (0.5) ve bluyuk (0.8) olarak
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siniflandirilan etki buyuklUklerinden bu calismada orta duzeyde bir etki

bayuklugu varsayilmistir.

Yukaridaki parametreler kullanilarak G*Power yaziliminda yapilan gu¢ analizi
sonucunda, minimum 30 katimcinin aragtirmanin gecerliligini saglayacagi
tespit edilmistir. Bu sayi, grupta t testi uygulamalarinda yeterli bir baslangig
noktasi olarak degerlendiriimektedir Ancak, calismanin genellenebilirligini
artirmak ve olasi veri kayiplarini onlemek amaciyla, hedeflenen Orneklem

blyukligu daha yuksek tutulmustur.

Ayrica, analiz sirasinda grup igi varyansin artmasi durumunda test gucunu
korumak icin ek katihmcilarin dahil edilmesi de planlanmistir. Arastirmanin etik
ilkeler dogrultusunda yurutulmesi amaciyla, katihmcilar gonullilik esasina gore
secilmis ve Dbilgilendiriimis onam alinmistir. Sonug olarak, o6rneklem
bayukligunun titizlikle belilenmesi, ¢calismanin hem istatistiksel agidan guvenilir
sonuglar Uretmesini hem de genel bilimsel literature anlamh katkilar

saglamasini mumkun kilacaktir.



60

Tablo 1, girigsimcilerin yas ortalamasi, deneyim suresi ve cinsiyet dagilimini
gostermektedir. Katilimcilarin yas ortalamasi 35.93+6.06 yil iken deneyim
suresi ortalama 12.21+6.36 vyildir. Cinsiyet dagilminda kadin katilimcilar
%29.55, erkek katilimcilar ise %70.45 oraninda yer almigtir. Egitim durumu
incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun lisans mezunu (%63.64) oldugu,
daha az sayida yuksek lisans (%29.55) ve doktora (%6.82) seviyesinde egitim

gordugu gozlemlenmistir.

Tablo1. Girisimcilerin demografik verileri

Yas* 35,9346,06(24-48)
Deneyim* 12,216+6,36(2-25)
Cinsiyet Kadin Erkek

13(%29,55)  31(%70,45)

Ogrenim Lisans Yiiksek Doktora ve
durumu Mezunu LisansMezunu Uzeri
28(%63,64) 13(%29,55) 3(%6,82)

*: Degerler yil cinsinden ortalamat standart sapma(minimum ve maksimum) dederleri

seklindedir.
3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

3.3.1 Guilford’un Alternatif Kullanimlar Testi (Guilford's Alternate Uses
Task)

Guilford'un Alternatif Kullanim Testi (GAKT), yaraticiigi 6lgmek igin gelistirilmis
bir testtir. Bu dlgek, insanlarin olagandisi veya alisiimisin diginda ¢ézim yollari
uretme yeteneklerini degerlendirir. insanlarin farkli ve aligilmamis ¢ézim yollari

uretmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir. Ozellikle belirli problemler
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kargisinda ne kadar esnek dusunebildigimizi ve nasil alternatif ¢ozumler

dusunebildigimizi anlamak igin kullanilir.

Olgek, katilimcilara verilen yapilandirilmig gérevlerle test edilir. Katimcilardan,
belirli bir stre iginde belirli bir problem veya gorevle ilgili mimkin oldugunca
cok farkli ¢ozim yolu Onermeleri istenir. Her bir fikir veya ¢6zum Onerisi,
katihmcinin  yaratici duasinme surecini ve problem ¢6zme yaklagsimini
gozlemlemek icin kaydedilir ve analiz edilir. Bu surecte uretilen fikirlerin akiciligi,

esnekligi, orijinalligi ve detaylandirlabilirligi degerlendirilir.
GAKT'nin dort temel 6lgum kriterinin degerlendirme sekli agagidaki gibidir:

1. Akicilik (Fluency): Katilimcinin belirli bir sure iginde kag farkli ¢6zum Onerisi
sundugunu olger. Bu, dusunceleri serbestge ifade etme ve gesitli fikirler Gretme

yetenegdini yansitir.

2. Esneklik (Flexibility): Katiimcinin farkli digunme kategorileri veya bakig
acilari arasinda nasil gecis yapabildigini degerlendirir. Yani, bir problemi farkh

acilardan ele alabilme ve yeni perspektifler gelistirebilme yetenegini dlger.

3. Orijinallik (Originality): Katilimcinin urettigi cézum onerilerinin ne kadar yeni
ve Ozgun oldugunu degerlendirir. Bu, katiimcinin yaraticilik duzeyini ve

fikirlerinin yenilikgiligini belirlemeye yardimci olur.

4. Detaylandirma (Elaboration): Katihmcinin drettigi fikirleri ne kadar
derinlemesine ve ayrintili bir sekilde agiklayabildigini Olger. Bu, katiimcinin

duguncelerini geligtirme ve detaylandirma becerisini yansitir.

GAKT, vyaraticiligi degerlendirmenin yani sira, insanlarin problem ¢6zme
sureglerinde nasil dusunduklerini anlamak i¢in de kullanilir. Bu odlgek, egitimde
ve arastirmada yaraticihgr degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilr.
Guvenilirlik ve gegerlilik gcalismalari, dlgegin kullaniminin bilimsel dayanagini

saglar ve sonugclarin guvenilirligini artirir.
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Sonu¢ olarak, Guilford'un Alternatif Kullanim Testi, farkli bakis acilarindan
dusunme yeteneg@imizi degerlendiren, problem ¢dzme becerilerini ve yaraticilik

duzeylerini objektif bir sekilde 6lgmek i¢in kullanilan etkili bir aractir.

Calismamizda, test nesnesi olarak katilimcilara "Atag¢" kelimesini verilmistir.
Atag hakkinda kisa bir agiklama yapilarak ata¢ resmi katilimcilara gosterilmistir.
Katihmcilardan olabildigince ¢ok alternatif kullanim bulmalari, bu kullanimlarin
mumkun oldugunca yaratici ve farkhh olmasi gerektigi, geleneksel veya
alisiimadik  kullanimlari  disunmeleri  istenmistir.  Katilimcilara  dlgegi

tamamlamalari igin iki dakika sure verilmistir.

Katihmcilarin ~ buldugu alternatif kullanimlar dort temel kritere gore

degerlendirilmigtir.

1. Akicilik: Toplam alternatif kullanim sayisi skorudur. Ornegin, iki dakikada on
farkli kullanim bulan katilimcinin akicilik skoru on olarak kaydedilmistir.

2. Esneklik: Kullanim kategorilerinin gesitliligidir. Ornegin, atag kullanarak hem
dekoratif hem de fonksiyonel nesneler tarif edilirse, katiimciya herbir fikir

icin fazladan bir skor eklenmigtir.

3. Ozgunliik: Kullanimlarinin ne kadar sira digi oldugudur. Ornegin, atag ile bir
minyatur heykel yapmak gibi nadir bulunan fikirler oldugunda herbir kullanim

icin fazladan bir skor almiglardir.

4. Detaylandirma: Kullanimlarin ne kadar detayli ve spesifik oldugudur.
Ornegin, "atag¢ kullanarak bir anahtarlik yapmak" yerine "ata¢ kullanarak
anahtar halkasinin her bir halkasini tek tek sekillendirip birlestirmek" gibi

detayh agiklamalarin herbiri i¢in fazladan bir skor almislardir.

Degerlendirmenin surecinin sonunda tum skorlar toplanarak her katilmci igin

toplam skor hesaplanmig ve kaydedilmistir.

Bu yontemle, katihmcilarin hizli disinme ve yaratici olma becerileri dlguldugu
gibi iki dakikalik bir sire icinde, zaman baskisi altinda yaratici dustnce Uretme

yetenegdini de degerlendirmis olmustur.
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3.3.2 Bireysel Yaraticilik Anketi (Individual Creativity Scale)

Yaraticilik, birgok faktorun etkisi altinda olan karmasik bir suregtir. Bireysel
Ozelliklerin yani sira gevresel faktorler de yaraticiligi sekillendirir. Bireyin egitim
sekli ve duzeyi, deneyimleri, kigisel tutumlari ve motivasyonu gibi i¢sel faktorler,
yaratici dusunme yetenegini etkiledigi gibi, yetistiriime bi¢imi, ¢alisma ortami,
kalturel cesitlilik, liderlik tarzi gibi digsal faktorler de yaraticiigi etkileyen onemli
unsurlardir. Bu faktorlerin bir araya gelmesiyle bireyin yaraticilik potansiyel

ortaya ¢ikabilir veya kisitlanabilir.

Bu etkenlerin bilinmesi yanisira, yaraticilik duzeyinin belirlenmesi de muhimdir.
Literatlr incelendiginde, yaraticilik seviyesinin belilenmesi igin bircok farkli
Olgek ve envanterin kullaniimig oldugu gorulur. Caligmamizda, Zhou ve George
tarafindan 2001 yilinda gelistirilen ve Yildiz ve ark tarafindan Tulrkge'ye
akredite edilen, bireysel yaraticilik duzeylerini olgen, 13 maddeden olusan ve
gegerlik ve guvenirlik ¢alismalari yapilmig, Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi
0,95 olan bir Olgek kullaniimistir. BYA, yaraticih@i belirli boyutlar Uzerinden
Olcmeyi amaglar ve genellikle akademik arastirmalarda, isletme yonetimi

calismalarinda ve egitim alaninda kullaniimaktadir.
Bu olcek, kisilerin yaraticilik yeteneklerini farkli sekillerde degerlendirir:

1. Fikir bulma yetenegi: Katihmcilarin yeni ve orijinal fikirler Gretebilme
yetenekleri, bir problemle karsilastiklarinda nasil ¢6zum yollari bulduklarina
bakilir.

2. Sektordeki yaraticilik: Kisilerin c¢ahlgtiklari alanda ne kadar yenilikgi
dislnebildikleri incelenir. Ornegin, teknoloji, sanat veya bilim gibi farkli

sektorlerde ne kadar yaratici olduklari degerlendirilir.

3. Hazirlik ve planlama: Yaratici fikirler gelistrmeden once nasil aragtirma

yaptiklari ve nasil planlama yaptiklari degerlendirilir.



64

4. Fikirleri gercege donusturme: Yaratici fikirlerini hayata gegirme yetenekleri
ve motivasyonlari degerlendirilir. Yani, insanlarin yaratici duguncelerini

gercek hayatta nasil uyguladiklari incelenir.

BYA 5'li Likert (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,
4= Katiliyorum, 5= Tamamen Katiliyorum) seklinde olusturulmus ve O&lgedin
puanlamasini da buna gore yapilmigtir. Katilimcilarin yanitladiklari 13 sorunun
her cevabina ait puan ve 0Olgegin toplam puani kaydedilmigtir. Calismamiza ait

BYA formu Ek- (sayi) 'de yer almaktadir.

3.3.3 Biyomimikri Egitimi

Calismamizda biyomimikriyi anlatan 20 dakikalik bir egitim videosu
kullanilmigtir.  Egitimde, dogal dunyanin igleyisini anlamak, dogadaki
organizmalarin benzersiz 6zelliklerini kesfetmek ve bu 6zelliklerin insan yapimi

sistemlerde nasil kullanilabilecegini 6gretmek amaclanmistir.

Calismamizda verdigimiz egitim, tim biyomimikri egitimleri gibi multidisipliner
bir yaklasimla verilmistir ve muhendislik, tasarim, biyoloji, ekoloji, malzeme
bilimi gibi ¢esitli alanlardan 6rneklerle birlikte anlatiimigtir. Egitimin temel

bilesenleri arasinda sunlar bulunmaktadir:

1. Dogal Sistemlerin incelenmesi: Egitimde, dogadaki organizmalarin yapilari,
islevleri ve adaptasyonlari incelenmis ve bu sistemlerden ilham alinmasi

tesvik edilmigtir.

2. Biyomimikri Prensipleri: Biyomimikrinin temel prensipleri ve yontemleri
ogretilmistir. Bu prensipler doganin optimize ettigi ¢ozUmleri insan

tasarimlarina nasil entegre edebilecegimizi gostermektedir.

3. Surdurilebilirlik ve Inovasyon: Biyomimikri, siirdrilebilirlik ve gevre dostu
tasanim ilkeleri ile siki bir sekilde iligkili oldugu ic¢in egitimimizde doganin

surdurulebilirlik icin sundugu o6gretiler vurgulanmistir.
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4. Endustriyel Uygulamalar ve Is Birliklerii Endustriyel uygulamalarin
biyomimikri ile nasil iyilestirilebilecegini ve bu yontemlerin ticarilestiriimesi

suregleri kisaca ele alinmistir.

Video egitim olmasi tabiatiyla, katilmcilar anlamadiklari yerde videoyu
durdurmaya, geri almaya ve soru sormaya tesvik edilerek egitimin anlagilir ve

bilgilendirici olmasi konusunda 6zen gosterilmigtir

3.4. GUVENILIRLIK ANALizi

Bu calisma kapsaminda gergeklestirilen guvenirlik analizi, 6lgedin igsel
tutarhligini degerlendirmek amaciyla uygulanmigtir. Cronbach's Alpha (o)
katsayisi, olgegin guvenirlik dizeyini 6lgen yaygin bir istatistiksel gostergedir ve
Olgek maddelerinin birbiriyle ne kadar tutarli oldugunu belirlemeye yonelik bir

igsel tutarhlik dlgusudur.

Analiz sonucunda elde edilen Cronbach's Alpha degeri (a = 0.913), olgegin
oldukga yuksek bir guvenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Literatlrde
genel olarak 0.70 ve Uzeri Cronbach's Alpha degerleri kabul edilebilir olarak
degerlendirilirken, 0.90 ve Uzeri degerler mikemmel guvenilirlik seviyesini isaret
etmektedir (Nunnally & Bernstein, 1994). Bu baglamda, analiz edilen dlgek,
icsel tutarhlik acgisindan oldukga guvenilir bulunmus olup, arastirma

kapsaminda kullaniimaya uygun bir yapida oldugu sonucuna varilmistir.

3.5. BULGULAR

Bu calismada elde edilen bulgular, girisimcilerin demografik ozelliklerini, egitim
oncesi ve sonrasi yaraticl dusunme becerilerinin Bireysel Yaraticilik Anketi ve

Guilford'un Alternatif Kullanim Testi'ne (GAKT) dayali sonuglarini icermektedir.
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Tablo 2. Egitim Oncesi ve sonrasi yapilan Bireysel Yaraticillk Anketi

cevaplarinin karsilastiriimasi

1.BYA-1 2.BYA-1 t degeri P
4,48+0,73 4,38+0,81 1,00 0,32
1.BYA-2 2.BYA-2

3,82+0,95 4,34+0,75 -3,74 <0,001*
1.BYA-3 2.BYA-3

4,39+0,78 4,16+0,89 1,81 0,08
1.BYA-4 2.BYA-4

4,52+0,73 4,32+0,91 1,65 0,11
1.BYA-5 2.BYA-5

3,57+0,93 4,3+0,73 -5,71 <0,001*
1.BYA-6 2.BYA-6

3,39+1,06 4,09+0,96 -5,68 <0,001*
1.BYA-7 2.BYA-7

4,11+0,84 4,05+0,83 0,90 0,37
1.BYA-8 2.BYA-8

3,8410,86 4,41+0,69 -3,69 <0,001*
1.BYA-9 2.BYA-9

4,23+0,74 4,30+0,76 -0,90 0,37
1.BYA-10 2.BYA-10

3,9840,82 4,02+0,79 0,47 0,64
1.BYA-11 2.BYA-11

4,3040,70 4,25+0,75 0,50 0,62
1.BYA-12 2.BYA-12

3,37+1,01 4,07+0,87 -4,73 <0,001*
1.BYA-13 2.BYA-13

4,30+0,76 4,16+0,86 1,18 0,24
1.BYA-Toplam 2.BYA-Toplam

52,75+7,69 54,84+7,74 -2,82 0,007*

*: [statistiksel anlamli fark bulunan degerler
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Tablo 2'de, egitim Oncesi ve sonrasi yapilan Bireysel Yaraticilik Anketi (BYA)
sonuglarl karsilastinlmistir. Anket sorulari, bireylerin yaratici dusinme
becerilerindeki degisimi ortaya koymayi amacglamaktadir. Bu sonuglara gore,
egitim sonrasi bazi sorularda anlamli farklar tespit edilmistir (p<0.05). Ornegin,
BYA-2 (p<0.001), BYA-5 (p<0.001) ve BYA-6 (p<0.001) sorularinda egitim
sonrasi puanlar belirgin bir artis gostermigtir. Bu bulgular, katilimcilarin egitim
sonras! yaratici dugunce becerilerinde olumlu bir gelisme oldugunu igsaret

etmektedir.

Tablo3. Egitim oncesi ve sonrasi Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi

sonugclarinin karsilastiriimasi

1. GAKT 2. GAKT t degeri o]
OrtalamaSD 4,023+2,51 4,841+2,302 -3,12 0.0033*
Minimum 1 1
Maximum 12 10
Mod 3 4

SD: Standart deviasyon, *: istatistiksel anlamli fark

Tablo 3, Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi (GAKT) sonuglarinin
kargilagstirmasini sunmaktadir. GAKT, bireylerin yaratici problem ¢6zme
becerilerini 6lgmektedir. Egitim sonrasi GAKT sonuglari (484.1+230.2), egitim
oncesi sonuglara gore (402.3+251) anlamh bir artis gostermistir (p=0.0033). Bu

da egitimin yaratici problem ¢6zme yetenegini artirdigina isaret etmektedir.

Son olarak, Tablo 6'da demografik degiskenlerle Bireysel Yaraticilik Anketi ve
Guilford'un Alternatif Kullanim Testi sonuglari arasindaki korelasyon analizi
sunulmustur. Yas ve deneyim gibi faktorler ile test sonuglari arasinda bazi

anlamli  korelasyonlar bulunmustur. Ozellikle yas ile BYA toplam puani
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(p<0.001) ve GAKT sonuglari (p<0.001) arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.
Cinsiyet ile GAKT ve BYA sonuglari arasinda da bazi anlamh farkhliklar

gozlenmigtir (p<0.001).

Bu bulgular, girisimcilerin demografik oOzelliklerinin ve egitim programlarinin
yaratici duslince ve problem ¢d6zme becerileri Uzerinde anlamli bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda calismanin hipotezlerin desteklendigi

gozlemlenmigtir.
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BOLUM 4

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligsmada, biyomimikri yaklagiminin girisimcilerin inovatif karar alma
sureglerine olan etkisi arastinlmig ve bu baglamda vyaratici dusinme
becerilerindeki degisimler incelenmigtir. Farkh sektorlerden girisimcilerin
katihmiyla yuratilen arastirmada, biyomimikri egitimi dncesi ve sonrasi yapilan
degerlendirmeler, bu disiplinin yaratici duslinme sureglerine olan katkisini
ortaya koymustur. Arastirma bulgulari, biyomimikri temelli egitimlerin
girisimcilerin problem ¢6zme yeteneklerini ve inovatif disinme becerilerini

gelistirme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
4.1. TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin sonuglari incelendiginde, egitim sonrasi girisimcilerin yaratici
dusunme ve problem ¢6zme becerilerinde anlamli iyilesmeler tespit edilmigtir.
Ozellikle Guilford’un Alternatif Kullanimlar Testi sonuglari, katilimcilarin farkli ve
O0zgun ¢ozumler Uretme kapasitelerinin egitim sonrasi 6nemli Olglide arttigini
ortaya koymustur. Bireysel Yaraticilk Anketi verileri de, egitim sonrasinda
katihmcilarin yenilikgi fikirler geligtirme ve bu fikirleri is streglerine entegre etme
yeteneklerinde belirgin bir artis oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
biyomimikrinin girisimcilik sureclerinde yalnizca surdurulebilirligi tesvik etmekle
kalmayip, ayni zamanda girisimcilerin yaraticilik ve inovasyon yeteneklerini de

geligtirdigini desteklemektedir.

Bu arastirmada elde edilen veriler, biyomimikri temelli bir egitimin girisimcilerin
yaratici duginme becerileri Uzerindeki olumlu etkilerini agikga gostermektedir.
Aragtirmanin sonuglari, literatirde yer alan biyomimikri ve yaraticilik iligkisinin
girisimcilik baglaminda da gegerli oldugunu dogrular niteliktedir. Ozellikle
Guilford’'un Alternatif Kullanimlar Testi (GAKT) sonugclari, biyomimikri egitimi
sonrasinda katilimcilarin yaratici problem ¢6zme ve farkli ¢ézum vyollari

gelistrme yeteneklerinin Onemli Olgclide arttigini gostermistir. Bu bulgu,
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biyomimikrinin, doganin inovasyon stratejilerini insan yapimi tasarimlara
uygulama kabiliyetinin, yaratici dugunmeyi tesvik eden bir ara¢ olarak nasil
kullanilabilecegine dair literatlrdeki teorik temellerle uyumludur (Benyus, 1997;
Vincent et al., 2006).

Biyomimikrinin yaraticilik Gzerindeki etkileriyle ilgili mevcut literatur, bu disiplini,
insan odakli tasarim sureclerinde inovasyonun kaynagi olarak tanimlamaktadir.
Benyus (1997), biyomimikrinin dogadaki organizmalardan o6grenme yoluyla
surdurdlebilir ¢oézumler Uretme kapasitesine dikkat c¢ekerken, yapilan bu
arastirma biyomimikrinin sadece surdurulebilirlik agisindan degil, ayni zamanda
girisimcilerin yaratici digunme kapasitelerini artirmada da etkin bir yontem
oldugunu ortaya koymaktadir. GAKT sonuglarindaki artig, 6zellikle esneklik ve
orijinallik kriterlerinde gozlemlenen gelisimlerle desteklenmektedir. Bu sonuglar,
literatirde biyomimikrinin yaratici disunme sureclerini gt¢lendirdigini 6ne suren

arastirmalarla ortusmektedir (Reed, 2015; Kuguk et al., 2019).

Bireysel Yaraticilik Anketi (BYA) sonuclari da biyomimikri egitimi sonrasinda
katihmcilarin yaratici dusunce kapasitelerinde anlamli bir iyilesme oldugunu
gOstermektedir. Egitim ©Oncesi ve sonrasi yapilan anket sonugclari
karsilastinldiginda, katiimcilarin yaratici fikir gelistirme, inovatif ¢ozim yollar
bulma ve bu ¢dzumleri is sureglerine entegre etme becerilerinin 6nemli dlgude
gelistigi gorulmustar. Bu sonug, Zhou ve George (2001) tarafindan gelistirilmig
olan Bireysel Yaraticilik Olgeg@i'nin benzer calismalarla tutarlilik gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Biyomimikri egitiminin yaratici dugunmeyi nasil etkiledigine
dair yapilan onceki arastirmalar, biyomimikrinin sadece mimarlik ve muhendislik
gibi teknik alanlarda degil, ayni zamanda girigsimcilik gibi sosyal bilimlerde de
yenilikci duginme kapasitelerini artirdigini gostermektedir (Kuguk et al., 2019;
Vincent et al., 2006).

Bu calismada, biyomimikri egitimi Oncesi ve sonrasi girigsimcilerin yaratici
duginme kapasiteleri Bireysel Yaraticilk Anketi (BYA) Uzerinden
degerlendirilmigtir. Bulgular, girisimcilerin yaratici becerilerinde bazi alanlarda

anlaml gelismeler oldugunu, ancak bazi alanlarda beklenen ilerlemenin
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kaydedilmedigini gostermektedir. Her bir soruya iligkin detayli analiz,

literatUrdeki ilgili calismalarla desteklenerek incelenmistir.

Oncelikle BYA-1'de, hedeflere ulasmak igin yeni ydéntemler 6nerme
kapasitesinde biyomimikri egitimi sonrasi anlamh bir degisiklik gozlenmemigtir
(p=0.32). Stratejik dusunme ve yaratici yontemler gelistirme becerisi, 6zellikle
kisa sureli egitimlerle dogrudan etkilenmeyen bir alan olarak degerlendirilebilir.
Mumford et al. (2012)'ye gore, yaratici strateji gelistirme uzun vadeli deneyim
ve pratik gerektirir. Bu baglamda, biyomimikri egitiminin katihmcilara daha
derinlemesine bir stratejik dugiinme firsati sunmadigi dusunulebilir. Ancak, is
sureglerinde yaratici fikirlerin gelistirimesi konusunda BYA-2 sonuglari daha
olumlu bir tablo sunmaktadir. Performansi artirmak igin pratik fikirler Gretme
kapasitesinde biyomimikri egitimi sonrasi anlamh bir artig gobzlemlenmistir
(p<0.01). Katihmcilarin is surecglerinde yaratici ve pratik ¢ozumler Uretme
becerilerinin gelistigi gorilmektedir ki bu durum, Hennessey ve Amabile (2010)
tarafindan da desteklenmistir. Yaratici duguncenin is sureglerine uygulanmasi,
performans artisi ile dogrudan iligkilidir ve biyomimikri egitimi bu iligkiyi

guglendirmigtir.

Ancak, BYA-3 sonuglari yeni teknolojiler ve suregler arastirma egiliminde
beklenen etkinin yaratiimadigini gostermektedir (p=0.08). Bu bulgu, teknoloji
odakh dusinme ile dogaya dayali yaratici sureglerin entegrasyonunun daha
karmasik oldugunu ortaya koymaktadir. Kozbelt, Beghetto ve Runco (2010)'nun
calismalari da teknoloji odakl yaratici sureglerin, doga temelli yaklasimlardan
farkli beceriler gerektirdigini ve bu sureglerin biyomimikri egitimiyle tam
anlamiyla desteklenmedigini 6ne surmektedir. Bu baglamda, biyomimikri egitimi

katihmcilari daha ¢ok doga temelli yaratici ¢ozumlere yonlendirmis olabilir.

Kaliteyi artirmaya yonelik yaratici yontemler gelistirme kapasitesinde (BYA-4)
editim sonrasi anlamli bir fark gézlenmemistir (p=0.11). West et al. (2014),
yaratici kalite yOnetiminin daha karmasik suregler gerektirdigini ve bu tlr
becerilerin sadece inovatif diginme egitimleriyle tam anlamiyla gelisemedigini

belirtmistir. Bu sonug, biyomimikri egitiminin kalite artirma gibi spesifik teknik
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alanlarda dogrudan bir etki yaratmadigini ve daha derinlemesine sektorel bilgi

gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Buna kargin, BYA-5 sonuglari, biyomimikri egitiminin yaratici 6zguven uzerinde
belirgin bir olumlu etki yarattigini gostermektedir (p<0.01). Katilimcilar, yaratici
fikir Gretme kapasiteleri konusunda kendilerine olan guvenlerini artirmiglardir.
Bu bulgu, yaratici disunmenin 6zguven ile dogrudan iligkili oldugunu savunan
Chiu ve Kwan (2016)'nin c¢aligmalariyla uyum gostermektedir. Egitimin
katilimcilara yaratici potansiyellerini daha iyi degerlendirme ve kendilerini

yaratici bir kaynak olarak gorme firsati sundugu acgiktir.

Risk alma becerisi Uzerine yapilan degerlendirmeler (BYA-6), biyomimikri
editimi sonrasi katilimcilarin risk alma egilimlerinde onemli bir artig oldugunu
gOstermektedir (p<0.01). Bu sonug, yaratici sureglerin temel unsurlarindan biri
olan risk alma becerisinin biyomimikri egitimiyle geligtirildigini ortaya
koymaktadir. Plucker ve Makel (2010), risk almanin inovatif sureclerde basari
icin kritik oldugunu belirtmis ve biyomimikri egitimi bu kapasitenin geligimini
tesvik etmigtir. Girisimciler, daha cesur kararlar alma ve yaratici riskler Ustlenme

becerilerini gelistirmislerdir.

Diger yandan, fikir savunma becerisinde (BYA-7) biyomimikri egitiminin anlamh
bir fark yaratmadigi gézlenmistir (p=0.37). De Dreu et al. (2011), fikir savunma
becerilerinin daha ¢ok kisisel deneyim ve sosyal etkilesimlerle gelistirildigini ve
bu tur becerilerin teknik egitimlerle dogrudan guglendirilemeyebilecegini one
surmektedir. Bu bulgu, biyomimikri egitiminin katilimcilara yaratici fikirlerini

savunma yetenegi kazandirmada sinirh kaldigini gostermektedir.

Yaratici firsatlari degerlendirme kapasitesinde (BYA-8) egitim sonrasi
gozlemlenen anlamli artis (p<0.01), biyomimikri egitiminin girisimcilerin firsatlari
daha iyi degerlendirme becerilerini guglendirdigini gostermektedir. Scott et al.
(2018), yaratici firsatlarin etkin bir sekilde kullaniimasiyla inovasyon sureglerinin
guclendigini vurgulamaktadir ve biyomimikri egitimi bu baglamda vyaratici

firsatlari kullanma kapasitesini artirmigtir.
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Yeni fikirleri uygulamak ve stratejik planlar gelistirme konusunda (BYA-9)
biyomimikri egitiminin etkili olmadigi gorulmustur (p=0.37). Baer ve Oldham
(2006), stratejik planlamanin vyaratici dusuncenin uygulanmasi igin kritik
oldugunu belirtirken, biyomimikri egitiminin bu beceriyi gelistirmede yeterli

olmadigi sonucuna variimaktadir.

Yaratici fikir iretme kapasitesi (BYA-10) ve yaratici problem ¢ozme becerileri
(BYA-11) agisindan da biyomimikri egitimi sonrasi anlamh bir fark
gOzlenmemigtir (sirasiyla p=0.64 ve p=0.62). Bu bulgular, yaratici dugunmenin
kisisel ve c¢evresel faktorlerle sekillendigini beliten Runco (2014) ve
Csikszentmihalyi (2013)'nin ¢alismalarini desteklemektedir. Problem ¢6zme ve
yaratici fikir gelistirme sureglerinin daha fazla pratik ve deneyim gerektirdigi,
biyomimikri  egitiminin  bu  kapasiteyi tek basina gelistiremeyeceqi

anlasiimaktadir.

Son olarak, sorunlara yonelik guncel yaklagsim gelistirme kapasitesinde (BYA-
12) egditim sonrasi gozlemlenen onemli artis (p<0.01), biyomimikri egitiminin
inovatif problem ¢6zme sureglerine katki sagladigini gostermektedir. Sawyer
(2011)'in yaratici dusinmenin guncel vyaklasimlar gelistirme kapasitesini
artirdigina dair bulgulaniyla o6rtisen bu sonug, biyomimikri egitiminin
katihmcilara daha yaratici ve vyenilikgi ¢ozum yollari sundugunu ortaya

koymaktadir.

Bu durumda, biyomimikri egitimi girisimcilerin yaratici dusinme ve karar alma
becerileri Uzerinde 6zellikle yaratici firsatlar degerlendirme, risk alma ve guncel
yaklasimlar gelistirme gibi alanlarda olumlu etkiler yaratmigtir. Bununla birlikte,
stratejik planlama, yaratici problem ¢6zme ve fikir savunma gibi becerilerde
egitimin etkisi sinirh kalmig, bu alanlarin daha fazla deneyim ve pratikle

geligtiriimesi gerektigi anlasiimistir.

Deneyim ve yas gibi demografik faktorlerle yaratici dusunce becerileri
arasindaki iligkiye dair bulgular da literaturle uyumludur. Yas ilerledikge yaratici
dusunce kapasitesinde artis gozlenmis, deneyimin ise inovatif dusinme

suregleri Uzerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu gorulmustar. Bu bulgular, yas
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ve deneyimin yaratici dusunce uzerindeki olumlu etkilerini vurgulayan literaturle
ortismektedir (Amabile, 1996; Sternberg, 2006). Ozellikle deneyim, bireylerin
daha genis bir perspektif gelistirmelerine ve karmasik sorunlari daha yaratici
yollarla ele almalarina olanak tanimaktadir. Girigsimcilerin deneyim suresi
arttikga yaratici problem ¢6zme becerilerinin de guglendigi bulgusu, Amabile'nin
(1996) yaraticilik modeline uygun olarak yorumlanabilir. Amabile’ye gore, bilgi
ve deneyim birikimi, yaratici dusuncenin temel yapi taslarindan biridir ve bu

calismada da benzer sonuglar elde edilmistir.

Bu calismada ayrica, girisimcilerin biyomimikri egitimi oncesi ve sonrasinda
yaratici duginme becerilerindeki degisim, Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi
(GAKT) ile degerlendiriimigtir. Test, katilimcilarin olagan digi kullanim fikirleri
uretme kapasitelerini dlgmek amaciyla yapilmigtir. Elde edilen sonuglar,
biyomimikri egitiminin yaratici digunmeye olan etkisini anlamak agisindan
onemli ipuglari sunmaktadir. Bulgular, literaturde yer alan benzer galigsmalarla

kargilastirilarak detayh bir sekilde incelenmistir.

Tablo 3’teki sonuglara gore, Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi'nin (GAKT)
egitim oncesi ortalama puani 4.02 + 2.51 iken, egitim sonrasi bu deger 4.84 +
2.30 olarak kaydedilmistir (t = -3.12, p = 0.0033). Bu fark, istatistiksel olarak
anlamli olup, biyomimikri egitiminin katilimcilarin yaratici disunme ve farkli

kullanim fikirleri Uretme kapasitelerinde pozitif bir etki yarattigini gostermektedir.

Minimum ve maksimum de@erler acgisindan da egitim Oncesi ve sonrasi
arasinda dikkat gekici bir fark bulunmaktadir. Egitim oncesi maksimum kullanim
sayisi 12 iken, egitim sonrasi bu sayl 10’a dusmustur. Bu, daha az ekstrem
sonuglar gorulmesine ragmen genel yaraticiigin daha dengeli hale geldigini
gOstermektedir. Mod (en sik gorilen sonug) incelendiginde ise egitim oncesi 3,
egitim sonrasi 4 olarak kaydedilmistir, bu da ortalama yaraticilik dizeyinde bir

iyilesmeye igaret etmektedir.

Bu sonuglar, biyomimikri egitiminin yaratici disinme sureglerini guglendirdigini
ve girisimcilerin olagan digi fikirler Uretme becerilerini  gelistirdigini

gostermektedir. Csikszentmihalyi (2013), yaratici dusinmenin pratik yapilarak
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geligtirilebilecegini belirtmigtir ve bu c¢alismanin bulgulart da bu teoriyi
desteklemektedir. Katilimcilarin egitim sonrasi yaratici dusuncelerini daha iyi
organize edebildigi ve fikir Uretme sureclerini daha efektif hale getirdigi

sOylenebilir.

Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi (GAKT), yaraticiigi olgmek igcin yaygin
olarak kullanilan bir aracgtir ve literatirde siklikla kullaniimaktadir. Runco ve
Acar (2012), GAKT'nin yaraticihgr oOlgmede gugli bir yontem oldugunu
belirtmigtir. Bu ¢alismada da elde edilen sonuglar, GAKT nin yaraticiigi 6lgmek
igin etkili bir ara¢ oldugunu bir kez daha dogrulamaktadir. Yaratici problem
¢cozme ve farkli fikirler Uretme becerilerinin egitim sonrasi gelismesi, biyomimikri

egditiminin girisimciler Uzerinde olumlu bir etki yarattigini ortaya koymaktadir.

Yaraticiigin gelismesi konusunda literaturde farkli yaklagimlar bulunmaktadir.
Hennessey ve Amabile (2010), yaratici dusunmenin sadece bireysel
yeteneklere degil, ayni zamanda cevresel faktorlere ve egitim sureglerine de
bagh oldugunu vurgulamislardir. Biyomimikri egitimi, dogadan ilham alarak
yaratici dusunme sureclerini destekleyen bir yontemdir ve bu bulgu, yaratici
dusunmenin doga temelli 6grenme surecleriyle geligtirilebilecegi teorisini

desteklemektedir.

Diger bir onemli bulgu ise, GAKT sonuglarinin cinsiyet, yas ve deneyim gibi
demografik faktorlerle olan korelasyonudur. Tablo 6’ya gore, yas ve cinsiyet gibi
faktorlerin GAKT sonugclariyla anlamli bir korelasyon gosterdigi gorulmektedir (p
< 0.001). Bu bulgu, yaratici dugsinme becerilerinin bireylerin demografik
Ozelliklerinden etkilendigini ortaya koymaktadir. Kaufman ve Sternberg (2019)
de demografik faktorlerin yaraticiligi etkileyebilecegini belirtmislerdir. Yas ve
deneyim, Ozellikle yaratici problem ¢6zme ve alternatif kullanim fikirleri Gretme

gibi becerilerde belirleyici olabilir.

Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi sonuglari, biyomimikri egitiminin yaratici
dugsinme becerilerini gelistirdigini gostermektedir. Egitim sonrasi ortalama
puanlardaki artig, katilimcilarin olagan disi ve yenilik¢i fikirler Gretme

becerilerinde 6nemli bir ilerleme kaydettiklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,



76

yaraticiligin egitimle geligtirilebilecegi ve biyomimikri gibi dogadan ilham alan

yaklasimlarin yaratici suregleri tesvik edebilecegi teorisini desteklemektedir.

Elde edilen bulgularin literatirde yer alan c¢alismalarla uyumlu olmasi,
biyomimikri egitiminin etkili bir yaratici dUgsinme araci oldugunu gostermektedir.
Yaraticiligi guglendirmek icin kullanilan yontemler arasinda biyomimikrinin
etkinligi, bu ¢calisma ile dogrulanmis olup, girisimcilerin inovatif sure¢lerde daha

yaratici ve yenilikgi cozumler geligtirmelerine yardimci oldugu anlagiimaktadir.

Guilford’'un Alternatif Kullanim Testi sonuglari, biyomimikri egitiminin yaratici
dustnme becerilerini geligtirme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
Bu calisma, girigsimcilerin biyomimikri egitimi sonrasinda daha yaratici ve farkh
fikirler Uretme konusunda daha yetkin hale geldiklerini ortaya koymustur.
Literatirde yer alan yaratici dusunme teorileriyle uyumlu olan bu bulgular,
biyomimikrinin yaratici dugsinme sureclerinde onemli bir katki sundugunu ve
egitim sureclerinde daha yaygin olarak kullanilabilecegini gostermektedir.
Yaraticiligi desteklemek amaciyla biyomimikri temelli egitimlerin, inovasyon

odakh girisimcilik egitim programlarina dahil edilmesi onerilmektedir.

Bulgular, biyomimikri yaklagiminin girisimcilerin yaratici disunme ve inovatif
karar alma sureglerinde oynadigi rolu ortaya koyarak, mevcut girisimcilik ve
inovasyon teorilerini daha genis bir perspektifle ele almayr mumkuin kilmaktadir.
Bu calismada biyomimikri, dogadan ilham alinarak gelistirilen yaratici
¢ozumlerin girisimcilerin is sureglerine ve yenilikgi dusinme kapasitelerine nasil
etki ettigini netlestirmektedir. Biyomimikri, girigimciligin yaratici digunme
suregleriyle olan iligkisini derinlestiren ve girisimcilik teorisinin yenilikgilik
boyutuna 6nemli katkilar saglayan bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir. Runco ve
Acar (2012) yaratici dugsunmenin yeni perspektifler dretme ve farkli ¢ézim
yollari bulma yetenegiyle iligkilendirildigini vurgulamiglardir. Arastirma bulgulari,
biyomimikrinin bu yaratici dusinme surecini nasil tesvik ettigini gostererek,

girisimcilerin inovatif kapasitesini artirmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
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Calismanin ortaya koydug@u bir diger 6nemli bulgu ise biyomimikrinin inovasyon
ve yaratici yikim sureglerinde oynadigi rol olmustur. Schumpeter (1934)
tarafindan gelistirilen yaratici yikim kavrami, piyasa dinamiklerini degistiren ve
yeni firsatlar yaratan girisimcilerle iligkilendirilmistir. Bu ¢alismanin bulgulari,
biyomimikri yaklagiminin yaratici yikim surecine nasil katkida bulundugunu
gOstererek girisimcilerin  yenilikgi is modelleri gelistirme potansiyelini
artirmaktadir. Biyomimikrinin dogadan esinlenen yaratici ¢ézimleri, mevcut ig
yapilarinda donusum ve degisimi tesvik ederek girisimcilerin pazarda rekabet
avantaji saglamasina olanak tanimaktadir. Bu baglamda biyomimikri, girigsimcilik
literatirine inovasyonun nasil daha sudrduarulebilir ve yaratici bir gekilde

gerceklestirilebilecegine dair yeni bir bakis agisi sunmaktadir.

4.2 ARASTIRMANIN LITERATURE KATKISI

Aragtirma ayrica girisimcilik literatirande risk yonetimi ve biyomimikri arasindaki
iliskiye dair onemli katkilar sunmaktadir. Sarasvathy (2001), belirsizliklerle basa
cikabilme yeteneginin girigsimcilerin basariya ulasmalarinda kritik bir faktor
oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismada biyomimikrinin, girigsimcilerin risk alma
kapasitesini artirarak daha yaratici ve stratejik kararlar almalarini tesvik ettigi
gorulmustar. Dogadaki esneklik ve adaptasyon sureglerinden ilham alinarak
gelistirilen biyomimikri stratejileri, girisimcilerin belirsizliklerle basa ¢ikma
becerilerini guglendirerek riskleri minimize etmelerini saglamaktadir. Bu
baglamda biyomimikri, girisimcilik teorisine risk yonetimi ve yaratici strateji

gelistirme alaninda 6nemli katkilar sunmaktadir.

Calismada elde edilen bulgularin bir diger onemli katkisi da suardarulebilir
inovasyon ve girisimcilik alanindaki kuramsal cerceveyi genigletmesidir.
Biyomimikri, gcevresel surdurulebilirlik ve ekonomik surdurulebilirligi birlestirerek
girisimcilik faaliyetlerinin daha surdurulebilir hale gelmesini saglamaktadir.
Benyus (2012) tarafindan vurgulanan biyomimikri temelli inovasyonlarin dogaya

saygili is modelleri gelistirme surecine katkida bulundugu bulgusu, bu
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arastirmada elde edilen sonugclarla desteklenmektedir. Girigsimcilerin biyomimikri
yaklasimi ile c¢evre dostu ve yenilikgi is ¢ozUmleri Ureterek surdurilebilir
kalkinmaya katkida bulunmalari, hem teorik hem de pratik agidan girisimcilik

literatrine onemli katkilar sunmaktadir.

Biyomimikri egitimiyle girisimcilerin inovatif kapasitelerinin artirlmasi, ayni
zamanda girisimcilik ekosistemine yonelik kuramsal bir katki saglamaktadir.
Isenberg (2010), girisimcilik ekosisteminde yenilik¢iligin tesvik edilmesinin
ekosistemin surduarulebilir gelisimi agisindan kritik oldugunu belirtmistir. Bu
calismada biyomimikri temelli inovasyonlarin, girisimcilik ekosistemindeki
paydaslar arasindaki igbirliklerini artirarak yeni firsatlar ve ¢ozumler Urettigi
gozlenmigtir.  Girigsimcilerin  biyomimikri yaklagimiyla geligtirdigi  yenilikgi
¢ozumler, ekosistem igerisindeki diger aktorlerle daha surdurulebilir ve ¢evre
dostu is modelleri gelistirme firsatlari sunmaktadir. Bu baglamda biyomimikrinin
girisimcilik  ekosistemine katkisi, hem ekonomik hem de cevresel

surdurulebilirlik agisindan onemli bir teorik gelismedir.

Son olarak, biyomimikri yaklagimi yoneticilerin yaratici liderlik becerilerini ve
stratejik karar alma sureglerini gucglendiren bir unsur olarak ele alinmistir.
Amabile ve Khaire (2008), yoneticilerin yaratici liderlik becerilerinin
organizasyonlardaki inovasyon sureglerini nasil sekillendirdigini
vurgulamiglardir. Bu c¢alismada biyomimikri egitiminin, yOneticilerin daha
yenilikci ve vyaratici stratejiler gelistirmelerine olanak tanidigi gorulmuastir.
Yoneticiler, biyomimikriden esinlenerek uzun vadeli ve surdurulebilir kararlar
alma sureclerini geligtirmislerdir. Bu baglamda biyomimikri, yonetim teorisinde
stratejik karar alma ve yaratici liderlik sureclerinin nasil guglendirilebilecegine

dair 6nemli bir kuramsal katki sunmaktadir.

Genel olarak, bu arastirma calismasinda elde edilen bulgular, biyomimikrinin
girisimcilik ve inovasyon sureglerinde vyaratici dusunme, risk yonetimi,
surdurulebilir inovasyon ve stratejik karar alma becerileri Uzerinde oynadigi rolu
netlestirerek bu alanlardaki kuramsal gergceveyi genisletmektedir. Girisimcilerin

biyomimikri yaklasimi ile yenilikgi ¢ozumler gelistirmeleri, sadece ekonomik
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blayumeyi degil, ayni zamanda c¢evresel ve toplumsal sudrduarulebilirligi de

desteklemekte, boylece girisimcilik literaturine énemli bir katki sunmaktadir.

Bu aragtirma calismasinin yonetsel alana sundugu katkilar, biyomimikri
yaklasiminin yonetim sireglerinde yaratici ve inovatif karar alma becerilerini
nasil gelistirebilecedi konusuna odaklanmaktadir. Elde edilen bulgular,
yoneticilerin stratejik karar alma ve problem ¢ézme sureglerinde biyomimikri gibi
dogadan ilham alinan yaklagimlarin kullaniminin, organizasyonel basariyi
artirmada onemli bir ara¢ olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, yonetim
teorisi ve uygulamalari agisindan yeni bir perspektif sunmakta ve yoneticilerin
yaratici digunme kapasitelerini nasil gelistirebilecedine dair kuramsal katkilar

saglamaktadir.

Aragtirmada elde edilen veriler, biyomimikri yaklagiminin yoneticilerin stratejik
dugsinme sureglerinde anlamli  bir gelisme sagladigini gostermektedir.
Biyomimikri, dogadaki sistemlerin esneklik, adaptasyon ve verimlilik ilkelerini
yonetim sureclerine entegre ederek yoneticilerin daha surdurulebilir ve inovatif
gbzumler geligtirmelerine olanak tanimaktadir. Ozellikle glinimiiz is diinyasinda
belirsizlik ve karmagikhk arttikca, yoneticilerin yenilikgi stratejilere ihtiyac
duydugu aciktir. Bu calismada biyomimikri egitimi sonrasi katilimcilarin yaratici
problem ¢dzme ve risk yonetimi becerilerinde anlamli bir artig gérulmus, bu da
yoneticilerin daha stratejik ve yenilik¢i kararlar almasina olanak saglamistir. Bu
bulgular, Amabile ve Khaire (2008)'in yaratici liderligin organizasyonlardaki
inovasyon sureglerinde oynadidi rolu vurgulayan calismalariyla da uyum

gOstermektedir.

Aragtirma calismasinda elde edilen bulgular ayrica, biyomimikri yaklagsiminin
yoneticilere belirsizliklerle basa ¢ikma ve risk alma sureglerinde nasil yardimci
olabilecegini gostermektedir. Geleneksel yonetim yaklagimlari genellikle belirli
kurallar ve sureclerle sinirlidir; ancak biyomimikri gibi inovatif yaklagimlar,
yoneticilere belirsiz durumlar karsisinda daha esnek ve yaratici dugsinme
yetenekleri kazandirmaktadir. Sarasvathy (2001)'nin girisimcilik teorisinde

belirttigi gibi, yoneticilerin risk yonetiminde esneklik kazanmalari ve
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belirsizliklerle basa c¢ikmalari, basariya ulagmalarinda kritik bir faktordir. Bu
arastirmada elde edilen veriler, biyomimikri egitimi alan katilimcilarin risk
yonetimi becerilerinde anlamli geligsmeler kaydettigini ve bu becerilerin
yoneticilerin daha vyaratici stratejik kararlar almalarina katki sagladigini
gostermektedir. Biyomimikri temelli stratejilerin yonetsel sureclere entegre
edilmesi, yoneticilerin belirsizlikler karsisinda daha yenilik¢i ve yaratici gozumler

gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Calisma ayni zamanda, biyomimikri yaklasiminin yoneticilerin surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda karar alma sureglerini gug¢lendirdigini gostermektedir.
GUnumuz is dunyasinda surdurulebilirlik, yalnizca c¢evresel sorumluluk
acisindan degil, ayni zamanda uzun vadeli organizasyonel basari i¢in de kritik
bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, biyomimikri, yOneticilere
dogadan ilham alarak cevre dostu, surdurulebilir ve verimli is modelleri
gelistirme firsati sunmaktadir. Benyus (2012)'nin de belirttigi gibi, biyomimikri
doganin isleyisinden esinlenerek surdurulebilir inovasyon sureglerini tesvik
eder. Bu arastirma ¢alismasinda biyomimikri egitimi alan katihimcilarin, gevresel
surdurulebilirlik  hedeflerine ulasmada daha etkin stratejiler gelistirdigi
gozlemlenmigtir. Bu durum, biyomimikrinin sadece organizasyonel duzeyde
degil, ayni zamanda toplumsal dizeyde de surdurulebilirlik hedeflerine

ulagmada onemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir.

Aragtirmanin yonetsel alana katkilarindan bir digeri, yoneticilerin yaratici liderlik
becerilerini  gelistirmeye  yonelik  bulgularidir.  Gunimuzde liderlerin,
organizasyonel inovasyonu tesvik etmek ve galisanlarin yaratici potansiyelini
aciga cikarmak icin daha fazla yaratici liderlik becerilerine ihtiyag duydugu
bilinmektedir. Calismada elde edilen veriler, biyomimikri egitimi alan
katihmcilarin yaratici diuginme ve problem ¢6zme becerilerinde 6nemli bir
gelisme oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, yoneticilerin biyomimikri
yaklasimiyla daha vyaratici ve yenilikgi liderlik stratejileri gelistirebilecegini
gostermektedir. Mintzberg (1994)'in stratejik yonetim teorisinde de vurguladigi
gibi, yoneticiler stratejik karar alma sureglerinde yenilikgiligi ve yaraticihgi

entegre ettiklerinde daha basarili sonuglar elde edebilirler. Bu c¢alisma,
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biyomimikri yaklasiminin yoneticilerin yenilik¢i liderlik becerilerini geligtirme
potansiyelini ortaya koyarak, bu alandaki literatire o6nemli bir katki

saglamaktadir.

Bu agilardan baktigimizda arastirma cgaligsmasi, yoneticilerin yaratici dusunme,
risk yonetimi, surdarulebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik karar alma ve
yaratici liderlik becerilerini gelistirme sureclerine yonelik 6nemli bulgular
sunmaktadir. Biyomimikri egitiminin yonetsel sureglere entegre edilmesi,
yoneticilerin daha stratejik, yenilikgi ve surdurulebilir kararlar almasina katkida
bulunurken, bu calismada elde edilen veriler, biyomimikrinin yonetim teorisine
nasil yeni bir perspektif kazandirabilecegini de net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

4.3 ARASTIRMANIN SINIRLILIGI VE GELECEK GALISMALAR
ICIN ONERILER

Bu arastirma, biyomimikri egitiminin girigsimcilerin yaratici dusinme ve inovatif
karar alma sureglerine olan etkisini degerlendirmeye yonelik dnemli bulgular
sunsa da, belirli sinirhliklar g6z éniinde bulundurulmahdir. ik olarak, katilimci
sayisinin sinirh olmasi, elde edilen sonuglarin genellenebilirligi konusunda
dikkatli olunmasi gerektigini gostermektedir. Kuguk bir orneklem grubu,
biyomimikri egitiminin yaratici disinme Uzerindeki etkilerini daha genis kitlelere
yansitma konusunda sinirl kalabilir. Daha buyuk ve cgesitli orneklemlerle
yapilacak gelecekteki c¢alismalar, bu etkilerin daha net anlagilmasini

saglayabilir.

Ikinci olarak, arastirmanin siresi sinirli oldugundan, biyomimikri egitiminin uzun
vadeli etkileri degerlendirilememigtir. Yaratici dusinmenin gelisimi, genellikle
zamanla ve tekrar eden uygulamalarla guglenen bir suregtir. Bu nedenle,
biyomimikri egitiminin yaratici dusunme Uzerindeki uzun vadeli etkilerini
incelemek i¢in daha uzun sureli ¢alismalar gereklidir. Uzun vadeli bir izleme
sureci ile egitimin etkilerinin kaliciigr ve surdurulebilirligi daha net bir sekilde

degerlendirilebilir.
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Gelecek calismalarda girigsimcilik sureglerindeki etkilerini  derinlemesine
incelemeyi amaglayip ve bu dogrultuda girisimcilik, karar verme ve inovasyon
arasindaki iligkilerin kegfine odaklanabilir. Biyomimikri, doganin milyonlarca yil
suren evrimsel sureglerinde gelistirdigi cozumlerden ilham alarak, yenilikgi ve

surdurudlebilir stratejiler gelistirmek icin guglu bir ara¢g sunmaktadir

Son olarak, biyomimikri egitimi digindaki diger cevresel ve kigisel faktorler,
katihmcilarin yaratici dusunme sureglerini etkileyebilir. Egitim disindaki
deneyimlerin ve bireysel farkliliklarin (6rnegin, girisimcilerin dnceki deneyimleri,
kilturel arka planlari veya egitim duzeyleri) yaratici duginme Uzerindeki etkisi,
calismanin sonuglarini  kismen sekillendirebilir. Bu nedenle, gelecekteki
arastirmalarda, bireysel farkliliklar ve cevresel faktorler daha detayli sekilde

kontrol edilmelidir.

Sonu¢ olarak, yukarda bahsi gecen kisitlamalara ragmen, bu arastirma,
biyomimikri yaklagiminin girisimcilik baglaminda yaratici digunceyi tegvik eden
gugli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Literatirde biyomimikrinin
inovasyon ve surdurulebilirlik sureglerine katkilari sikga vurgulanmis olmasina
ragmen, bu c¢aligma, biyomimikrinin girisimcilerin  yaratici  digunme
kapasitelerini  artirma potansiyelini  daha  kapsaml bir  sekilde
degerlendirmektedir. Bu baglamda, biyomimikri egitiminin is dinyasinda yaratici
dusunceyi tesvik eden yenilikgi bir yaklasim olarak kullanilabilecegi ve daha
surdurulebilir, inovatif ¢cozumler geligtiriimesine katki saglayabilecedi sonucuna

variimigtir.
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2.1.5 ORJINALLIK RAPORU
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2.1.6 ETIK KURUL/KOMiISYON ONAYI
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2.1.7 BIREYSEL YARATICILIK ANKETi / OLCEGI

1 Hedeflere veya amaglara ulasmak icin yeni yontemler oneririm.

2 Performansi artirmak i¢in yeni ve pratik fikirler ortaya koyarim.

3 Yeni teknolojileri, suregleri, teknikleri ya da urun fikirleri aragtirirm.

4 Kaliteyi arttirmak igin yeni yontemler oneririm.

5 Yaratici fikirler Gretme konusunda iyi bir kaynak oldugumu dugunuram.
6 Risk almaktan korkmam.

7 Fikirlerimi baskalarina kargi savunma konusunda iyi oldugumu dusunurim.
8 Firsat verildiginde isimde daha yaratici olurum.

9 Yeni fikirleri uygulamak adina uygun plan ve programlar gelistiririm.

10 Genellikle yeni ve yaratici fikirlere sahibimdir.

11 Sorunlar kargisinda yaratici gézumler Uretirim.

12 Genellikle sorunlara yonelik gtincel bir yaklagim tarzina sahibimdir.

13 Igteki gorevleri yerine getirme konusunda yeni yontemler éneririm.






