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GIRIS

Bu rapor, Ankara Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, kalite
giivencesi, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal gelisim alanlarindaki mevcut durumunun degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmistir. Degerlendirme siirecinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) performans gostergeleri

esas alinmig; Enstitiinin akademik ve idari faaliyetleri, 6grenci yapisi, program ¢esitliligi, aragtirma ciktilar1 ve
kurumsal isleyisi biitiinciil bir yaklagimla ele alinmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, farkli disiplinlerde yiiriitiilen tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari araciligiyla egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiirmekte; ayn1 zamanda bilimsel arastirma, proje gelistirme, program iyilestirme,
akreditasyon ve kalite giivence siireglerine yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir. Enstitiiniin farkli akademik alanlari bir
araya getiren yapisi, disiplinler arasi egitim ve aragtirma faaliyetlerinin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Raporda, mevcut kurumsal veriler ve performans gostergeleri dogrultusunda birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye agik
alanlar1 ortaya konulmus; egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi, kalite glivence mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, arastirma ve proje faaliyetlerinin artirilmasi, paydas katiliminin gelistirilmesi ve uluslararasilagma
caligmalarinin yayginlagtirilmasina yoénelik mevcut durum degerlendirilmistir. Elde edilen bulgularin, Enstitiiniin
siirekli iyilestirme yaklagimi dogrultusunda gelecege yonelik planlama ve karar siireglerine katki saglamasi
amaglanmaktadir. Bu rapor, 01 Eyliil 2025 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasindaki egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilagsma ve kurumsal gelisim faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.KALIiTE GUVENCE SISTEMIi

Bu boliimde, Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin kalite giivence sistemi kapsamindaki durumu YOKAK
performans gostergeleri dogrultusunda ele alinmaktadir. Program, 6grenci, akademik ve idari personel yapisina

iligkin temel veriler lizerinden birimin mevcut kapasitesi ve kurumsal isleyisi degerlendirilmektedir.

I- Yiksek Lisans Program 71

Sayisi
2- Programlarindaki 118
Ogrenci Sayist
3- Yabanci Uyruklu
w 29
Ogrenci Sayist
- . 118
4- Toplam Ogrenci Sayisi
5- Mezun Sayisi 10

6- Universiteden ~ Ayrilan
Ogrenci Sayisi (Mezunlar | 14
Haric)

7- Yabanci Uyruklu
Ogretim Eleman1 Sayis1

8- Ogretim Uyesi Sayis1 34

9- Ogretim Elemani Sayis1 | 8

10- Idari Personel Sayis1 1




Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin mevcut yapisi incelendiginde; farkli disiplinlerde yiiriitiilen lisansiistii
programlar, yerli ve yabanci 6grenci profili, akademik insan kaynagi ve idari destek yapisinin Enstitliniin
egitim-0gretim faaliyetlerinin temelini olusturdugu goriilmektedir. Mevcut gostergeler, Enstitiiniin program
cesitliligi ve uluslararas1 6grenci yapist bakimindan belirli bir kapasiteye sahip oldugunu; bununla birlikte
ogrenci devamliligi, akademik ve idari insan kaynaginin etkin kullanimi gibi alanlarin diizenli olarak
izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

2. EGITIM VE OGRETIM

Bu boliimde Lisansiistii Egitim Enstitlisliniin egitim ve Ogretim faaliyetleri; program yapisi, akademik
kaynaklar, 6grenci profili, ders yiikleri, bilgi kaynaklarina erisim ve kalite izleme siirecleri kapsaminda
YOKAK performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Mevcut veriler, egitim-dgretim

stireclerinin gii¢lii yonlerinin yani sira gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesine temel olusturmaktadir.

*1- Kurumun Web
Sayfasindan izlenebilen,
Program Bilgi Paketi Ders igerikleri, AKTS bilgileri ve ilgili program bilgileri OBS iizerinde taniml
Tamamlanmis On Lisans + | olmakla birlikte, 30 Haziran 2026 itibartyla bu bilgiler kurum web sitesi
Lisans + Yiiksek Lisans + iizerinden kamuya acik sekilde yayimlanmamaktadir. Bu nedenle gosterge
Doktora Programi1 Sayisinin | degeri 0 olarak degerlendirilmistir.

Toplam Program Sayisina
Orani

*2- Ogrencilerin Kayitl
Olduklart Programdan 01 Eyliil 2025-30 Haziran 2026 dénemini kapsayan herhangi bir memnuniyet
Memnuniyet Oran1 (% anketi gerceklestirilmediginden gosterge degeri 0 olarak belirtilmistir.

Olarak)

3- Cift Ana Dal Yapan

Lisans Ogrenci Sayis1

) 4- Yan Dal Yapan Lisans
Ogrenci Sayisi

*5- Cift Anadal Yapan
Lisans Ogrenci Orani

*6- Yan Dal Yapan
Lisans Ogrenci Oran

*7- Disiplinleraras1 Tezli
Yiiksek Lisans Program 3
Sayist

*§8- Disiplinlerarast
Tezsiz Yiiksek Lisans 2
Program Sayis1

*9- Disiplinlerarast
Doktora Program Sayisi

*10- Egiticilerin Egitimi
Programi Kapsaminda
Egitim Alan Ogretim
Elemani Sayis1




*11- Ders Veren Kadrolu
Ogretim Elemanlarmin
Haftalik Ders Saati
Sayisinin Iki Dénemlik
Ortalamast

2025-2026 egitim-0gretim yilinda giiz doneminde 25, bahar déneminde 16
olmak iizere toplam 41 ders yiiriitiilmiistiir. Derslerin haftada 3 saat ve her
donemde 14 hafta oldugu dikkate alindiginda toplam ders saati 1.722 saat olarak
hesaplanmistir. Toplam 28 haftaya gore haftalik ortalama ders saati 61,5 saat
olup, 14 kadrolu 6gretim elemani esas alindiginda 6gretim elemani basina diisen
haftalik ders ortalamasi 4,39 saat olarak hesaplanmigtir.

*12- Kurum
Kiitiiphanesinde Mevcut
(Basil1) Kaynak Sayisi

12.834

13- E-Kaynak Sayis1

62.314

*14- YKS
Yiiksekogretim Programlari
Ve Kontenjanlari
Kilavuzunda Akredite
Oldugu Belirtilen Lisans
Programi Sayisi

*15- Akran
Degerlendirilmesi Yapilan
Program Sayis1 (Akredite
Olmayan Programlar
Arasinda)

*16- Oz Degerlendirme
Yapilan Program Sayisi

*17- Is Diinyasinin,
Mezunlarin Yeterlilikleri
Ile Tlgili Memnuniyet Orani
(% Olarak)

01 Eyliil 2025-30 Haziran 2026 donemini kapsayan memnuniyet anketi
yapilmadigindan gdsterge degeri 0 olarak belirtilmistir.

*18- (TUS Sinavinda
Yerlesen Mezun
Sayis1)/(TUS Sinavina
Giren Mezun Sayis1) Oram

*19- (DUS Smavinda
Yerlesen Mezun
Sayis1)/(DUS Sinavina
Giren Mezun Sayis1) Oram

*20- (EUS Sinavinda
Yerlesen Mezun
Sayis1)/(EUS Sinavina
Giren Mezun Sayis1) Orani

*21- Ise Yerlesmis
Mezun Sayist

Lisansiistii programlara kayitli 6grencilerin 6nemli bir kismi1 halihazirda calisma
hayatinda bulunan adaylardan olugmaktadir. Bu nedenle mezuniyet sonrasi ise
yerlesme verisi ayrica ve diizenli olarak izlenmemektedir. 30 Haziran 2026
itibariyla mezunlarin ige yerlesme durumlarimi kiimiilatif olarak takip eden
dogrulanabilir bir veri seti bulunmadigindan bu gostergeye iligkin sayisal veri
sunulamamaktadir.

*22- (Kurum
Kiitiiphanesinde Mevcut
(Basil1) Kaynak Sayist) /
(Toplam Ogrenci Sayis1)
Orani

12.834 /118 =108,76

23- (E-Kaynak) /
(Toplam Ogrenci Say1si)
Orani

62.314/ 118 =528,08




*24- (Lisans Ve
Lisanstistii
Programlarindaki Toplam
Ogrenci Sayist) / (Toplam
Ogretim Eleman1 Sayis1)
Orani

*25- (Lisans Ve
Lisanstistii
Programlarindaki Toplam
Ogrenci Sayis1) / (Toplam
Ogretim Uyesi Sayis1)
Orani

26- (On Lisans
Programlarindaki Ogrenci
Sayist) / (Ogretim Elemam
Sayist) Orant

*27- (Toplam Ogrenci
Sayisi) / (Ogretim Elemam | Toplam 6grenci sayisinin dgretim elemani sayisina orani 14,75’tir.
Sayisi) Orant

*28- (Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayis1) / (Toplam | Yabanci uyruklu dgrencilerin toplam 6grenci sayisina orani %24,58’dir.
Ogrenci Sayist) Orani

*29- (Doktora Ogrenci
Sayist) / (Toplam Ogrenci
Sayis1) Orant

*30- (Yabanci Uyruklu
Ogretim Eleman1 Sayis1) /
(Toplam Ogretim Elemani
Sayisi) Orant

*31- (Idari Personel
Sayist) / (Toplam Ogrenci 1 idari personel / 118 toplam 6grenci = 0,0085 (%0,85)
Sayis1) Orant

*3)- (Idari Personel
Sayist) / (Ogretim Elemani | 1 idari personel / 8 &gretim eleman1 = 0,125 (%12,5)
Sayist) Orani

118 toplam 6grenci / 8 6gretim elemani = 14,75

118 toplam 6grenci / 34 dgretim liyesi = 3,47

Enstitii biinyesinde 6n lisans program1 bulunmadigindan bu oran 0°dur.

Doktora 6grenci sayisi bilgisi bulunmadigindan bu oran heniiz
hesaplanamamustir.

2 yabanci uyruklu 6gretim elemani / 8 toplam 6gretim elemani = 0,25 (%25)

Gostergeler genel olarak degerlendirildiginde, Enstitliniin disiplinler aras1 program yapisi, kiitliphane ve elektronik
kaynak olanaklar ile uluslararasi 6grenci gesitliliginin egitim-6gretim siireclerini destekleyen dnemli unsurlar oldugu
gorlilmektedir. Bununla birlikte program bilgi paketlerinin kamuya agik hale getirilmesi, 6grenci ve mezun
memnuniyetinin diizenli olarak Ol¢iilmesi, mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, program bazli 6z ve akran
degerlendirme uygulamalarinin yayginlastirilmast ve egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin artirilmast
iyilestirmeye agik alanlar olarak degerlendirilmektedir.



3. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bu béliimde Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin arastirma ve gelistirme faaliyetleri; bilimsel yayinlar, atif gostergeleri,
nitelikli dergilerde yayimlanan caligmalar, dis destekli projeler, fikri miilkiyet ¢iktilar1 ve arastirma is birlikleri
kapsaminda YOKAK performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Mevcut veriler, Enstitiiniin
aragtirma kapasitesinin ve akademik ¢ikt1 diizeyinin izlenmesine temel olusturmaktadir.

*1- SCI, SSCI VE A&HCI
Endeksli Dergilerdeki Yillik 2
Yayin Sayis1 (WOS)

*2- Ogretim Uyesi Basina
SCI, SSCI VE A&HCI
Endeksli Dergilerdeki Yillik
Yayin Sayisi

*3- Atif Sayis1 (WOS) 0

2 SCI/SSCI/A&HCI kapsamindaki yayin / 34 6gretim tiyesi = 0,0588 ~ 0,06

*4- Atif Puanm1 (WOS) 0

*5- Q1 Yayin Sayist (WOS) | 1

— 0,
%6- Q1 Yaym Orant (WOS) 1 Q1 yayin / 2 toplam WOS yayini = 0,50 (%50)

*7- Toplam Yayimn
(Dokiiman) Sayisi (Scopus)

*8- Toplam Yayimn
(Dokiiman) Sayismin Ogretim | 3 Scopus yayini / 34 dgretim iiyesi = 0,088 = 0,09
Uyesi Sayisina Orani

*9- Alan Agirlikli Atif
Endeksi (Scopus)

*10- Uluslararast Isbirligi
ile Yapilmis Yayin Sayisi 0
(Scopus)

*11- Uluslararast Isbirligi
ile Yapilmis Yayin Sayisinin
Toplam Yayin Sayisina Orani
(Scopus)

*12- Universite Sanayi
Isbirligi ile Yapilan Yayin 0
Sayist (Scopus)

*13- Universite Sanayi
Isbirligi ile Yapilan Yayin
Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Orani (Scopus)

*14- Ilk %10 luk Dilimde
Atif Alan Yayin Sayisi 0
(Scopus)

*#15- i1k %10 luk Dilimde
Atif Alan Yayin Sayisinin




Toplam Yayin Sayisina Orani
(Scopus)

*16- 11k %10 luk Dilimde
Bulunan Dergilerdeki Yaym 1
Sayis1 (Scopus)

*#17- 11k %10 luk Dilimde
Bulunan Dergilerdeki Yayin
Sayisinin Toplam Yayin
Sayisina Orani (Scopus)

*18- Tamamlanan Dis

1/3=0,333=%33,33

Destekli Proje Sayisi !
*19- Ogretim Uyesi Basina
Tamamlanan Dig Destekli 1 tamamlanan dig destekli proje / 34 6gretim iiyesi = 0,029 = 0,03

Proje Sayisi

*20- Tamamlanan Dis
Destekli Projelerin Toplam
Biit¢esi

*21- Sonuglanan Patent,
Faydali Model Veya Tasarim | 0
Sayist

*22- Faal Olan Ogretim
Uyesi Teknoloji Sirketi Sayist

*23- TUBA Ve TUBITAK
Odiillii Ogretim Uyesi Sayist | 0
(TUBA Ceviri Odiilii Harig)

01 Eyliil 2025-30 Haziran 2026 tarihleri arasinda tamamlanan dis destekli
projelerin toplam biitgesi 1.576.883 TL dir.

*24- Uluslararas1 Odiiller 0

*25- Ogretim Uyesi Basina
Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci 60 tezli yiiksek lisans 6grencisi / 34 6gretim iiyesi = 1,76
Sayist

*26- Ogretim Uyesi Basina
Doktora Ogrenci Sayisi

Gostergeler degerlendirildiginde, SCI/SSCI/A&HCI ve Scopus kapsamindaki yayinlar, Q1 kategorisindeki yayin ile
dis destekli proje faaliyetleri arastirma ve gelistirme acisindan olumlu ¢iktilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
Ogretim {iyesi basina diigen yayin ve proje sayilarinin artiritlmasi, uluslararasi ve lniversite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi, atif etkisinin gili¢lendirilmesi ve patent, faydali model, tasarim ile 6diil gibi arastirma ciktilarinin
cesitlendirilmesi iyilesmeye acik alanlar olarak degerlendirilmektedir.



4. TOPLUMSAL KATKI

Bu boélimde Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin toplumsal katki faaliyetleri; sosyal sorumluluk

caligmalari, hayat boyu 6grenme faaliyetleri ve 6grenci katilimi gergevesinde YOKAK performans

gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

*1- Kurumun Kendi
Yiriittiigli Sosyal
Sorumluluk Projelerinin
Sayi1si

Enstitiimiizde 10 tezsiz yliksek lisans programi bulunmaktadir. Tezsiz
programlar uygulama ve proje odakli oldugundan, Ogrencilerin kurum
koordinasyonunda yiiriittiigii toplumsal fayda amacli dénem projeleri sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda degerlendirilebilir.

*2- SEM, Hayat Boyu
Ogrenme Merkezi vb. Yillik
Egitim Saati

Lisansiistli Egitim Enstitiisti biinyesinde SEM veya benzeri bir yap1 lizerinden
yiiriitiilen egitim faaliyeti bulunmadigindan 0 olarak belirtilmistir.

*3- SEM, Hayat Boyu
Ogrenme Merkezi vb. Yillik
Egitim Alan Kisi Sayist

Enstitii blinyesinde bu kapsamda egitim faaliyeti gerceklestirilmediginden 0
olarak belirtilmistir.

3-Ogrenci Topluluklar1 ve
Ogrenci Temsilcileri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde dogrudan faaliyet gésteren 6grenci
toplulugu veya 6grenci temsilciligi bulunmadigindan 0 olarak belirtilmistir.

Mevcut gostergeler, 6zellikle tezsiz yiiksek lisans programlarinda yiiriitiilen proje odakli ¢aligmalarin toplumsal

katki acisindan Onemli bir potansiyel tagidigini gostermektedir. Bununla birlikte sosyal sorumluluk

faaliyetlerinin daha sistematik bi¢imde yiiriitiilmesi ve kayit altina alinmasi, hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin

gelistirilmesi ve lisansiistii 6grencilerin toplumsal katilimmin artirilmasi iyilestirmeye agik alanlar olarak

degerlendirilmektedir.

5. ULUSLARARASILASMA FAALIYETLERIi

Bu boliimde Lisansiistii Egitim Enstitilistinlin uluslararasilasma faaliyetleri; ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile

Erasmus kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi acisindan degerlendirilmektedir.

5.1. Ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 30 Haziran 2026 itibariyla dogrudan yiiriitiilen ulusal veya

uluslararasi is birligi faaliyeti bulunmadigindan 0 olarak belirtilmistir.

5.2. Erasmus Projesi kapsaminda Gelen/Giden 6@renci sayilari

Enstitii biinyesinde Erasmus kapsaminda gelen veya giden lisansiistii 6grenci bulunmadigindan 0 olarak

belirtilmistir.



5.3. Erasmus Projesi kapsaminda Gelen/Giden 6gretim iiyesi/gorevlisi sayilari

Enstitii biinyesinde Erasmus kapsaminda gelen veya giden 6gretim {iyesi/gorevlisi bulunmadigindan 0

olarak belirtilmistir.

Mevcut gostergeler dogrultusunda Enstitii blinyesinde ulusal ve uluslararasi is birligi faaliyetleri ile
Erasmus 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin heniiz ger¢eklesmedigi goriilmektedir. Bu alanlarin
gelistirilmesi, Enstitiiniin uluslararas1 goriiniirligiiniin ve akademik etkilesiminin artirilmasi agisindan

iyilesmeye agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

6. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

Bu boliimde Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin kurumsal yapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar; akreditasyon
stirecleri, akademik ve idari karar mekanizmalarinin isleyisi ile 6grenci katilimi acgisindan degerlendirilmektedir.
Enstitiinlin siirdiirtilebilir kalite anlayisin1 giiclendirmesi, karar alma siireclerinin diizenli ve kayith bigimde
yiriitiilmesi ve programlarin siirekli iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi kurumsal yapinin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

6.1. Akreditasyonlar

Lisanstiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde halihazirda akredite edilmis bir program bulunmamakla birlikte,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans programlarimin akreditasyon
stirecleri devam etmektedir. Bu siireclerin yliriitiilmesi; programlarin egitim amagclari, 6grenme ¢iktilari,
miifredat yapisi, akademik kadro, 6grenci siiregleri ve kalite giivence mekanizmalarinin belirli standartlar
dogrultusunda degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Akreditasyon calismalarimin diger lisansiistii
programlara da yayginlastirilmasi, Enstitiiniin kalite giivence sisteminin gii¢clendirilmesi agisindan énemli bir
gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

6.2. Boliim kurulu toplantilar1 ve alinan kararlar

Enstitli Yonetim Kurulu (EYK) ve Enstitii Kurulu (EK) toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmekte ve alinan
kararlar kayit altina alinmaktadir. EYK kapsaminda 6grenci, personel ve idari/akademik islemlere iligkin
kararlar degerlendirilirken; EK biinyesinde egitim-6gretim siirecleri, program yapilari, akademik planlama ve
ilke kararlar ele alinmaktadir. Boliim/program diizeyindeki akademik isleyis ve uygulamalara iligkin konular
ise ilgili kurul mekanizmalarinda degerlendirilmektedir. Bu yapi, karar alma siireclerinin kurumsal bir
cercevede yiirlitiilmesine, uygulamalarin izlenebilirligine ve akademik/idari siireclerde siirekliligin

saglanmasina katkida bulunmaktadir.
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6.3. Ogrenci topluluklari

Lisansiistii Egitim Enstitlisli biinyesinde lisansiistii 6grencilere 0zgii olarak faaliyet gdsteren bir 6grenci
toplulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte lisansiistii 6grencilerin akademik, mesleki ve sosyal

etkilesimlerini destekleyecek Ogrenci topluluklarinin, c¢alisma gruplarinin  veya Ogrenci

temsil

mekanizmalarinin olusturulmasi; 6grenci katiliminin artiritlmasi ve Enstitii ile 6grenciler arasindaki iletisimin

giiclendirilmesi agisindan énem tagimaktadir. Ogrencilerin seminer, ¢alistay, kariyer etkinligi, proje ve sosyal

sorumluluk faaliyetlerine daha aktif katiliminin tesvik edilmesi, kurumsal aidiyetin gelistirilmesine de katk1

saglayacaktir

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde, Lisansiistii Egitim Enstitiisiinin mevcut durumu YOKAK &lgiitleri ve performans
gostergeleri dogrultusunda biitiinciil olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme kapsaminda birimin
gliclii yonleri ile gelistirilmesi gereken alanlar; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagma ve kurumsal gelisim boyutlari ¢cergevesinde
ele alinmistir. Mevcut uygulamalar, kurumsal veriler ve ylriitillen faaliyetler dikkate alinarak
stirdiiriilebilir kalite anlayisinin giiclendirilmesi, siireglerin diizenli olarak izlenmesi ve siirekli
iyilestirme yaklagiminin kurumsallastirilmasi temel hedef olarak degerlendirilmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi amaciyla akademisyenlerin ve lisansiistii
ogrencilerin proje gelistirme kapasitelerini artiracak calistay, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenlenmesi; dis destekli proje bagvurularinin tesvik edilmesi ve basarili uygulamalarin
yayginlastirilmast onem tasimaktadir. Benzer sekilde, akademisyenlerin ve ogrencilerin ortak
akademik yayin iiretiminin desteklenmesi, uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki degerine
sahip dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi ve arastirma ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi
Enstitiiniin akademik goriiniirliglintin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Mevcut gostergeler de
yayin, uluslararasi is birligi, tiniversite-sanayi is birligi ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi gereken
alanlar arasinda oldugunu goéstermektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinde ders iceriklerinin giincel bilimsel gelismeler, sektorel beklentiler ve
uygulama ihtiyaglar1 dogrultusunda belirli araliklarla gdzden gegirilmesi; teorik igeriklerin vaka
analizleri, proje ¢alismalar1 ve sektorel uygulamalarla desteklenmesi 6nemlidir. Kamu kurumlari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birliklerinin gelistirilmesi, sektdr temsilcilerinin ders, seminer,
calistay ve proje stireclerine katiliminin artirilmasi, 6grencilerin uygulama ve mesleki yetkinliklerinin
gelismesini  destekleyecektir. Uluslararasilagma agisindan ise Erasmus ve benzeri degisim
programlarinin daha etkin kullanilmasi, 6grenci ve 6gretim elemant hareketliliginin artirilmasi ve
yabanci liniversitelerle ortak egitim, arastirma ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi 6ncelikli alanlar
arasinda degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, gelecek donemlerde Enstitiiniin yonetim ve iyilestirme siireclerinde veriye dayali
karar verme yaklasimimin giiglendirilmesi énemli bir kurumsal ncelik olarak goriilmektedir. Ogrenci
ve mezun bilgileri, ders ve program verileri, akademik yayinlar, projeler, memnuniyet anketleri, dig
paydas gortsleri, uluslararasilagsma faaliyetleri ve diger akademik/idari stireclere iligkin verilerin
miimkiin oldugunca tek bir merkezi veri yapisinda toplanmasi, diizenli olarak gilincellenmesi ve
donemsel olarak raporlanmasi ©nem tasimaktadir. BOyle bir yapi, Enstitiinlin performans
gostergelerini ge¢cmis donemlerle karsilastirmasina, gelisim alanlarini1 daha erken tespit etmesine ve
alinacak akademik ve idari kararlarin somut verilere dayandirilmasina imkan saglayacaktir. Ozellikle
mezun izleme, memnuniyet Ol¢limili, akademik ¢iktilarin takibi ve program performansinin
degerlendirilmesi gibi halihazirda gelistirilmesi gereken alanlarda merkezi veri yonetiminin énemli
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Genel olarak Enstitlinlin 6niimiizdeki donemde egitim kalitesini gelistiren, akademik iiretimi ve proje
kiiltiirtinii destekleyen, sektorel ve uluslararasi is birliklerini giiclendiren, 6grenci ve akademisyen
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katilimini artiran ve tiim bu siiregleri Olgiilebilir, izlenebilir ve veri temelli bir yonetim anlayisiyla
stirdiiren bir yapiya yonelmesi hedeflenmektedir.

E.1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
E.1.1. Giiclii Yonler

Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde akademik ve idari siireclerin Enstitli Yonetim Kurulu (EYK) ve
Enstitii Kurulu (EK) araciligiyla diizenli olarak yiiriitiilmesi, alinan kararlarin kayit altina alinmasi ve
programlara iliskin konularin ilgili kurul mekanizmalar1 tizerinden degerlendirilmesi kurumsal
yoOnetisim agisindan giiclii bir yap1 olusturmaktadir. Ayrica Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve
Bilgisayar Miihendisligi yliksek lisans programlarina yonelik akreditasyon siireclerinin yiiriitiilmesi,
Enstitiiniin kalite glivencesi yaklasimini gelistirmeye yonelik 6nemli ¢alismalarindan biridir.

E.1.2. Tyilesmeye Acik Yonler

Kalite giivence sisteminin program diizeyinde daha sistematik hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda 6z degerlendirme ve akran degerlendirme uygulamalarinin hayata gecirilmesi, 6grenci ve
dis paydas goriislerinin diizenli olarak alinmasi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme siireglerinde
kullanilmas1 6nem tasimaktadir. Mevcut donemde 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yapilan
program bulunmamasi bu alanin gelistirilmesi gerektigini géstermektedir.

Ayrica Ogrenci temsil mekanizmalarinin ve paydas katiliminin giiclendirilmesi, alinan geri
bildirimlerin kurul ve karar siireclerine sistematik bicimde yansitilmast kalite kiiltiiriiniin
kurumsallagsmasina katki saglayacaktir.

E.2. Egitim ve Ogretim
E.2.1. Giiclii Yonler

Enstitiintin farkl disiplinlerde tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari ylriitmesi, egitim-06gretim
acisindan gesitlilik saglayan ©nemli bir giiglii yon olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle
disiplinleraras1 tezli ve tezsiz programlarin bulunmasi, farkli akademik alanlarin bir araya
getirilmesine ve disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiiriiniin gelistirilmesine imkan saglamaktadir. Ogrenci
kitlesi igerisinde yabanci uyruklu 6grencilerin 6nemli bir paya sahip olmast da Enstitiinlin 6grenci
profilindeki uluslararasi cesitliligi desteklemektedir.
Basili ve elektronik kaynaklardan olusan kiitiiphane altyapisi, lisansiistli 6grencilerin ders, arastirma
ve tez siireglerini destekleyen 6nemli bir olanak sunmaktadir. Ogrenci basma diisen basili ve
elektronik kaynak miktarinin yiiksek olmasi, egitim ve arastirma ortamini destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

E.2.2. iyilesmeye A¢ik Yonler

Program bilgi paketleri, AKTS bilgileri ve ders igerikleri OBS {iizerinde tanimli olmakla birlikte
kamuya agik web ortamindan erisilememektedir. Program bilgilerinin Bologna siireciyle uyumlu
bigimde tamamlanarak kamuoyuna ag¢ik hale getirilmesi, seffaflik ve erisilebilirlik agisindan 6ncelikli
iyilestirme alanlarindan biridir.

Ogrencilerin programlarindan memnuniyetinin ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin
gorislerinin diizenli olarak 6l¢iilmemesi, egitim-6gretim siireglerinin paydas geri bildirimi lizerinden
izlenmesini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle 6grenci, mezun ve igveren memnuniyet anketlerinin
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diizenli hale getirilmesi ve sonuglarinin program iyilestirmelerinde kullanilmasi1 gerekmektedir.
Mezunlarin istihdam durumlarimi sistematik ve kiimiilatif olarak takip eden bir veri yapisinin
bulunmamasi da gelistirilmesi gereken alanlar arasindadir. Bunun yaninda egiticilerin egitimi
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, egitim-6gretimin niteliginin stirekli  gelistirilmesine katk1
saglayacaktir.

E.3. Arastirma ve Gelistirme
E.3.1. Giiclii Yonler

Degerlendirme doneminde SCI, SSCI ve A&HCI kapsamindaki dergilerde yayin gergeklestirilmis ve
bu yayinlardan birinin Q1 kategorisinde yer almasi nitelikli yayin iiretimi a¢isindan olumlu bir ¢iktt
olarak degerlendirilmistir. Scopus kapsamindaki yayinlar da Enstitiiniin uluslararas1 indekslerde
goriiniirliigiine katk1 saglamaktadir.
Donem igerisinde dis destekli bir projenin tamamlanmis olmasi ve dis kaynakli proje biit¢esinin
aragtirma faaliyetlerine kazandirilmasi da aragtirma ve gelistirme kapasitesi agisindan olumlu bir
gostergedir.

E.3.2. Iyilesmeye Acik Yonler

Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi indeksli yayin ve dis destekli proje sayilarmn artirilmasi
arastirma performansinin gelistirilmesi agisindan dncelikli alanlardan biridir. Ozellikle Q1 ve yiiksek
etki diizeyindeki dergilerde gergeklestirilen yaymlarin artirilmasi, yayinlarin atif etkisinin
giiclendirilmesi ve arastirma c¢iktilarinin daha diizenli bigimde izlenmesi gerekmektedir.
Raporda uluslararasi isbirlikli yayin, iiniversite-sanayi igbirlikli yayin, patent, faydali model, tasarim
ve bilimsel 6diil gostergeleri sifir olarak yer almaktadir. Bu gostergeler dogrultusunda uluslararasi
aragtirma ortakliklarinin, sektorle ortak arastirma faaliyetlerinin, fikrl miilkiyet c¢iktilarinin ve dis
destekli proje basvurularinin gelistirilmesi onem tagimaktadir.
Aragtirma performansinin siirdiiriilebilir bi¢cimde izlenebilmesi i¢in yayin, atif, proje ve diger
akademik ciktilarin birim diizeyinde diizenli olarak kayit altina alinmasma yonelik izleme
mekanizmalarinin giliglendirilmesi de yararli olacaktir.

E.4. Toplumsal Katki
E.4.1. Giiclii Yonler

Tezsiz yiiksek lisans programlarinin uygulama ve proje odakli yapisi, ogrencilerin akademik ve
mesleki birikimlerini toplumsal fayda saglayabilecek ¢aligmalara doniistiirmeleri agisindan 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen dénem projelerinin toplumsal sorunlar
ve uygulama alanlartyla iligkilendirilebilmesi, Enstitiiniin toplumsal katki faaliyetlerini
gelistirebilecegi giiclii bir zemin olusturmaktadir.

E.4.2. iyilesmeye Ac¢ik Yonler

Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sistematik olarak tanimlanmasi, izlenmesi
ve kanitlariyla birlikte kayit altina alinmasi gelistirilmesi gereken temel alanlardan biridir. Ozellikle
tezsiz programlarda yliriitilen donem projelerinin toplumsal katki niteliginin belirli 6lgiitlerle
degerlendirilmesi ve uygun projelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda izlenmesi yararh
olacaktir.
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Enstitii biinyesinde SEM veya hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim faaliyetlerinin ve lisanstistii
Ogrencilere 0zgii 6grenci toplulugu faaliyetlerinin bulunmamasi, topluma yonelik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi agisindan gelisime agik bir alan olusturmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi igbirligi faaliyetleri ile Erasmus 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin
raporlama déoneminde bulunmamasi da dis paydaslarla ve uluslararasi akademik ¢evrelerle etkilesimin
gelistirilmesi ihtiyacin1 gostermektedir. Kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve
uluslararasi paydaslarla ortak etkinlik, proje ve egitim faaliyetlerinin artirilmasi Enstitiiniin toplumsal
ve kurumsal gorliniirligline katki saglayacaktir.
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