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YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIiYET HAKLARI BEYANI

Enstitii tarafindan onaylanan lisansiistli tezimin tamamini veya herhangi bir kismini,
basili (kagit) ve elektronik formatta arsivleme ve asagida verilen kosullarla kullanima
acma iznini Ankara Bilim Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye
verilen kullanim haklar1 digindaki tiim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak, tezimin
tamaminin ya da bir boliimiiniin gelecekteki calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent
vb.) kullanim haklar1 bana ait olacaktir.
Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve
tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakk1
bulunan ve sahiplerinden yazili izin almarak kullanilmasi zorunlu metinleri yazili izin
alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit
ederim.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmast, Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin Yonerge” kapsaminda tezim
asagida belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / Ankara Bilim Universitesi
Kiitiiphanesi A¢ik Erigim Sisteminde erigime agilir.

o Enstitii / Fakiilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agilmasi

mezuniyet tarihimden itibaren 2 yil ertelenmistir. (V

o Enstitli / Fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erigsime

acilmas1 mezuniyet tarihimden itibaren ..... ay ertelenmistir. ®
o Tezimle ilgili gizlilik karar1 verilmistir. )

...... [ociviiiid il

Elif Ceren ALY

“Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina Iliskin

Yonerge”
(1) Madde 6. 1. Lisansiistii tezle ilgili patent basvurusu yapilmast veya patent alma siirecinin
devam etmesi durumunda, tez danismanmimin onerisi ve enstitii anabilim dalimin uygun
goriisii tizerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki yil siive ile tezin erisime acilmasinin

ertelenmesine karar verebilir.
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Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye doniismemig
veya patent gibi yontemlerle korunmamaus ve internetten paylasilmasi durumunda 3. sahislara
veya kurumlara haksiz kazang imkanm olusturabilecek bilgi ve bulgular iceren tezler
hakkinda tez danismaninin onerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii iizerine enstitii
veya fakiilte yonetim kurulunun gerekceli karari ile alti ay1 asmamak iizere tezin erigime
agimasi engellenebilir.

Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlar: veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve
giivenlik, saghk vb. konulara iliskin lisansiistii tezlerle ilgili gizlilik karar, tezin yapildig
kurum tarafindan verilir *. Kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi protokolii ¢ercevesinde
hazirlanan lisansiistii tezlere iliskin gizlilik karart ise, ilgili kurum ve kurulugun onerisi ile
enstitii veya fakiiltenin wygun goriisii tizerine iiniversite yonetim kurulu tarafindan verilir.
Gizlilik karari verilen tezler Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan
gizlilik kurallar ¢ercevesinde muhafaza ediliv, gizlilik kararmin kaldiridmast halinde Tez

Otomasyon Sistemine yiiklenir.

* Tez danismanimin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii tizerine enstitii

veya fakiilte yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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ETiK BEYAN

Bu c¢alismadaki biitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi,
gorsel, isitsel ve yazili tiim bilgi ve sonuglar1 bilimsel ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, kullandigim verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi, yararlandigim
kaynaklara bilimsel normlara uygun olarak atifta bulundugumu, tezimin kaynak
gosterilen durumlar disinda 6zgiin oldugunu, Prof. Dr. Cem Harun MEYDAN
danismanliginda tarafimdan iiretildigini ve Ankara Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Tez Yazim YoOnergesine gore yazildigini beyan ederim.

Elif Ceren ALY



OZET

ALY, Elif Ceren. Yiiksek Teknolojili Sektérlerde Inovatif Girisimcilik: Kadin Girisimciligi
Uzerine Bir Calisma, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2025.

Girisimcilik, ekonomik biiytime, yenilik ve toplumsal doniisiimiin temel dinamiklerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Kadin girisimciligi, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarmi
giiclendiren ve toplumsal ekonomik kalkinmay1 destekleyen onemli bir etkendir. Son
yillarda kadin girisimciler, geleneksel sektorlerin Gtesine gecerek oOzellikle yiiksek
teknolojili sektorlerde yenilik¢i projeler liretmeye baslamiglardir. Ancak bu siirecte, kadin
girisimcilerin sermaye erigimi, mentorluk eksikligi, sosyal engeller, altyap1 sorunlar1 ve
pazarlama destegi gibi ¢esitli zorluklarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Yiiksek teknoloji
sektorlerinde karsilagilan bu zorluklar, kadm girisimciliginin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi

acisidan kritik 6nem tagimaktadir.

Bu calisma, yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gdsteren kadm girisimcilerin
karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarin girisimcilik siire¢lerine olan etkilerini kapsamli
bir sekilde analiz etmektedir. Arastirma, kadin girisimcilerin finansman, mentorluk ve
danigmanlik hizmetlerine erisim gibi konulardaki sorunlarmni ele almis ve bu sorunlarin
girisim seviyeleri iizerindeki etkilerini istatistiksel analizlerle degerlendirmistir.
Calismada elde edilen bulgular, kadin girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi ve
girisimcilerin yenilik¢i projeler gelistirebilmesi i¢cin mevcut hizlandirma programlarinin
iyilestirilmesi, yatimrime1 iliskilerinin = gelistirilmesi ve mentorluk hizmetlerinin
artirilmasina yonelik 6neriler sunmaktadir. Ayrica, ¢alisma ytliksek teknolojili sektorlerde

toplumsal cinsiyet adaletinin saglanmasima katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Teknoloji Sektérleri, Kadm Girisimciligi, Inovasyon,

Cinsiyet Adaleti, Girisimcilik, Girigsimcilik Ekosistemi.
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ABSTRACT

ALY, Elif Ceren. Innovative Entrepreneurship in High-Tech Sectors: A Study on Women
Entrepreneurs, Master’s Thesis, Ankara, 2025.

Entrepreneurship is recognized as a key driver of economic growth, innovation, and
societal transformation. Women’s entrepreneurship plays a significant role in
strengthening women’s economic independence and contributing to societal economic
development. In recent years, women entrepreneurs have expanded beyond traditional
sectors, leading innovative projects and solutions, particularly in high-tech industries.
However, these efforts are often met with significant challenges, including limited access
to finance, deficiencies in mentorship and advisory support, infrastructural barriers, and
social constraints. The challenges faced by women in high-tech sectors highlight critical
issues that must be addressed to ensure the sustainability and growth of women

entrepreneurship.

This study provides a comprehensive analysis of the challenges faced by women
entrepreneurs operating in high-tech sectors and examines their impact on entrepreneurial
processes. It explores critical factors such as access to capital, mentorship, and advisory
services, as well as structural and social barriers, analyzing how these factors influence
entrepreneurial levels through statistical methods. The findings of this study offer key
insights for policymakers to improve the women entrepreneurship ecosystem by
enhancing acceleration programs, fostering investor relations, and expanding mentorship
opportunities. Furthermore, this research contributes to advancing gender equity in high-
tech industries, emphasizing the importance of supportive policies and sustainable

strategies to empower women entrepreneurs.

Keywords: High-Tech Sectors, Women Entrepreneurship, Innovation, Gender Equity,

Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem.
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ON SOZ
Bu tez caligmasinin ortaya ¢ikmasinda katki sunan, ilham veren ve desteklerini eksik

etmeyen herkese ictenlikle tesekkiir ederim.

Bilgi ve deneyimiyle siire¢ boyunca bana gii¢ katan, her asamada destegini hissettiren
KADEM Proje ve Programlar Direktorii sevgili Ayse Burcu Sahin’e ve tiim ekibe;
arastirmama katki sunan tiim kadin girisimcilere, Gokhan Din¢ ve kiymetli ekibine ve

girigsimcilik ekosistemindeki degerli uzmanlara tesekkiir ederim.

Danisman hocam Prof. Dr. Cem Harun Meydan’a, engin bilgi ve rehberligiyle tezimin
her agsamasinda bana yol gosterdigi ve ¢alismamin yoniinii sekillendirmemde sagladigi
degerli katkilar icin goniilden tesekkiir ederim. Tez savunmamda sunduklar1 yapici
oneriler ve gelistirme firsatlariyla calismami daha ileriye tasimami saglayan Dr. Ogr.
Uyesi Pelin Karaca Kalkan ve Dog. Dr. Giiney Giirsel hocalarima minnettarim. Ayrica,
stire¢ boyunca destegi ve kiymetli goriisleriyle bana gii¢ veren Psk. Esra Altmigik
hocama, Ars. Gor. Tugba Ersen Yildirim ve kiymetli annesi Siiheyla Ersen’e de igtenlikle

tesekkiir ederim.

Her daim yanimda olan, sevgileri ve destekleriyle beni cesaretlendiren sevgili annem,
babam ve kardesim Zeynep Asya’ya; bana her zaman yol gdsteren ablam Buse Ilay

Yildiz’a sonsuz tesekkiir ederim.

Ve bu siirecin her aninda yanimda olan, sabr1 ve sevgisiyle bana gii¢ veren, yol boyu en
biiyilk destek¢cim ve dayanagim olan sevgili esim Khaled Aly’e goniilden tesekkiir

ederim.

Bu tezimi, diinyada haksizliga ugramis, varolusta “esit” goriilmemis tiim kadinlara ithaf
ediyorum. Onlarin sesi olmak ve kadinlarin girisimcilikte hak ettikleri yeri kazanmalarina
bir nebze de olsa katki saglamak, bu calismanin en biiylik amaci ve motivasyonu

olmustur.






GIRIS
Girigimcilik hem ekonomik hem de toplumsal kalkinma agisindan kritik bir 6neme sahip
bir kavramdir. Ekonomik biiylimenin ve yenilik¢i ¢ozlimlerin itici giicii olarak kabul
edilen girisimcilik, bireylerin ekonomik bagimsizliklarin1 artirmanin  yani sira
toplumlarin sosyal doniisiimiinii de destekleyen bir siirectir. Bu siireg, sadece bir i kurma
veya gelir elde etme amaciyla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda yeni {iriinler, hizmetler
ve siirecler yaratma potansiyelini de icermektedir. Giiniimiizde girisimcilik, bireylerin
yaratict fikirlerini ekonomik faydaya doniistiirdiikleri, toplumsal sorunlara yenilik¢i
cOozlimler f{irettikleri ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.

Bu arastirma, yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlarin girisimcilik siireclerine olan etkilerini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Kadin girisimciler, girisimcilik ekosisteminin 6nemli bir
parcasini olusturmakla birlikte, finansman, mentorluk, altyapt ve sosyal destek gibi
konularda ciddi engellerle karsi karsiya kalmaktadirlar. Literatiirde kadin girisimciligi
genellikle cinsiyet esitligi baglamimda ele alinmis olsa da, bu calismada kadin
girisimciligin ¢ok boyutlu yapismna ve oOzellikle yiiksek teknoloji sektorlerinde

karsilagilan 6zgiin zorluklara odaklanilmaktadur.

Arastrmanm temel amaci, yiiksek teknoloji sektorlerinde kadin girisimciligin
dinamiklerini daha derinlemesine anlamak ve bu alanda politika yapicilar ile girisimcilik
ekosisteminde yer alan aktorlere rehberlik edecek Oneriler sunmaktir. Bu dogrultuda,
calisma hem teorik hem de pratik katkilar saglamay1 hedeflemektedir. Aragtirmanin teorik
cergevesl, girisimcilik ve inovasyon kavramlar1 ile Schumpeter’in “yaratici yikim” teorisi
gibi klasik ekonomik yaklasimlarm yani sira, toplumsal cinsiyet ¢aligmalar: ile kadin
girisimciligi arasindaki kesisim noktalarini kapsamaktadir. Yaratici yikim siireci, 6zellikle
yiiksek teknolojili sektdrlerde kadm girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar1 ve bu

zorluklarin nasil asilabilecegini anlamak i¢in bir zemin sunmaktadir.



Bu c¢aligma, kadin girisimciligin hem ekonomik kalkinma hem de toplumsal esitlik
acisindan neden kritik bir rol oynadigini agiklamay1 ve bu alandaki eksikliklere dikkat
¢cekmeyi amaglamaktadir. Literatiire katki olarak, kadin girisimciligin sadece cinsiyet
esitligi baglaminda degil, ayn1 zamanda girisimcilik ekosistemindeki ¢ok boyutlu
zorluklar ve firsatlar 1s1ginda ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Pratik olarak ise,
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 finansal, sosyal ve yapisal engelleri asmak igin
uygulanabilir politika onerileri ve destek mekanizmalar1 gelistirilmesini tesvik

etmektedir.

Arastrmanm Onemine iligkin olarak, yiiksek teknoloji sektorleri gibi rekabetin ve
yeniligin yogun oldugu alanlarda kadin girisimcilerin varligmin artirilmasi, yalnizca
bireysel basarilarini degil, ayn1 zamanda ekonomik biiylime ve toplumsal kalkinmay1 da
destekleyecektir. Bu nedenle, calismanm bulgulari, girisimcilik ekosisteminin daha

kapsayici ve siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in 6nemli ipuglar: sunmaktadir.



1. BOLUM: TEORIK CERCEVE

1.1 Girisimciligi Tanimlama

Girisimcilik, farkli bilim insanlar1 ve disiplinler tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. Kimi arastirmacilar, girisimeiligi sadece yenilikgilikle iligkilendirirken,
digerleri bu kavrami daha genis bir perspektifte ele alarak, is kurma ve yOnetme
sireclerini de kapsayan cok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirmistir. Joseph
Schumpeter (1934) tarafindan ortaya konulan “yaratici yikim” kavrami, girisimeilik
literatiirtinde 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Schumpeter’e gore girisimcilik, mevcut
yapilarin, teknolojilerin ve siireclerin yikilarak yerlerine daha yenilik¢i ve verimli
olanlarin getirilmesi siirecidir. Bu siire¢, ekonomik biiyiimeyi tetikleyen ana gii¢c olarak
kabul edilir. Yaratict yikim kavrami, girisimciligi sadece bir is kurma siireci olmaktan

c¢ikararak, ekonomik sistemlerin doniistiiriicii bir giicii olarak tanimlar.

Zamanla, girisimcilik kavrami sadece yenilik¢i faaliyetlerle smirli kalmayip, farkli
alanlardaki is kurma ve gelistirme siire¢lerini de kapsayacak sekilde genislemistir. Bu
genigleme, girisimcilik literatiiriine 6nemli katkilarda bulunan arastirmacilardan biri olan
Gartner (1988) tarafindan ortaya konmustur. Gartner, girisimciligi sadece inovatif
projeler ve bliyiik 6lgekli is kurma siiregleriyle sinirlandirmaz; bunun yerine, kiiclik ve
orta Olgekli isletmelerin de girisimcilik faaliyetlerinin onemli bir pargasit oldugunu
vurgular. Bu tanim, girisimciligi daha genis bir perspektife oturtarak, her tiirlii ekonomik
faaliyetin girisimcilik kapsaminda degerlendirilebilecegini savunur. Ozellikle Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin (KOBI’ler) ekonomik
biiyiimeye olan katkis1 dikkate alindiginda, bu yaklasimin 6nemi daha da belirgin hale
gelmektedir.

Verheul, Thurik, Grilo ve van der Zwan (2012) gibi arastirmacilar ise girisimeiligin ¢ok
yonlii dogasina dikkat ¢ekmislerdir. Bu arastirmacilara gore, girisimcilik siireci sadece
inovasyon ve is kurma ile smirli olmayip, risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve
belirsizliklerle basa ¢ikma gibi unsurlar1 da icermektedir. Girisimciler, piyasadaki

bosluklar1 ve firsatlari tespit ederken, ayn1 zamanda bu firsatlar1 degerlendirmek i¢in risk



almaktan da ka¢gmmamalidirlar. Bu tanim, Ozellikle yiliksek teknoloji ve start-up
ekosistemlerinde girisimcilik faaliyetlerinin daha genis bir perspektifte ele alinmasini

saglar.

1.1.1. Schumpeter ve Yaratici Yikim Teorisi

Joseph Schumpeter’in (1934) girisimcilik iizerine yaptig1 calismalar, girisimciligin
ekonomik sistemlerin gelisimindeki merkezi roliinii vurgular. Schumpeter, girisimciligi
“yaratic1 yikim” siireciyle tanimlayarak, girisimcilerin yenilik¢i fikirleri ve ¢oziimleri
sayesinde mevcut i modellerini ve endiistriyel yapilar1 yiktigmi savunmustur.
Schumpeter’in teorisine gore, girisimciler sadece mevcut diizeni takip eden bireyler degil,
ayni zamanda bu diizeni bozan ve yenilik¢i ¢oziimler getiren bireylerdir. Bu siireg,
ekonomik biiylimeyi hizlandirmanm yani sira, toplumun genel yapisinda da doniisim

yaratan bir etkendir.

Schumpeter’in yaratici yikim teorisi, Ozellikle teknoloji tabanli girisimcilik
faaliyetlerinde daha da 6nem kazanmustir. Giintimiizde, start-up ekosistemleri ve yenilik¢i
teknoloji sirketleri, Schumpeter’in bu teorisine uygun olarak ekonomik ve toplumsal
degisime Onciililk etmektedir. Girisimciler, yalnizca yeni iirliin ve hizmetler gelistiren
bireyler degil, ayn1 zamanda mevcut pazar yapisini doniistiiren ve bu pazarlara yenilik¢i
cOzlimler getiren aktorlerdir. Bu baglamda, Schumpeter’in teorisi, girisimciligin

ekonomik biiylime tlizerindeki etkilerini anlamak i¢in kritik bir perspektif sunar.

1.1.2. Gartner ve Yeni is Kurma Perspektifi

Gartner (1988), girisimciligin yalnizca yenilik ve degisim yaratma ile sinirli olmadigini,
ayn1 zamanda yeni isletmelerin kurulmasina da odaklanmasi gerektigini 6ne stirmiistiir.
Ona gore, girisimcilik siireci, bir bireyin ya da bir grubun yeni bir is kurma siirecini
yonetmesi anlamma gelir. Gartner’m bu tanim, girisimeiligin daha genis bir perspektifte
ele alinmasi gerektigini savunarak, kiigiik Olgekli isletmelerin de girisimcilik

ekosisteminin 6nemli bir parcasi oldugunu vurgular.



Gartner’m yaklasimi, 6zellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI’ler) ekonomik
biiylime {izerindeki etkisini anlamada 6nemli bir katki sunar. Kii¢lik 6l¢ekli girigimler,
yerel ekonomileri canlandirma ve is firsatlar1 yaratma agisindan kritik bir rol oynar.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, bu isletmeler ekonomik kalkinmanin lokomotifi
olarak degerlendirilir. Tiirkiye gibi iilkelerde, KOBI’lerin is giicii piyasasima olan katkis
ve ekonomik biiyiimeye sagladig1 ivme gz dniine alindiginda, bu tanimin 6nemi daha da

artmaktadir.

1.1.3. Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) ve Girisimcilik

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM, 2016), girisimciligi, bir bireyin ya da bir ekibin
yeni bir i3 kurma, mevcut bir isletmenin genisletilmesi veya yeni bir girisim yaratma
stireci olarak tanimlar. GEM’in bu tanim, girisimcilik faaliyetlerinin kiiresel 61¢ekte nasil
degistigini ve gelistigini anlamamiza olanak tanir. Bu tanim, girisimciligi sadece biiyiik
Olcekli isletmelerle siirli tutmaz; ayn1 zamanda kiiciik 6lgekli girisimlerin de girisimeilik
ekosistemindeki yerini vurgular. Girisimcilik, biiyiik sirketlerin yani sira yerel

ekonomilerin kalkinmasina da katkida bulunan 6nemli bir dinamik olarak gériilmektedir.

GEM’in girisimcilik tanimi, ayni zamanda gelismekte olan iilkelerdeki girisimcilik
faaliyetlerinin de daha iyi anlasilmasini saglar. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde,
girisimcilik biliylik Ol¢lide zorunluluk kaynakli olarak ortaya c¢ikarken, gelismis
ekonomilerde firsat temelli girisimcilik yaygindir. Bu farkliliklar, girisimciligin cografi

ve kiiltiirel baglamlarda nasil sekillendigini anlamak a¢isindan 6nemlidir.

1.2. Girisimciligin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii

Girisimcilik, ekonomik kalkinmanin en temel itici gili¢lerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Girisimcilik, is yaratma, inovasyon ve ekonomik dinamizme olan katkisiyla
hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde ekonomik c¢esitlilik ve dayanikliligi tesvik

eder (Dheer & Lenartowicz, 2020). Girisimcilerin kurdugu isletmeler, sadece ekonomik



kalkinmaya katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda toplumun sosyal sorunlarini

cozmede ve yenilik¢i ¢oziimler sunmada kritik rol oynarlar.

Girisimcilik, is yaratma konusunda 6nemli bir aractir. Yeni kurulan isletmeler, 6zellikle
kiiiik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI’ler), istihdam yaratir, issizlik oranlarmni diisiiriir
ve toplumsal istikrar1 saglamada biiyiik bir rol oynar. OECD’ye (2016) gore, KOBI’ler
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde istihdam yaratmanin en Onemli
kaynaklarindan biridir. Bu igletmeler, yerel ekonomilerin gliclenmesine ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasima onemli katkilarda bulunur. Bunun yani sira girisimciler, biiyiik
kuruluslara gére daha esnek yapilar1 sayesinde ekonomik krizlere daha dayanikli olabilir

ve yerel ekonomilerin canlanmasia katki saglarlar.

Ekonomik biiylime ve kalkinmada girisimciligin bir diger onemli rolii de inovasyonu
tesvik etmesidir. Schumpeter’in “yaratict yikim” kavrami, girisimei inovasyonun mevcut
endiistrileri nasil bozdugunu ve yeni endiistriler yaratma siirecini nasil baslattigini agiklar
(Schumpeter, 1934). Bu yaratic1 yikim siireci, ekonominin siirekli olarak yenilenmesine
ve yasam standartlarmin iyilestirilmesine olanak tanir. Inovatif girisimciler, yeni iiriinler,
hizmetler ve teknolojiler gelistirerek iiretkenligin artmasmna ve piyasada rekabetin
yogunlasmasma yol agarlar. Bu durum sadece is diinyasinda degil, toplumun genel

refahinda da 6nemli bir iyilesmeye neden olur.

Girisimciligin ekonomik kalkinmadaki diger bir kritik katkisi ise rekabeti tesvik
etmesidir. Girisimciler, yeni lirlin ve hizmetler sunarak mevcut firmalara meydan okur ve
bu da piyasadaki rekabetin artmasina neden olur. Rekabet ortaminda firmalar, inovatif
coziimler liretmeye zorlanir ve verimliliklerini artirmak i¢in yeni stratejiler gelistirir.
Rekabetin bu artisi, ekonomik biiylimeyi tesvik eder ve tiiketicilere daha iyi iiriinler

sunulmasini saglar (Ahl & Marlow, 2012).

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik, birbirinden farkli hedefler, 6lgekler ve etkilere sahip ¢esitli tiirlerde ortaya

cikar. Bu farkl: tiirlerin her biri, girisimcilerin motivasyonlarina, ekonomik baglama ve



sektorel dinamiklere gore degisiklik gosterir. Girisimcilik tiirlerini anlamak, girigimcilik
ekosisteminin genis yelpazesini ve her bir tiiriin ekonomik kalkinma, istihdam yaratma,

inovasyon ve sosyal degisime olan katkisini kavramak i¢in kritik bir dneme sahiptir.

1.3.1. Kiiciik Isletme Girisimciligi

Kiigiik isletme girisimciligi, diinyada en yaygin goriilen girisimcilik tiirtidiir. Genellikle
bireyler ya da kii¢iik gruplar tarafindan ylriitiilen bu tiir girisimler, cogunlukla yerel
pazarlara hitap eden isletmelerden olusur. Kiiciik isletmeler perakende, gida hizmetleri,
tarim, imalat gibi sektorlerde faaliyet gosterir. Kiiciik isletmelerin temel amaci,
girisimcinin ve ailesinin ge¢imini saglamak, yerel topluma hizmet sunmak ve ekonomik

stirdiiriilebilirligi saglamaktr.

Bu girisimciler genellikle ailelerinden, arkadaslarindan ya da kiigiik banka kredilerinden
fon saglarken, sermaye piyasalarindan biliyiik yatirimlar alma egiliminde degillerdir.
Kiiciik isletme girisimeiligi, biiylik 6lgekli islerden farkli olarak hizli biliylime yerine
strdiiriilebilirligi hedefler. Bu nedenle kiiclik isletmeler, ekonominin belkemigini
olusturan istikrarh gelir kaynaklar1 saglar. Kiigiik isletmelerin yerel ekonomilerdeki rolii,
toplumsal istikrar ve is glicli yaratmadaki katkilar1 ile daha da anlam kazanir (Verheul vd.,

2012).

1.3.2. Olgeklenebilir Startup Girisimciligi

Olgeklenebilir startup girisimeiligi, kiigiik isletme girisimciliginin aksine, biiyiik 6lcekte
biiylime potansiyeline sahip inovatif girisimleri ifade eder. Startup girisimleri genellikle
yiiksek risk igeren, ancak yiiksek biiyiime potansiyeli olan projelerdir. Bu tiir girisimler,
ozellikle teknoloji, biyoteknoloji, yazilim gelistirme, yapay zeka ve dijital platformlar

gibi yenilik¢i sektorlerde yaygindir.

Bu tiir girisimciler, genellikle melek yatirimcilar, risk sermayesi sirketleri veya kitle
fonlama yoluyla yiiksek miktarlarda yatirim ¢ekerler. Amag, kisa siirede hizli biiyiime

kaydetmek ve genellikle pazara yeni, devrim niteliginde bir {irlin veya hizmet sunarak



biiyiik pazar payna sahip olmaktir. Olgeklenebilir startup girisimeiligi, girisimcilik ekosi
steminin en dinamik ve yenilik¢i parcalarmdan biri olarak kabul edilir. Bu tiir girisimlerin
basar1 oran1 diisiik olabilir, ancak basarili olanlar ekonomilerde biiyiik degisikliklere yol

acar (Lewis vd., 2014).

1.3.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, biiytik sirketler i¢inde yenilik yaratma ve mevcut kaynaklarla yeni
1s modelleri gelistirme stirecini ifade eder. Bu tiir girisimcilik, genellikle biiyiik, yerlesik
firmalar biinyesinde calisan kisilerin inovatif fikirler iireterek yeni iirtinler veya hizmetler
sunmasi ile gergeklesir. Bu siirecte kurumsal girisimciler, mevcut sirketin kaynaklarini
kullanarak kendi girisimlerini yiiriitiirler. Kurumsal girisimcilik, sirketlerin degisen pazar
kosullarina hizla uyum saglamalarini ve rekabet avantajlarini korumalarini saglar (Brush

& Greene, 2017).

Kurumsal girisimciligin 6nemi, 6zellikle biiyiik sirketlerin duraganlasma riskini azaltarak
onlar1 yenilik¢i kilma potansiyelinden kaynaklanir. Google, Amazon ve IBM gibi
sirketler, i¢ girisimcilik faaliyetlerine biiyiik 6nem verirler ve bu siireg, sirketlerin uzun
vadede inovasyon ve biiyiime saglamalarina katki saglar. Ayrica, kurumsal girisimcilik,
calisanlarin is yerinde daha fazla yaraticilik ve ozerklik hissetmelerini saglayarak

motivasyonlarmni artirir (Dheer & Lenartowicz, 2020).

1.3.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, kar amaci gilitmekten ¢ok sosyal etkiler yaratmayi hedefleyen
girisimcilik tiiriidiir. Sosyal girisimciler, genellikle toplumsal sorunlar1 ¢6zmek, sosyal
esitsizlikleri azaltmak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek amaciyla ¢alisirlar. Bu
girisimcilik tiirti, geleneksel is modellerinden farkli olarak karin yani sira sosyal degeri
de 6n plana ¢ikarir. Sosyal girisimciler, saglik, egitim, c¢evre koruma, yoksullukla

miicadele gibi alanlarda faaliyet gosterirler.



Sosyal girisimcilik, son yillarda 6nemli bir biiyiime kaydetmistir ve bir¢ok iilkede sosyal
girisimcilere yonelik finansal destek ve rehberlik programlar1 yaygmlasmistir. Sosyal
girisimciler genellikle hem kamu sektorii hem de 6zel sektorden destek alarak toplumsal
degisimi tesvik ederler. Bu tiir girisimciler, kar amaci giiden girisimcilerden farkli olarak,
basarilarini sosyal etkileriyle Olgerler ve toplumsal sorunlarin ¢éziimiine odaklanirlar

(Zhao, 2005).

1.3.5. Yesil Girisimcilik

Yesil girisimcilik, ¢evre dostu triinler, hizmetler ve is modelleri gelistirmeyi amaglayan
girisimcilik tiiriidiir. Bu tiir girisimciler, ¢evre koruma, siirdiiriilebilirlik ve dogal
kaynaklarin korunmasi gibi konulara odaklanarak cevresel sorunlara ¢oziim bulmaya
calisirlar. Yesil girisimcilik, 6zellikle iklim degisikligi, cevre kirliligi ve enerji verimliligi

gibi kiiresel ¢evresel sorunlari ele alarak uzun vadeli siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretir.

Yesil girisimciler hem gevresel hem de ekonomik faydalar saglayarak tiiketicilere ¢evre
dostu iirlin ve hizmetler sunarlar. Bu girisimciler, geri doniistiiriilebilir malzemeler
kullanarak iiretim yaparlar, enerji tasarruflu teknolojiler gelistirirler veya karbon
salmimii azaltmak i¢in yenilik¢i ¢6ziimler sunarlar. Yesil girisimcilik hem toplumsal
hem de ¢evresel agidan siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemekte ve gelecek nesillere daha

yasanabilir bir diinya birakmay1 hedeflemektedir (OECD, 2016).

1.4. Kiiresel Baglamda Girisimcilik

Girisimcilik, diinya genelinde farkli bolgelerde ve iilkelerde cesitli sekillerde kendini
gosteren kiiresel bir olgudur. Girisimciligin dinamikleri, kiiltiirel normlar, ekonomik
yapilar, hiikiimet politikalar1 ve bolgesel kaynaklara erisim gibi ¢esitli faktor

ler tarafindan sekillenir. Bu ¢esitlilik, girisimeiligi tesvik etmek ve desteklemek i¢in farkli
yaklagimlar gerektirir. Hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde girisimcilik

faaliyetlerinin farkli dogasi, bu olgunun kiiresel diizeyde incelenmesini gerekli kilar.
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1.4.1. Gelismis Ulkelerde Girisimcilik

Gelismis ekonomilerde girisimcilik, genellikle yenilik¢ilik ve yiiksek biiyiime firsatlari
etrafinda sekillenir. Bu tilkelerdeki girisimciler, genis finansal kaynaklara erigim, saglam
bir altyap1 ve is dostu hiikiimet politikalarindan faydalanir. Girisimciligin desteklenmesi,
genellikle risk sermayesi, melek yatirimcilar ve girisim sermayesi gibi yatirimer aglari
tarafindan finanse edilir. Ozellikle teknoloji ve inovasyon odakl girisimler, gelismis
iilkelerde yaygindir ve bu girisimler ekonomik biiylimenin itici giicii olarak goriiliir

(Brush & Greene, 2017).

Amerika Birlesik Devletleri, girisimcilik kiiltiirtiniin gii¢lii oldugu iilkelerden biridir.
Kaliforniya’daki Silikon Vadisi, diinya genelinde yenilik¢i girisimlerin ve teknoloji start-
up’larmin merkezi olarak bilinir. Silikon Vadisi, risk sermayesi fonlari, iist diizey
arastirma tliniversiteleri ve inovatif bir is kiiltiirii ile karakterize edilir. Google, Apple,
Facebook gibi diinya ¢apinda tanian dev sirketler, bu ekosistemde dogmus ve gelismistir.
Silikon Vadisi’nin basarisi, birgok iilke ve sehirde benzer teknoloji merkezlerinin
olugmasma ilham vermistir. Almanya’nin Berlin teknoloji sahnesi buna 6rnek olarak

gosterilebilir (Lewis vd., 2014).

Geligmis iilkelerde girisimciligin yaygin olmasi, inovasyonu tesvik eder ve ekonomik
bliylimeyi hizlandirir. Bununla birlikte, gelismis ekonomilerdeki girisimcilerin
karsilastigi temel zorluklar arasinda yiiksek rekabet ortami, sermaye toplama siirecinin
karmagiklig1 ve is siireclerinin hizla degisen teknolojiye uyum saglama ihtiyaci yer alir.
Bu zorluklar, basarili girisimcilerin esnek olmalarini ve piyasa dinamiklerini yakindan

takip etmelerini gerektirir (Dheer & Lenartowicz, 2020).

1.4.2. Gelismekte Olan Ekonomilerde Girisimcilik

Gelismekte olan lilkelerde girisimcilik, ekonomik kosullar ve altyapi eksiklikleri gibi
faktorler nedeniyle farkli bir karaktere sahiptir. Bu iilkelerde, bireylerin is kurma
motivasyonu genellikle ekonomik ihtiyagtan kaynaklanir. Zorunluluk odakli girisimcilik

olarak adlandirilan bu girisimeilik tiird, igsizlik ve gelir esitsizligi gibi sorunlara ¢6ziim



11

olarak ortaya ¢ikar (GEM, 2016). Gelismekte olan ekonomilerdeki girisimciler, sinirlt
finansal kaynaklar, zayif altyap1 ve egitim eksiklikleri ile kars1 karsiya kalmalarina

ragmen, yerel sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler tiretmektedir.

Hindistan, Brezilya ve Nijerya gibi gelismekte olan iilkeler, girisimcilik faaliyetlerinin
canli oldugu bolgelerden bazilaridir. Bu iilkelerde, girisimciler yerel ihtiyaglara
odaklanarak mobil bankacilik, uygun fiyatl saglik hizmetleri ve siirdiiriilebilir tarim gibi
alanlarda yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Hindistan’da, 6zellikle fintech alaninda 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis, milyonlarca insanin bankacilik hizmetlerine erisimi
saglanmistir. Brezilya’da ise tarim teknolojileri ve siirdiiriilebilirlik odakli girigimler

yaygmlasmustir (Diilger, 2018).

Gelismekte olan ekonomilerdeki hiikiimetler, girisimciligi tesvik etmek ve bu alani
desteklemek amaciyla ¢esitli politikalar gelistirmektedir. Bu politikalar, finansmana
erisimi artirma, girisimcilik egitimleri saglama ve daha destekleyici bir diizenleyici ortam
olusturma iizerine yogunlasmaktadir. Ornegin, Kenya’da mobil 6deme platformlar1 ve
girisim sermayesi fonlari, girisimciligi tesvik eden Onemli araglar olarak kabul
edilmektedir. Nijerya’da ise hiikiimet, kadm girisimciler i¢in destek programlari

olusturarak bu alandaki potansiyeli ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir (OECD, 2016).

1.5. Girisimcilik Ekosistemlerinin Onemi

Girisimcilik hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde ekonomik biiylimeyi
destekleyen kritik bir unsur olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik ekosistemlersi,
girigsimcilerin basariya ulagmasi i¢in gerekli sosyal, ekonomik ve politik ortami tanimlar
ve bu ortam, girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in temel bir altyap: saglar. Iyi
isleyen bir girisimci ekosistem yalnizca bireysel girisimcilik bagarisini artirmakla kalmaz,

ayni zamanda bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmaya da katkida bulunur.

Girisimci ekosistemlerin dnemi, Isenberg (2010) tarafindan gelistirilen ¢ercevede acikca
tanimlanmigtir. Isenberg'e gore, girisimeci ekosistemlerin ana bilesenleri arasinda

tiniversiteler, hiikiimet destegi, 6zel sektor yatirimlari, mentor aglari, kulucka merkezleri
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ve is hizlandiricilar1 yer almaktadir. Bu bilesenlerin is birligi, girisimciler i¢in destekleyici
bir ortam yaratarak islerini biiyiitmelerine olanak tanir. Ozellikle iiniversiteler ve
aragtirma merkezleri, girisimeilik egitimi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve yenilik¢i
fikirlerin yayilmasinda 6nemli bir rol oynar. Girigsimci ekosistemlerin bu temel unsurlar1

hem bireysel girisimci basarisini hem de daha genis ekonomik biiyiimeyi destekler.

1.5.1. Gelismis ve Gelismekte Olan Ekonomilerdeki Girisimci Ekosistemler

Girisimei ekosistemlerin etkinligi, bolgenin ekonomik kalkinma diizeyine bagl olarak
degisir. Gelismis ekonomilerde, girisimci ekosistemler genellikle 1yi kurulmus altyapiya,
sermayeye erisime ve girisimci faaliyeti tesvik eden destekleyici bir politika ortamina
sahiptir. Ornegin, ABD'deki Silikon Vadisi, {iniversiteler, risk sermayesi sirketleri ve
teknoloji devlerinden olusan entegre bir ekosistemle diinya ¢apinda girisimcilik i¢in bir
modeldir. Yenilik ve girisimcilik, Silikon Vadisi'nde yerlesik bir kiiltiir haline gelmistir ve
bolge, yiliksek teknoloji girisimlerinin gelisimi i¢in verimli bir ortam saglar (Startup

Centrum, 2023).

Ancak, gelismekte olan ekonomilerde girisimci ekosistemler gelistirmek daha zordur.
Sermaye eksikligi, altyapi sorunlari ve bilgiye erisimdeki kisitlamalar gibi yapisal
zorluklar, bu ekosistemlerin etkinligini sinirlar. Girisimcilerin gelismekte olan iilkelerde
karsilagtig1 en biiylik sorunlardan biri finansmana erisimdir. Hiikiimetler ve 6zel sektor,
bu tiir zorluklarin iistesinden gelmek icin girisimci ekosistemleri giiclendirmek i¢in is

birligi yapmalidir (Dheer & Lenartowicz, 2020).

1.5.2. Turkiye'deki Girisimci Ekosistemler

Tiirkiye, girisimei ekosistemleri gelistirmek i¢in 6nemli adimlar atan bir {ilke olarak 6ne
cikiyor. Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar ve kulugka merkezleri gibi yapilar,
girisimcilerin fikirlerini hayata gecirmelerini destekliyor ve yenilik¢i projeleri tesvik
ediyor. Ornegin, Tiirkiye'deki teknoparklar, girisimcilere ofis alani, teknik altyapr ve
mentorluk destegi saglayarak yenilik¢i fikirleri ticarilestirmelerine yardimei oluyor

(Cansiz vd., 2018).
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Ancak, Tiirkiye'deki girisimci ekosistemleri arasinda bolgesel farkliliklar bulunmaktadir.
Ozellikle Istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik sehirlerdeki girisimciler daha fazla
kaynaga ve destek mekanizmasma erigebilirken, bu firsatlar kirsal alanlarda smirli
kalmaktadir. Bu, girisimci ekosistemlerinin etkili bir sekilde islev gorebilmesi i¢in

kapsamli ve adil politikalarm uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

1.5.3. Girisimci Ekosistemlerinin Temel Unsurlan ve Etkileri

Basarili bir girigsimci ekosisteminin olusumunda, girisimciler arasinda bilgi paylasimini
ve is birligini tesvik eden bir ortam yaratmak onemlidir. Is birligi kiiltiiri hem
girisimcilerin hem de destekleyici kuruluslarin yararlanacagi bir sinerji yaratir. Boyle bir
ortam, girisimcilik faaliyetlerini artirir ve bir bolgeye yetenek ve yatirim g¢ekerek

ekonomik kalkinmay1 hizlandirir.

Ornegin, Tiirkiye'deki Teknopark Istanbul ve ODTU Teknokent gibi yapilar, girisimcilere
yenilik¢i fikirlerini ticarilestirme siirecinde 6nemli bir destek mekanizmasi saglar. Ayrica,
bu tiir yapilar girisimcilerin ulusal ve uluslararasi aglara erigsimini kolaylastirarak biiyiime
potansiyelini artirir. Ancak, girisimci ekosistemlerinin etkinligi fiziksel altyapi ile sinirh
degildir; girisimcilerin becerilerini gelistirebilecek egitim programlari, finansmana erigim

ve mentorluk gibi destek mekanizmalarmin entegrasyonu da kritik 6neme sahiptir.

1.5.4. Girisimcilik Ekosistemlerini Giiclendirme Stratejileri

Girisimcilik ekosistemlerini gliglendirmek i¢in, kamu ve 6zel sektor is birligi temel bir
gerekliliktir. Hiikiimetlerin finansman destegi saglamasi, diizenleyici engelleri azaltmasi
ve girisimcilik egitimi programlarmni artrmasi énemlidir. Ozel sektdr ise girisimcilere
yatirim yaparak, mentorluk ve rehberlik saglayarak ekosistemin biiylimesine katkida
bulunabilir. Ayrica, tiniversitelerin girigsimcilik odakli programlar ve arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle girisimcilik ekosistemine aktif olarak katki saglamasi gerekmektedir

(Isenberg, 2010).
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Sonug olarak, girisimcilik ekosistemleri, girisimcilerin islerini baslatmalari, biiylitmeleri
ve siirdiiriilebilir hale getirmeleri icin gerekli olan destekleyici cevreyi sunar. lyi
yapilandirilmis ve siirdiiriilebilir girisimeilik ekosistemleri, hem bireysel girisimcilerin
basarilarin1 hem de genel ekonomik kalkinmay1 tesvik eder. Bu nedenle, girisimcilik
ekosistemlerinin gliglendirilmesi, uzun vadeli ekonomik biiylime ve toplumsal refah i¢in

stratejik bir Oncelik olmalidir.

1.6. Kiiresellesme Baglaminda Girisimcilik

Kiiresellesme, girisimciligin kapsamini1 genisletmis ve diinya ekonomisine erisimini
artrrmistir. Girisimeiler, kiiresel pazarlara acilarak yerel bosluklari agsma ve uluslararasi
firsatlar1 degerlendirme firsatina sahiptir. Bu siireg, girisimcilerin daha genis bir dlgekte
ekonomik kalkinmaya katkida bulunmalarini ve uluslararas1 tedarik zincirlerinden
yararlanarak daha genis pazarlara erismelerini saglar (Lewis vd., 2014). Ozellikle bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, girisimcilerin yenilikleri ve is modellerini hizla
o0grenmelerini ve pazarlamalarin1 saglayarak kiiresel ekonomilere entegre olmalarini

kolaylastirir.

Kiiresellesme ayrica girisimciler arasindaki bilgi birikimini ve is birligini hizlandirr.
Farkli girisimci tiirleri arasinda bilgi paylasimi, calismalar ve basarili teknikler
aracilifiyla gelismis is modellerinin ¢esitli baglamlara uyarlanmasini tesvik eder. Bu,
girisimcilerin hem kiiresel olarak etkili olmalarin1 hem de yerel olarak daha girisimci
ckosistemler gelistirmelerini saglar. Ozellikle teknoloji girisimcileri, kiiresel aglar1 ve
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak yerel ve uluslararasi pazarlari daha iyi entegre

edebilirler (Brush ve Greene, 2017).

Ancak kiiresellesme, girisimciler i¢in ¢esitli zorluklarin yam swra firsatlar da yaratir.
Gelismekte olan ekonomilerde faaliyet gosteren girisimciler, kiiresel rekabetin
yogunlugu, uluslararasi pazarlara erisim engelleri ve devam eden karmasikliklarla
miicadele etmek zorundadir (Diilger, 2018). Yerel girisimcilerin, kiiresel pazarlarda
rekabet edebilmek icin teknolojik baglantilar1 takip etmeleri ve uluslararasi is

yontemlerine uyum saglamalar1 gerekir. Bu, kiiresel Olgekte basar1 elde eden
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girisimcilerin ayn1 zamanda yerel ekosistemlere Onemli bir katki sagladigini

gostermektedir.

Sonug olarak, kiiresellesme girisimciler i¢in hem firsatlar hem de tehditler sunmaktadir.
Uluslararasi is birligi ve bilgi paylasimi hizli gelisme ve artan ekonomik biiyiime i¢in
firsatlar saglarken, kiiresel rekabet 6zellikle gelismekte olan ekonomilerdeki girigimciler
icin ek zorluklar yaratmaktadir. Bu ekonomik kiiresellesme siireclerinden en iyi sekilde
yararlanabilmek i¢in girisimcilerin inovasyonlarini artrmak, genel olarak kiiresel
egilimleri takip etmek ve yerel baglamlarin1 giiglendirmek i¢in stratejiler gelistirmeleri

gerekmektedir (Brush & Greene, 2017).

1.7. Tiirkiye’de Girisimcilik: Genel Goriiniim

Tirkiye, girisimcilik agisindan ilging ve benzersiz bir 6rnek teskil etmektedir. Avrupa ve
Asya’nin kesisim noktasinda yer almasi, iilkenin kiiltiirel ve ekonomik yapisinin hem
dogudan hem batidan etkilenmesine yol agmisti. Bu cografi konum, Tiirkiye’yi
girisimcilik faaliyetleri i¢in stratejik bir merkez haline getirmistir. Son yillarda, iilkenin
ekonomik biiylimesini destekleyen bir¢cok girisimcilik odakli program ve politika
gelistirilmistir. Geng ve dinamik bir niifus, biiyliyen bir orta sinif ve inovasyonu tesvik
etmeye yonelik hiikiimet girisimleri, Tiirkiye’de girisimciligin gelismesini saglamigtir

(Elam vd., 2019).

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi, hala cesitli yapisal zorluklarla
kars1 karsiya. Bunlar arasinda sermayeye erisim zorluklari, biirokratik engeller ve
nispeten zayif bir girisimeilik ekosistemi bulunmaktadir. Tiirkiye’de girisimcilik orani
bolgedeki diger lilkelere gore yiiksek olsa da bu girisimlerin hayatta kalma oranlar1 daha
diistiktiir. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) verilerine gore, Tirkiye’deki
girisgimlerin  biiyiik bir kismi, 6zellikle erken asamalarda, hayatta kalmakta
zorlanmaktadir. Bu durum, daha kapsamli ve saglam bir destek sistemine olan ihtiyaci

ortaya koymaktadir (GEM, 2016).
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Tiirk hiikiimeti, girisimciligi tesvik etmek amaciyla cesitli programlar baslatmistir.
Teknoparklar, kulucka merkezleri ve Ar-Ge fonlari, yeni kurulan sirketler i¢cin dnemli
destekler sunmaktadir. Ayrica, girisimciligi tesvik etmek amaciyla vergi indirimleri, hibe
programlari ve diislik faizli kredi imkanlar1 sunulmaktadir. Bu tesvikler, 6zellikle yiiksek
teknoloji sektdrlerinde inovatif girisimlerin Oniinii agmay1 hedeflemektedir (Startup
Centrum, 2023). Ote yandan, sosyal girisimcilik de Tiirkiye’de giderek artan bir dnem
kazanmakta ve bir¢cok girisimci, sosyal ve c¢evresel sorunlara yenilik¢i ¢oziimler

getirmeyi amaclamaktadir (Soysal, 2010).

1.8. Yiiksek Teknoloji Sektorlerinde Girisimcilik

Yiiksek teknoloji sektorleri, kiiresel ekonomideki en dinamik ve hizla gelisen alanlardan
biridir. Tiirkiye’de de yiiksek teknoloji girisimeiligi, giderek daha fazla dnem kazanmakta
ve bu alanda c¢esitli inovasyon odakli girisimler ortaya ¢ikmaktadir. Yiiksek teknoloji
sektorleri, bilgi teknolojisi, biyoteknoloji, yapay zeka, ileri liretim teknikleri gibi yenilik¢i
alanlar1 kapsamakta ve bu sektorlerdeki girisimcilik, yiiksek diizeyde Ar-Ge faaliyetleri

ve inovasyonu gerektirmektedir (Lewis vd., 2014).

Yiiksek teknoloji girisimciliginin en belirgin 6zelliklerinden biri, bilimsel ve teknolojik
yeniliklerle yakindan iliskilidir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren girisimciler, genellikle
bilim ve teknolojinin 6n saflarinda yer alir ve pazara yeni ¢oziimler sunmak i¢in ¢aligirlar.
Yiiksek teknoloji girisimleri, sadece mevcut pazarlar1 etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda
yeni pazarlar yaratma potansiyeline de sahiptir. Bu yenilik odakl girisimler, genellikle
bilimsel arastirmalar1 ticari olarak uygulanabilir iiriinlere doniistiirmeyi gerektirir (Cansiz

vd., 2018).

Bunun yani sira, yliksek teknoloji girisimciligi biiyiik sermaye gerektirir. Ar-Ge
maliyetleri, 6zellikle biyoteknoloji, yapay zeka ve ileri iiretim teknikleri gibi alanlarda
olduk¢a ytiksektir. Bu nedenle, yiiksek teknoloji girisimcileri genellikle risk sermayesi,
melek yatirimeilar veya hiikiimet hibeleri gibi dis finansman kaynaklarmma basvurur
(OECD, 2016). Ancak, Tiirkiye’deki girisimciler bu tiir finansman kaynaklarina erisimde

zaman zaman zorluklarla karsilasmaktadir.
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Yiiksek teknoloji girisimciliginin dinamik yapisi, ayni zamanda yiliksek diizeyde
belirsizlik ve risk igerir. Teknoloji ve piyasa kosullar1 hizla degisebilir ve bu da
girisimciler i¢in biiyiik firsatlar yaratirken, ayni zamanda 6nemli riskler de dogurur.
Basarili yiiksek teknoloji girisimcileri, degisen piyasa kosullarna hizla uyum

saglayabilen, esnek ve yenilik¢i stratejiler gelistiren bireylerdir (Brush & Greene, 2017).

1.8.1. Yiiksek Teknoloji Girisimciliginde inovasyon

Yiiksek teknoloji girisimciliginin temelinde inovasyon yatmaktadir. Bu girisimler, yeni
teknolojileri gelistirip ticarilestirerek mevcut pazarlar1 degistirme veya tamamen yeni
pazarlar yaratma potansiyeline sahiptir. Yiiksek teknoloji sektorlerindeki inovasyon,
genellikle iiniversiteler, arastirma merkezleri ve endiistri ortaklar1 arasindaki is birlikler1
ile desteklenir. Bu is birlikleri, inovasyon siirecini hizlandiran ve girisimcilere bilgi,

teknik destek ve finansman saglayan kritik unsurlardir (Dheer ve Lenartowicz, 2020).

Yiiksek teknoloji girisimciligi, ayn1 zamanda Schumpeter’in “yaratici yikim” kavramiyla
da yakindan iligkilidir. Yaratic1 yikim, mevcut pazarlarin ve is modellerinin yerini daha
yenilik¢i ve verimli olanlarin almasi siirecini ifade eder. Yiiksek teknoloji girisimcileri,
bu siiregte anahtar rol oynar; yenilik¢i teknolojiler gelistirerek ekonomideki dengeyi

bozarlar ve yeni firsatlar yaratirlar (Schumpeter, 1934).

Ornegin, yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojileri, birgok sektdrde yikici yenilikler
yaratarak is yapis bicimlerini kokten degistirmistir. Bu teknolojiler, sadece biiylik veri
analitigi ve otomasyon gibi alanlarda degil, saglik, egitim ve finans gibi geleneksel
sektorlerde de devrim yaratmustir. Yiiksek teknoloji girisimcileri, bu tiir yenilikleri pazara
sunarak, ekonomik biiyliimeyi ve toplumsal refahi artirmaya katkida bulunur (Zhao,

2005).
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1.8.2. Yiiksek Teknoloji Girisimciliginde Kamu Rolii

Yiiksek teknoloji girisimciligini desteklemek, uzun vadeli ekonomik biiyiime i¢in kritik
bir faktordiir ve hiikiimetler bu alanda 6nemli bir rol oynar. Girisimcilerin karsilastigi
zorluklar1 hafifletmek i¢in hiikiimetler, cesitli tesvikler ve destek programlari sunar.
Tiirkiye’de de yiiksek teknoloji girisimciligini tesvik etmeye yonelik dnemli adimlar
atilmisti. Bu kapsamda teknoparklar, kulucka merkezleri ve Ar-Ge tesvikleri,
girisimcilere  teknolojilerini  gelistirmeleri  ve ticarilestirmeleri i¢in kaynaklar

saglamaktadir (Startup Centrum, 2023).

Tiirkiye’deki hiikiimet politikalary, 6zellikle teknoloji girisimciligini tesvik eden
stratejilere odaklanmigtir. KOBI’ler ve yeni girisimlere sunulan finansman imkanlari,
teknoloji sektoriinde inovasyonu tesvik etmek amaciyla artirilmistir. Tiirkiye’de son
yillarda hizla gelisen teknoparklar ve kulugka merkezleri, girisimciler i¢in bir ekosistem

sunmakta ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir (Cansiz vd., 2018).

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki yliksek teknoloji girisimcileri, hala sermayeye erigim ve
biirokratik zorluklar gibi engellerle zaman zaman kars1 karsiya kalmaktadir. Tiirkiye nin
yerel pazarmin smirl olmasi, girisimcilerin uluslararasi pazarlara agilmasini gerektirir.
Bu durum, teknoloji odakli girisimlerin biiylime potansiyelini smirlayabilir ve global

rekabet ortaminda basarili olabilmeleri i¢in daha fazla destek gerektirir.

Bu béliimde deginilen noktalar derlendiginde, Tiirkiye’de girisimcilik ekosistemi hem
firsatlar hem de zorluklarla dolu bir yapiya sahiptir. Yiiksek teknoloji sektorlerindeki
girisimciler, inovasyon odakli faaliyetleriyle hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda
fark yaratmaktadir. Ancak, girisimcilerin karsilastigi finansman ve diizenleyici engeller,
biiylime potansiyellerini sinirlandirmaktadir. Yiiksek teknoloji girisimeiligi, hiikiimetin
stratejik destekleriyle birlikte daha genis bir pazara erisim ve yenilik¢i fikirlerin
ticarilestirilmesi ile gelismeye devam edecektir. Bu siirecte devletin ve 6zel sektoriin is

birligi, girisimcilik ekosisteminin siirdiiriilebilirligini ve dinamizmini artiracaktir.
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1.9. Kadin Girisimciligi: Genisletilmis Bir Inceleme

Kadm girisimciligi, ekonomik biiyiimeyi tesvik etme ve toplumsal degisimi hizlandirma
potansiyeli ile son yillarda giderek daha fazla dikkat ¢eken bir arastirma ve uygulama
alani olarak one ¢ikmustir. Kadin girisimciler, yalnizca yeni girisimler yaratmakla kalmaz,
ayni zamanda inovasyonu tesvik ederek istihdam yaratir ve ekonomik ¢esitlilige katkida
bulunurlar (Brush & Greene, 2017). Ancak, kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar,
siklikla erkek girigsimcilerinkinden farklidir ve bu zorluklar arasinda finansmana erigim,

aglarm yetersizligi ve kiiltiirel normlarla ilgili engeller yer almaktadir.

Son yillarda, bir¢ok iilke kadin girisimciligini desteklemek icin politikalar ve programlar
gelistirmistir. Bu politikalar, kadinlarin is diinyasinda daha aktif bir sekilde yer almasini
tesvik etmeyi ve girisimcilik ekosistemindeki cinsiyet adaletsizligini azaltmay1
hedeflemektedir. Kadin girisimciligi, sadece ekonomik katkilarla smirli kalmaz, ayni
zamanda toplumsal yapinin gelisimine ve sosyal adaletin giiglenmesine de 6nemli

katkilarda bulunur.

1.9.1. Kadmn Girisimciliginin Tanim ve Onemi

Kadm girisimciligi, kadinlarin ekonomik kalkinmaya katki sagladigi, yeni isletmeler
kurarak ve yonlendirerek istihdam yarattig1 bir alan olarak tanimlanabilir. Ekonomik
bliylimenin hizlandirilmasinda, kadin girisimciliginin  kilit bir faktér oldugu
bilinmektedir. Ozellikle son yillarda, kadmn girisimciligi, sadece ekonomik kalkinmay1
desteklemekle kalmamis, ayni zamanda sosyal yeniliklerin de dnciisii olmustur (Brush &

Greene, 2017).

Ahl ve Marlow (2012) tarafindan yapilan ¢aligmalar, kadin girisimciliinin, toplumsal
cinsiyet rollerinin yeniden tanimlanmasina katkida bulunarak daha kapsayici bir is
diinyasmm kurulmasma yardimci oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, kadin
girisimciligi ekonomik bir ara¢ olmanin Gtesine gecerek sosyal bir doniisiim araci olarak

da islev gormektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kadin girisimciligi, kadinlarin
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ekonomik bagimsizligini artirarak toplumsal cinsiyet esitligini saglama siirecinde kritik

bir rol oynamaktadir (Dheer & Lenartowicz, 2020).

1.9.2. Kadin Girisimciliginin Kiiresel Perspektifi

Uluslararasi diizeyde kadin girisimciliginin gelisimi lilkeler ve bdlgeler arasinda biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2016) verilerine
gore, diinya genelinde girisimcilik faaliyetlerine katilan kadimnlarin orami yaklasik
%37°dir. Ancak, bu oran gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda biiytik farkliliklar
gostermektedir. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi gelismis ekonomilerde kadin
girisimcilerin oran1 %40’ 1n lizerindeyken, Giiney Asya ve Afrika gibi bolgelerde bu oran
%25’1n altina diigmektedir. Bu fark, kadin girisimcilerin karsilastig1 sosyal ve ekonomik

engellerin bolgesel ¢esitliligini ortaya koymaktadir.

Brush ve digerlerinin (2006) yaptig1 ¢aligsmalar, kiiresel olarak kadin girisimciliginin
farkli gelisim seviyelerine sahip oldugunu ve bu farklarin biiylik 6l¢iide kiiltiirel, politik
ve ekonomik faktorlerden kaynaklandigini belirtmektedir. Gelismis iilkelerde kadinlar,
daha fazla finansal kaynaga ve ag destegine erisebilirken, gelismekte olan tilkelerdeki
kadin girisimciler ihtiya¢ odakli girisimcilik yaparken, finansal kaynaklara erisimlerinde
ciddi engellerle karsilasmaktadir. Bu baglamda, kadin girisimciligi, gelismis ve

gelismekte olan tlilkelerde farkli sekillerde yapilandirilmis ve tesvik edilmistir.

1.9.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Engeller ve Zorluklar

Kadin girisimciler, is diinyasinda onemli bir yer edinmelerine ragmen, karsilastiklari
zorluklar erkek girisimcilere kiyasla daha belirgindir. Ozellikle finansmana erisim, ag
kurma ve toplumsal cinsiyet rolleri, kadin girisimcilerin biiyiime potansiyellerini
smirlayan temel faktorler arasindadir. Kanze ve digerleri (2018), kadin girisimcilerin
yatirimcilar tarafindan daha az desteklendigini ve bu durumun cinsiyet temelli
onyargilardan kaynaklandigini belirtmektedir. Kadmlar, erkeklere gore daha az risk alici
ve kiigiik Olcekli girisimlerle iliskilendirildigi icin, biiyiilk yatirimlara daha az erisim

saglamakta ve yenilik¢i projelerde diisiik temsil oranlarma sahip olmaktadir.
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Verheul ve digerleri (2012), kadin girisimcilerin finansmana erisim diginda mentorluk, is
diinyasinda etkili aglara katilim ve toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili engellerle miicadele
ettigini vurgulamaktadir. Gelismekte olan iilkelerde, kadin girisimciler is hayat1 ve aile
sorumluluklarini dengelemek zorunda kalarak islerini biiyiitme konusunda dezavantajli
hale gelmektedir. OECD (2016) raporuna gore, kadin girisimcilerin 6zellikle teknoloji ve
inovasyon gibi yliksek bliylime potansiyeline sahip sektorlerde temsil edilme orani

oldukga diistiktiir.

1.9.4. Kadin Girisimciliginin Sektorel Dagilim ve Yiiksek Biiyiime Sektorlerine
Katilim

Kadm girisimciligi genellikle hizmet sektorii ve geleneksel is kollarinda yogunlagmis
durumdadir. OECD (2016) verilerine gore, kadin girisimciler diinya genelinde en ¢ok
perakende, gida hizmetleri ve egitim gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu
sektorlerde kadinlar, yerel ekonomilerin temel taslarindan biri olarak kabul edilse de,
teknoloji ve inovasyon gibi yiiksek biiylime potansiyeline sahip sektorlerde katilimlari

daha smirlidur.

Lewis ve digerleri (2014), kadmlarin teknoloji sektoriine girmesinin oniindeki en biiyiik
engellerden birinin cinsiyet esitsizligi ve STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve
Matematik) alanlarindaki egitim firsatlarina erisim eksikligi oldugunu vurgulamaktadir.
Teknoloji odakl girisimcilikte kadinlarin diisiik temsili, kiiltiirel ve toplumsal engellerin
etkisiyle sekillenmektedir. Ancak, son yillarda bu alandaki kadin temsilini artirmak
amactyla hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 ve c¢esitli kurumlar tarafindan yogun

cabalar sarf edilmektedir.

Kadinlarm teknoloji ve inovasyon sektorlerine katilimi, yalnizca bireysel diizeyde degil,
ayni zamanda ulusal ekonomiler icin de biiyiik firsatlar sunmaktadir. Dheer ve
Lenartowicz (2020), kadin girisimcilerin bu alanlara entegrasyonunun toplumsal cinsiyet

esitsizligiyle miicadelede Onemli bir strateji oldugunu ve ekonomik biiylimeyi
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hizlandirabilecegini belirtmektedir. Bu nedenle, kadin girisimcilerin yliksek teknoloji

sektorlerine katilimini artirmaya yonelik politikalarmn gelistirilmesi kritik neme sahiptir.

1.9.5. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciligi, son yillarda artis gostermistir; ancak uluslararasi
standartlara gore hala istenen diizeye ulasamamustir. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de
kadin girisimci oran1 2002 yilinda %13,1 iken 2023 yilinda %17,4'e yiikselmistir. Ancak
halen diinya ortalamasmin (%34) ¢ok gerisinde kalmaktadir. Diger yandan, Tiirkiye'de
son yillarda, kadin girisimciler arasinda ihtiyag¢ temelli girisimcilik orani azalirken, firsat
temelli girisimcilik orani artmaktadir. (GEM 2018/2019 Raporu). Kadin girisimciler
genellikle perakende, gida ve tekstil gibi sektorlerde yogunlagsmakta olup, teknoloji ve
inovasyon sektorlerinde kadin girisimci sayist olduk¢a diisiiktiir. Kadmnlarm STEM
alanlarinda yeterince temsil edilmemesi, yiiksek teknoloji sektorlerine giriste

karsilagtiklar1 engellerden biridir (Startup Centrum, 2023).

Tirkiye’deki kadin girisimcilerin karsilastiklar1 en biiylik zorluklardan biri, finansmana
erisim olarak goriilmektedir. Tiirkiye nin 2023 yili Startup Ekosistemi Raporu’na gore,
kadin girisimcilerin fonlama ve yatirim almadaki zorluklar1 dikkat cekmektedir. %17 olan
kadin girisimci oranmin yani sira biyoteknoloji sektoriinde bu oranin %47’ ye ulagsmasina
ragmen, oyun gibi sektorlerde %9 gibi diisiik bir oranda kaldig1 gézlenmektedir. 2023 y1l1

icerisinde yapilan 325 yatirimin sadece 70'i, kurucusu kadin olan girigsimlere yapilmaistir.

TUBITAK, KOSGEB ve ISKUR gibi devlet kurumlari, kadim girisimciler icin 6zel hibe
ve kredi programlari sunmaktadir; ancak bu desteklerden yararlanan kadin girisimei
sayist sinirhidir. Diilger (2018), Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin genellikle mikro 6l¢ekli
isletmeler kurduklarmi ve bu isletmelerin biiylime potansiyelinin smirli oldugunu
belirtmektedir. Kadinlarin ayrica mentorluk, ag kurma ve is baglantilar1 konusunda da

sikintilar yasadig1 bilinmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, kadin girisimciligi tesvik etmek amaciyla 2023
yilinda Kadin Girisimciligi Inisiyatifi baslatnus, Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii
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tarafindan 2024 yihmin temast “Kadin Girisimciligi / Kadmn Istihdam1” olarak
belirlenmistir. Bakanligin kadm girisimciligine odaklanarak girisimcilik ekosistemini
giiclendirme ve kadin istihdamini artirmaya yonelik programlarla siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine katki saglama planlarini gostermektedir.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan hayata gecirilen “Kadin
Girisimcilerimizle Giiclii Yarinlara” platformu, kadin girisimciligini tesvik etmek,
kadinlarin is diinyasindaki yerini giiglendirmek ve ekonomik kalkinmaya katki saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Platform, kadin girisimcilere yonelik destek mekanizmalari, fon
kaynaklari, egitim ve danigmanlik hizmetleri gibi kapsamli bilgiler sunarak girisimcilerin

ihtiyaclarina cevap vermeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda asagidaki tablo, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin yillar icerisindeki

gelisimini gostermektedir.

Tablo 1. Kadin Girisimci Oram (2002 ve 2023)

Yil Isveren ve Kendi Hesabina Cahsan Girisimci Oram
2002 %13.1
2023 %17.4

Tablo 2. TUIK 2023 isgiicii istatistikleri (15+ yas, Bin Kisi)

Kategori Erkek Erkek (%) Kadin (Say1) | Kadin (%)
(Sayn)

Isveren 1,293 88.0% 177 12.0%

Kendi Hesabina | 4,147 81.0% 970 19.0%

Calisan

Toplam Girisimei | 5,440 82.6% 1,147 17.4%

(Isveren ve Kendi

Hesabina)

Kaynak: TUIK, 2023 Isgiicii Istatistikleri, 15+ yas, Bin Kisi
T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, “Kadin Girisimcilerimizle Giiglii Yarinlara” platformu,

https://kadingirisimci.gov.tr/hakkinda/
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Bu tablo, 2002 ve 2023 yillar1 arasinda kadin girisimei oranindaki artis1 ve cinsiyetler
arasindaki dagilimi gostermektedir. 2002 yilinda kadmn girisimci orani %13,1 iken, 2023
yilinda bu oran %17,4’e yiikselmistir. Bu artis, kadinlarin is diinyasindaki temsilinin

zamanla arttigin1 gostermektedir.

1.9.8. Kadin Girisimciligini Destekleyen Ulusal ve Uluslararas: Programlar

Kadin girisimciligi, Tiirkiye’de ve diinyada ekonomik biiylime, sosyal kalkinma ve
toplumsal cinsiyet adaleti acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu alanda kadinlarin
karsilagtig1 zorluklar1 asmak ve onlar1 desteklemek amaciyla bir¢ok ulusal ve uluslararasi
program yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi), KADEM
(Kadm ve Demokrasi Vakfl) ve ARYA Kadm Yatirim Platformu gibi kuruluslar, kadin
girisimcilerin is diinyasinda daha fazla yer almalarini saglamak i¢in egitim, mentorluk ve

finansman destegi sunan programlar diizenlemektedir.

KAGIDER, 2002 yilnda kurulan ve kadm girisimcileri desteklemeyi amaglayan
Tirkiye’nin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarindan biridir. Dernek, kadin girisimcilerin
finansal okuryazarliklarmi gelistirmek i¢in c¢esitli egitimler, seminerler ve ag kurma
etkinlikleri diizenlemektedir. KAGIDER, kadmlarin is diinyasinda daha aktif olabilmeleri
icin kamu ve 6zel sektor is birligi ile girisimcilik egitimleri sunarken, ayni zamanda

kadinlarin ulusal ve uluslararasi ticaret aglarina katilimlarini artirmay1 hedeflemektedir.

KADEM kadin haklarin1 koruma, gelistirme ve kadinlarin ekonomik olarak
giiclenmelerini saglama amaciyla faaliyet gosteren dnemli bir sivil toplum kurulusudur.
KADEM’in 2015 yilindan bu yana yiiriittiigii “Inovasyonda Kadm Girisimcilik Kamp1”
programi, kadm girisimciler i¢in 6zel olarak tasarlanmis yenilik¢i bir girisimcilik
kampidir. Bu program, yiiksek teknolojili inovatif fikirleri olan kadinlarin girisimcilik
yetkinliklerini artirmay1 hedeflemektedir. 8 donemdir basariyla yiiriitiilen bu girisimcilik
kampi, farkli teknoloji dikeylerinde yer alan kadin girisimcileri bir araya getirerek egitim,
mentorluk, network, hibe, tanitim, yatirimciyla bulusturma, uluslararast Snemli

programlara katilma gibi destekler saglamaktadir. KADEM’in bu programi, kadmlarin



25

teknoloji tabanl is fikirlerini hayata gecirmelerini saglamak i¢in 6nemli bir platform

sunmaktadir.

ARYA Kadin Yatirim Platfomu, kadin girisimcilerin yatirim siireclerinde desteklenmesini
amaclayan ve Ozellikle kadm yatirimcilarla kadin girisimcileri bir araya getiren bir
platformdur. ARYA, kadin girisimcilerin islerini biyiitmeleri i¢in ihtiyag duyduklari
mentorlugu, finansmani ve stratejik yonlendirmeleri saglamaktadir. Ayn1 zamanda kadin
girigsimcilerin yatirim alabilmeleri i¢in gerekli ag baglantilarini1 kurmalarina yardimci olan

ARYA, uluslararasi1 pazarlara a¢ilmalar1 konusunda da destek sunmaktadir.

Uluslararasi diizeyde, WEConnect International ve UN Women, kadin girisimciligini
destekleyen dnemli kuruluslardir. WEConnect International, kadin girisimcilerin kiiresel
tedarik zincirlerine erisimini artirmak ve kadin liderligindeki isletmelerin biiylimesini
desteklemek amaciyla c¢alisan bir kurulustur. WEConnect, kadin girisimcilerin
uluslararasi is aglarma katilimini tesvik ederek islerini kiiresel diizeyde genisletmelerine

yardimc1 olmaktadir.

UN Women ise toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme ve kadinlarin ekonomik
giiclenmelerini saglama amaciyla diinya genelinde projeler yiiriitmektedir. UN Women
tarafindan hayata gegirilen girisimler, kadin girisimcilerin uluslararasi ticaret aglarma
katilimini kolaylastirmakta ve islerini biiyilitmeleri i¢in finansal destekler sunmaktadir.
Kadmlarn is giiciine katilimini artirmak amaciyla diizenlenen bu programlar, kadinlarin

ekonomik ve sosyal hayatta daha gii¢lii bir yer edinmelerine yardimc1 olmaktadir.

Bu programlar, kadin girisimciliginin gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

1.9.9. Tirkiye’de Yiiksek Teknoloji Sektorlerinde Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciligi, daha ¢ok geleneksel sektdrlerde yaygin olmasima ragmen,
teknoloji ve inovasyon alanlarinda da gelisim gostermektedir. Yiiksek teknoloji
sektorlerinde kadinlarin yer almasi, ekonomik biiyiime igin biiylik dnem tasimaktadir.

Tiirkiye’de bu sektordeki kadin girisimcilerin sayist heniiz yeterli diizeyde olmasa da,
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devlet destekli projeler ve sivil toplum kuruluslarinin girisimleri bu alandaki katilim1
artirmay1 hedeflemektedir. KOSGEB ve TUBITAK gibi kuruluslar, yiiksek teknoloji
girigimciligini tesvik etmek amaciyla kadinlara yonelik 6zel programlar ve destekler

sunmaktadir.

Kisaca kadin girisimciligi, Tirkiye’de ve diinya genelinde ekonomik biiyiime ve
toplumsal cinsiyet adaletinin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in daha fazla politik destege
ve mentorluk imkanlarma ihtiya¢ duyulmaktadr. Kadm girisimciliginin 6zellikle
teknoloji ve inovasyon sektorlerinde gelisimini desteklemek hem toplumsal cinsiyet
adaleti hem de ekonomik kalkinma agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de ve kiiresel diizeyde kadin girisimciligine yonelik programlarin daha yaygin

hale getirilmesi ve bu alandaki mevcut engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

1.9.10. Kadin Girisimcilerin Thtiyaclarim1 Ortaya Cikaran Literatiir Ornekleri

Kadmn girisimcilerin ihtiyaglarmi ve karsilastiklar1 zorluklar1 tespit etmeye yonelik
gerceklestirilen arastirmalarin cesitli 6rneklerine dair kapsamli bir literatiir incelemesi
asagida sunulmustur. Tirkiye’deki kadin girisimcilerin sorunlarimi ve ihtiyaglarini ele
alan farkl ¢alismalar1 iceren tabloda, her bir caligmanin ad1 ve 6ne ¢ikan bulgular detayl1

bir sekilde ac¢iklanmaktadir.

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin ihtiyag:larlnl Ortaya Cikaran Literatiir Ornekleri

Cahsma Adx Bulgu

e Kadinlarin is-yasam dengesi konusundaki

deneyimleri girisimcilik yeteneklerini

. . gelistirmistir.
Bartin Ilindeki Kadin

e e Tiirk toplumunda kadnlarin ¢cocuk bakimiyla
Girisimcilerin Sorunlar1 ve

e ilgilenmesi beklentisi, girisimcilik
Coziim Onerileri (Morkog,

deneyimlerini olumsuz etkilemektedir.
2022)

e Cocuk sayist arttik¢a, kadin girisimeiler

kariyer hedeflerini geri plana atmis ve

zorluklar yagamislardir. Cocugu olmayan
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Calisma Adi

Bulgu

girigsimciler, daha az sorun yagamakta ve var
olan sorunlarla daha kolay basa ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin girisimcilikte yasanan sorunlar
Olcegi puanlarinda, ailede girisimei olma
durumu istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermektedir. Ailede girisimci olanlar,
girisimcilik desteginden daha fazla

yararlanmaktadir.

Kadin Girisimcilerin
Sorunlar1 (Ersezer, 2019)

Kadin girisimciler isyerlerini kurarken en ¢ok
pazarda yeterince taninmama, kiralarm
yiiksekligi ve uygun eleman temin edememe
gibi sorunlar yasamaktadir.

Kadin girisimciler isyerlerini kurduktan sonra
en ¢ok kredi almada zorluk, bor¢ 6demeleri ve
vergi ddemeleri, miisteriler tarafindan kabul
edilmeme / muhatap olarak goériilmeme gibi

sorunlar yagamaktadir.

Kadm Girisimciligi ve
Karsilastiklar1 Sorunlar:
Canakkale 1li Ornegi (Acil,
2018)

Arastirma sonuglarina gore kadnlar
girisimcilikte; faaliyet 6ncesinde ve faaliyet
sirasinda en fazla bilgi eksikligi ve toplumsal
konularda sorun yasamaktadir.

Ayrica ekonomik anlamda 6zgiirliigli olmayan
Ozellikle ev hanimi ve issiz kadinlarin
girisimcilikte ¢ok daha fazla sorun yasadiklar1
goriilmektedir.

Elde edilen verilere gére, sorun yasama
durumu yasa gore farklilik gostermektedir. 50
yasindan biiyilik kadinlarin digerlerine gore
daha fazla sorun yasadig1 belirlenmistir.

Evli kadinlarin daha fazla sorun yasadiklar1
goriilmektedir.

Analiz neticesinde ¢cocugu olan kadmlarm,
olmayanlara gore ¢cok daha fazla sorun

yasadiklar1 belirlenmistir.

Kadin Girisimciligi:

Erzurum ilinde Bir

Erzurum'daki hakim kiiltiiriin kadinlari

girisimci olmaya tesvik etmemesi ve kadin
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Uygulama (Tulan ve Tiirko,
2018)

girisimciler i¢in yeterli destek
mekanizmalarmin olmamasi,

Kadin girigimcilerin isletmecilik konusundaki
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik kurslar
ve sertifika programlar1 yiiriitiilmesi,

Kadm girisimcilere planlama ve organizasyon
stire¢lerinde teknik destek saglanmasi,

Kadm girisimcilerin basar1 hikayeleri topluma

daha ¢ok sunulmasi gerektigi goriilmektedir.

Kadin Girisimcilerin
Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Co6ziim Onerileri - Tr71
Diizey 2 Bolgesi Uzerine Bir
Uygulama (Celik, 2018)

Kadm girisimcilerin karsilastig1 zorluklar:

Sermaye temini sorunu gibi finansal sorunlar
Biirokratik islemlerden kaynaklanan sorunlar
Deneyimsizlik, bilgi eksikligi

Sektorde taninmamis olmak

Sektordeki erkek hakimiyetinden Gtiirli sorun
yasama

Is kadmligma ¢evrenin olumsuz bakis

Giiclii Kadinlar: Tiirkiye’de
Kadmin Girisimciligi
(Gliven ve Kaygin, 2018)

Tirkiye’de (Marmara Bolgesinde) kadin

girisimcilerin karsilastigi sorunlar;

Finansal sorunlar

Pazardan kaynaklanan sorunlar

Rakiplerin engellemesi

Deger yargilari

Ticari tecriibe eksikligi

Giivensizlik

Basarisizlik beklentisi

Kadin girisimcilerin kadin olmaktan kaynakli

yasadig1 sorunlar

Tiirkiye’de Kadinlar
Girigimcilige Yonelten
Faktorler, Karsilastiklar1
Sorunlar ve Céziim Onerileri
(Arslan ve Toksoy, 2017)

Kadin girisimcilerin firmalarini kurarken
karsilastig1 zorluklar: biirokratik islemler,
uygun eleman ve materyal temini, toplumun
geleneksel baskisi

Kadin girisimcilerin biirokratik iglemler
konusunda deneyimsizligi ve bilgi eksikligi
Kadin girigsimcilerin finans kuruluslarindan

kredi kullaniminda karsilastig1 engeller
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Tiirkiye’de Kadin
Girigimciligi ve Girigimcei
Kadmlarin Karsilastiklari
Sorunlar Uzerine Bir
Aragtirma (Ozyilmaz, 2016)

Kadin girigimcilerin islerini yiiriitiirken en ¢ok
finansman ve biirokratik islemler konusunda
sorun yasadig1 tespit edilmistir.

Kadin girigimcilerin aile yasantilarinda fiziksel
ve zihinsel yorgunluk yasamak, kendilerine
yeterli zamani ayrramamak gibi sorunlar
yasadig1 belirlenmistir.

Kadm girisimcilerin aile ve sosyal
yasantilarinda karsilastiklar1 sorunlar
incelendiginde genellikle kadinlara has
ozelliklerden kaynakli sorun yasadiklar1

goriilmiistiir.

Tirkiye’de Kadin
Girisimciliginin Serliveni:
Basar1 Miimkiin Mii? (Giil
ve Altindal, 2016)

Kadin girisimcilerin yasadig1 zorluklar:

Kadm girisimcilerin karsilastigi kiiltiirel
direngler

Onyargilar ve ayrimeilik

Ekonomik kaynaklara erigsimde yasanan
engeller

Kadin istihdaminin 6niindeki yapisal
sorunlariin gérmezden gelinmesi

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik
politika, program ve uygulamalarin sinirh

basar1 diizeyi

Tiirkiye’de Kadin
Girigimciler: Engeller ve
Frrsatlar Baglaminda Bir

Degerlendirme (Soysal,
2010)

Kadm girisimcilerin cinsiyet kaynakli yasadigi

problemler:

Sermaye eksikligi

Toplumun geleneksel inang ve baskisi
Cinsiyete dayali rol ayrimciligi

Cinsel ve duygusal taciz

Cam tavan engeli

Sosyal pozisyon ve iletigim eksikligi
Giivensizlik, tecriibe eksikligi ve basarisizlik
beklentisi

Rol gatismasi

Egitim diizeyinin diisiik olmas1

Girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi
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Kaynak: Inovasyonda Kadin (2023), sosyal etki analizi kapsaminda yapilan ¢alismalardan alinmistir.

Yukaridaki tablo incelendiginde, kadin girisimciligi ekosisteminde literatiirde siklikla
karsilasilan sorunlarin genel olarak benzer temalar etrafinda sekillendigi goriilmektedir.

Bu sorunlar arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

. Toplumun geleneksel inang ve baskilari,

. Cinsiyete dayali rol ayrimlari,

. Kadin girisimcilerin pazarda yeterince taninmamast,

. Finansal sikitilar (6zellikle fon ve sermaye bulma konusunda yasanan
zorluklar),

. Bilgi ve deneyim eksikligi,

. Kadm girisimciler i¢in uygun kosullar ve destek mekanizmalarinin
yetersizligi,

. Biirokratik siireclerden kaynaklanan zorluklar.
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2. BOLUM: DEGISKENLER ARASI ILISKiLER

Bu bolimde, kadin girisimcilerin yiiksek teknoloji sektorlerindeki faaliyetlerinde
karsilastiklar1 zorluklarm teorik dayanaklar1 ve bu zorluklarin girisimeilik siireglerine
etkilerini anlamak amacriyla gelistirilen hipotezlerin temelleri ele alinmistir. Literatiirdeki
bulgular ve bu ¢alismada kullanilan anket verileri dogrultusunda, kadin girisimcilik
ekosistemindeki sorunlarin analizi yapilmis ve bu analizlerden hareketle hipotezler

yapilandirilmistir.

Kadin girisimcilerin finansmana erisimi, mentorluk ve danigmanlik hizmetleri, tanitim ve
hizlandirma programlarina katilim, altyap: ve malzeme erisimi gibi faktorlerin girisim
seviyeleri iizerindeki etkileri, literatiirde genis bir yer bulmakla birlikte, bu faktorlerin
birbirleriyle etkilesimleri ve sonuglari yeterince derinlemesine incelenmemistir. Bu
calisma, mevcut literatiirden elde edilen bilgiler dogrultusunda bu bosluklar1 doldurmay1
ve hipotezler araciligiyla kadin girisimcilerin ihtiyaglarin1 daha ayrmntili bir sekilde

degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Her bir hipotez, ilgili literatiir ve teorik cerceve temel alinarak gelistirilmis, kadin
girisimcilerin yliksek teknoloji sektorlerinde karsilastiklar1 zorluklarm girisimeilik

siireclerindeki etkilerini 6l¢mek tizere tasarlanmistir.

Hipotez 1: Kadin girisimcilerin finansmana erisimi ile girisim seviyeleri arasinda

anlamh bir iliski vardir.

Kadin girisimcilerin finansman erisimi, girisimlerinin biiyiime ve gelisiminde kritik bir
role sahiptir. Literatlirde, kadin girisimcilerin erkeklere kiyasla daha diisiik oranlarda
finansman elde ettikleri ve bu durumun onlarmn girigim seviyelerini dogrudan etkiledigi
belirtilmektedir (Brush vd., 2004). Calismalar, finansman eksikliginin girisimcilerin
islerini biiylitmesini engelledigini ve 6zellikle kulugka ya da ileri seviyeye geciste zorluk
yarattigini gdstermektedir. Bu hipotez, kadin girisimcilerin finansman puanlari ile girigim

seviyeleri arasmda anlamli bir iligki olup olmadigini test etmeyi amaglamaktadir.
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Hipotez 2: Kadin girisimcilerin girisimlerinin tanitimia ve hizlandirma

programlarina erisim algilan ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Tanitim ve hizlandirma programlarma erisim destegi, kadin girisimcilerin islerini
duyurmasit ve miisteri kitlesini genisletmesi agisindan biliylik 6nem tasimaktadir.
Literatiirde, pazarlama faaliyetlerinin etkin bir sekilde yliriitiilmesinin girisimlerin daha
ileri agamalara ulagmasimi sagladigi belirtilmistir (Hisrich ve Brush, 1984). Ancak kadin
girisimcilerin, 6zellikle erkek egemen sektorlerde, yeterli tanitim ve pazarlama destegi
alamadiklar1 vurgulanmaktadir. Bu hipotez, tanitim ve hizlandirma programlarmna erigim

destegi algisimin girisim seviyeleri lizerindeki etkisini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Hipotez 3: Kadin girisimcilerin danismanhk, mentorluk ve egitime erisim zorlugu

ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Danigsmanlik, mentorluk ve egitim destegi, girisimcilerin islerini biiylitmeleri ve
strdiiriilebilir bir sekilde yonetmeleri i¢in kritik oneme sahiptir. Literatiirde, kadin
girisimcilerin danismanlik ve mentorluk hizmetlerinden yeterince faydalanamadiklar1 ve
bu durumun is gelistirme stire¢lerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Brush ve Greene,
2017). Ozellikle teknik, operasyonel ve is siiregleri danismanliklari, kadin girisimcilerin
stratejik karar alma kapasitelerini artirmakta ve girisim seviyelerinin ilerlemesine katki
saglamaktadir. Bu hipotez, kadm girisimcilerin danigsmanlik, mentorluk ve egitim
hizmetlerine erisim zorluklarmin, girisim seviyelerindeki ilerlemeleri nasil etkiledigini

analiz etmeyi amag¢lamaktadir.

Hipotez 4: Kadin girisimcilerin malzeme ve ekipman ile arastirma altyapilarina

erisimi ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Malzeme ve ekipmana erisim ile arastirma altyapilari, Ozellikle yiiksek teknoloji
sektorlerinde faaliyet gosteren kadmn girisimciler i¢in inovasyon siireclerinin temel tasini
olusturur. Arastirmalar, kadin girisimcilerin laboratuvar, prototipleme atdlyeleri ve diger
teknik altyapilara erigimde zorluklar yasadigini ve bu durumun girisimlerinin biiyiimesini

yavaglattigini ortaya koymaktadir (Brush vd., 2001). Arastirma altyapilarina erisimdeki
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zorluklar, kadin girisimcilerin iirliin gelistirme ve pazara sunma siireglerini sekteye
ugratmaktadir. Bu hipotez, kadin girisimcilerin malzeme, ekipman ve altyap1

erisimlerinin girisim seviyeleri lizerindeki etkisini incelemeyi hedeflemektedir.

Hipotez 5: Kadin girisimcilerin sosyal algilarn ile girisim seviyeleri arasinda anlamh

bir iliski vardir.

Kadin girisimcilerin sosyal algilari, is gelistirme siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve
elde ettikleri basarilar: biiyiik dl¢lide etkileyebilir. Sosyal algilar, kadin girisimcilerin 1is
ortamlarindaki cinsiyet esitsizligi algilarini, dayanisma duygusunu ve girisimcilik
ekosistemindeki destek mekanizmalarina yonelik bakis agilarin1 igermektedir.
Literatiirde, kadin girisimcilerin erkek egemen sektorlerde karsilastiklar1 sosyal
engellerin, girisim seviyelerini dogrudan etkileyen Onemli bir faktér oldugu
belirtilmektedir (Dheer ve Lenartowicz, 2020). Bu hipotez, kadin girisimcilerin sosyal
algilarmin is basaris1 ve girisim seviyeleri lizerindeki etkisini degerlendirmeyi

amaclamaktadir.
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3. BOLUM: YONTEM

Bu calismada, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin yiiksek teknoloji sektorlerinde
karsilastiklar1 zorluklar1 ve girisimcilik siire¢lerinde ihtiya¢ duyduklari destekleri
anlamak amaciyla Istanbul’da gerceklestirilen girisimlere ulasilmaya calisilmis ve bir
anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket, inovasyon ve teknoloji odakli kadin
girisimcilerin yasadiklar1 deneyimleri degerlendirmek ve belirli hipotezleri test etmek

ilizere tasarlanmistir.

Orneklem

Anket ¢alismasi, KADEM (Kadin ve Demokrasi Vakfi) tarafindan 2015 yilindan bu yana
diizenlenen “inovasyonda Kadmn Projesi” sosyal etki 6lgiim calismalar1 kapsamida
yapilmistir. {lgili kisilere ulasabilmek i¢in gerekli bilginin alinmasina yonelik izin belgesi
EK 4.’de yer almaktadir. Calismanin 6rneklemi, Istanbul’da bulunan kadin girisimciler
arasindan se¢ilmistir. Toplamda, 2.670 kadin girisimci bu programa bagvurmus,
girisimcilik kampma katilip destek almaya hak kazanan 207 kadin girisimci arasindan
cogunlugu finalist olan ve halen girisimlerini siirdiiren 44 katilimciya ulagilmistir. Ancak,
bazi girisimcilerin girisimlerini devam ettirmemesi veya ulasilabilir olmamalari
nedeniyle 6rneklem boyutu smirli kalmistir. Bu durum, ¢alismanin genel sonuglarmin

yorumlanmasinda dikkate alinmasi gereken énemli bir kisittir.

Orneklemde yer alan kadm girisimciler, bilisim, saglik, biyoteknoloji, savunma sanayi,
tarim teknolojisi, tekstil, siirdiiriilebilirlik ve cevre teknolojileri gibi farkli teknoloji
dikeylerinde faaliyet gostermektedir. Bu ¢esitlilik, kadin girisimcilerin yalnizca belirli bir
sektorde degil, genis bir spektrumda inovatif is modelleri gelistirdiklerini ortaya

koymaktadir.

Katilimeilar girisimeilik yolculuklarinda farkli agamalarda yer almakta olup, cogunlukla
on kulucka ve kulucka asamalarinda bulunmaktadir. Bunun yani sira, girisimlerini kurma

ve biiylitme siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar, kadin girisimcilerin ¢esitli ihtiyaclara
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sahip olduklarint gostermektedir. Bu 6rneklemin ¢esitliligi, anket bulgularinin genis bir

perspektifte degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Bu kapsamda yapilan anket ¢aligmasi, kadin girisimcilerin yiiksek teknoloji sektorlerinde
karsilastiklar1 zorluklarin ve ihtiyaglarmin belirlenmesi i¢in giiglii bir veri seti

saglamaktadir.

Veri Toplama Araglan

Veriler, KADEM (Kadin ve Demokrasi Vakf1) tarafindan hazirlanan anket araciligiyla
toplanmigtir. Anket, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklari, is siireclerindeki
stratejik ihtiyaglari, mentorluk ve finansman erigimi gibi temel konular1 anlamayi

hedefleyen kapsamli bir ¢aligsma olarak tasarlanmistur.

Anket, kadin girisimciligi ve yliksek teknoloji sektorleri iizerine yapilan kapsamli bir
literatiir taramasi1 ve uzman saha profesyonellerinin geri bildirimleri dogrultusunda
gelistirilmistir. Bu stiregte Brush et al. (2006), Kelley et al. (2011) ve Cansiz, Kurnaz ve
Yavan (2018) gibi calismalar, anketin tasariminda Onemli bir referans noktasi
olusturmustur. Ornegin, Brush ve Kelley’nin ¢alismalari, girisimcilik ekosistemindeki
mentorluk, finansmana erisim ve teknik altyapiya yonelik ihtiyaglar1 ortaya koyarken;
Cansiz ve arkadaglarinin arastirmasi, yenilik merkezleri ve girisimcilik faaliyetleri i¢in

gerekli olan temel unsurlari ele almistir.

Anket sorulari, kadin girisimciligi ve yliksek teknoloji sektorleri {lizerine yapilmis
akademik calismalar ve saha deneyimlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda
gelistirilmistir. Literatiirde yer alan kaynaklar ve uzman goriisleri bu siirecin temelini
olusturmustur. Ornegin, Diilger’in (2018) ¢alismasi, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin
gelistirilmesi i¢in egitim ve beceri destegi, finansal destek, teknik danigmanlik,
prosediirlerin sadelestirilmesi ve piyasa kosullarina iliskin bilgilendirme gibi temel
alanlara odaklanmstir. Bu Oneriler, kadin girisimcilerin deneyimlerini anlamaya yonelik
sorularm gelistirilmesinde rehberlik etmistir. Ozellikle 6zsayg, yaraticilik, planlama gibi

girigimcilik niteliklerini 8lgmeye yonelik ifadeler, bu calismadan esinlenerek ankete dahil
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edilmistir. Benzer sekilde, Cansiz ve ekibinin (2018) girisimcilik ekosistemine yonelik
caligmalari, kadin girisimcilerin devlet destekli programlara erisim, girisimcilik
egitimleri ve i¢ pazara erisim konularinda karsilastiklar1 zorluklar1 ele almigtir. GEM ve
GEDI raporlarinda yer alan bulgular 1s18inda, kadin girisimcilerin bu alanlardaki
deneyimlerini degerlendirmek amaciyla sorular hazirlanmistir. Anketin tasarimi sirasinda
bu tiir uluslararasi1 degerlendirmelerden yararlanilarak sorularin kapsamli ve hedef odakl

olmasi saglanmistir.

Anketin olusturma siirecinde ayrica yenilik merkezlerine yonelik faaliyetlerin analiz
edildigi modellerden de faydalanilmistir. Yenilik merkezlerinde ytiriitiillen finansmana
erisim, teknik destek, is koc¢lugu, mentorluk, strateji gelistirme ve dijitallesme gibi
faaliyetler, sorularin temelini olusturmustur. Bu alanlarin girisimcilik siireglerinde
oynadig1 kritik rol géz Oniinde bulundurularak, kadin girisimcilerin bu alanlardaki

ihtiyaclarini anlamaya yonelik ifadeler anket formuna dahil edilmistir.

Ayrica, sorular gelistirilme silirecinde uzmanlardan alinan geri bildirimler ve kadin
girisimcilerle yapilan 6n goriismelerden elde edilen geri bildirimler 6nemli bir rol
oynamustir. Ornegin, pilot goriismelerde kadn girisimcilerin siklikla dile getirdigi
“mentorluk hizmetleri” ve “arastirma altyapilarma erisim” konulari, sorularin icerik ve
kapsamim1  sekillendirmisti. Bu yaklasim, anketin hem akademik temellere
dayandirilmasimi hem de girisimcilik pratigine uygun bir yapiya kavusmasini saglamistur.
Literatiir taramasindan elde edilen bulgular ve saha ¢alismalar1 birlestirilerek anketin
gecerliligi ve glivenilirligi saglanmistir. Bu ¢ercevede, Brush et al. (2006) ve Kelley et al.
(2011) gibi uluslararas1 caligmalardan da faydalanilmis ve anket sorulari, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 ve ihtiyaclarini kapsamli bir sekilde analiz edecek
sekilde tasarlanmistir. Bu siirecte, sorular hem igerik hem de bicim agisindan dikkatle
degerlendirilmis ve nihai formuna ulastirilmistir. Bunun yani sira, anket sorularmin
tasarimida Tirkiye’nin girisimeilik ekosistemi iizerine yapilan yerel caligmalar
(6rnegin, Diilger, 2018; GEM raporlar) ve girisimcilik uzmanlarinin 6nerileri de dikkate
almmigtir. Boylece, hem teorik hem de pratik acidan giiclii bir veri toplama araci

olusturulmustur.
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Veriler, 45 sorudan olusan bir anket araciligiyla toplanmistir. Sorular, coktan se¢meli ve
5’li “Likert Olgegi’ne gore (5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=Katiliyorum,
3=Kararsizim/Orta, 2=Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum) hazirlanmistir. Bu
cergevede, katilimcilardan, kendilerine en uygun gelen secenegi belirterek degerlendirme
yapmalari istenmistir. Katilimcilar, anket sorularina 1-5 arasinda derecelendirme yaparak
cevap vermistir. Dijital ortamda gercgeklestirilen veri toplama siireci, katilimcilarin
kolayca erisim saglayarak goriislerini paylasmalarina olanak tanimistir. Bu yontem, kadin
girisimcilerin yasadigi deneyimlerin daha etkili bir sekilde analiz edilmesini saglamistir.
Anketin sorulari, kadin girisimcilerin is siireclerinde karsilastiklar1 operasyonel, finansal
ve stratejik zorluklar1 kapsamaktadir. Sorular arasinda mentorluk ihtiyaci, pazarlama
stratejileri gelistirme, finansman bulma, yatirimcilarla bulusma gibi cesitli temalar yer
almaktadir. Anket, ¢oktan se¢meli ve puanlama bazli sorular igermektedir. Bu,
katilimcilarin  karsilastiklar1 zorluklarin hem nicel hem de nitel analizine olanak

tanimaktadir. Anket Sorular1 EK 3.’de yer almaktadur.

Toplamda 6 boliimden ve 45 sorudan olusan anketin boliimleri su sekildedir:
1. Girig Sorular1 (girisimlerin durumunu ve temel problemlerini anlamaya yonelik
sorular) — 6 soru
Danigmanlik, Mentorluk ve Egitim — 11 soru
Malzeme ve Ekipman ile Arastirma Altyapilaria Erisim — 5 soru
Girisimin Tanitimi ve Hizlandirilmasi — 5 soru

Sermaye ve Fona Erisim — 14 soru

A

Sosyal Konular — 4 soru

Anket, girisimcilerin finansmana erisim, mentorluk ve danismanlik ihtiyaglari, islerini
tanitma siirecleri, yatirimcilarla bulugsma firsatlar1 ve sosyal konular gibi girisimcilik
ekosisteminin ¢esitli yonlerini ele almistir. Anket sorulari, kadin girisimcilerin yasadigi

zorluklar hakkinda veri toplanmasina olanak tanimistir.

Veri toplama aracinin giivenilirligini test etmek i¢in i¢ tutarhilik analizi ve faktor yapisini
test etmek i¢in faktor analizi yapilmisti. Buna gore Olgegin i¢ tutarhlik katsayisi
(Cronbach alfa) alfa=0,909 olarak tespit edilmis; Guttman Lambda degerleri
(lambda2=0,923 ve lambda3=0,909) ve yariya bolim giivenirligi (0,789 ve 0,913)
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dikkate almmarak i¢ tutarhiligin uygun oldugu degerlendirilmistir. Ayrica veri toplama
aracmin faktor analizi gergeklestirilmis ve 6lgegin 6 faktdrlii yapi ile toplam varyansin
%67 sini agikladig1 goriilmiistiir. Orneklem yeterliligi testinde KMO (0,527) ve Bartlett
Testi (1257,75; p<0,001) dikkate alinmis ve yeterli oldugu saptanmustir.

Kisitlar

Bu c¢alisma, Istanbul’da yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gdsteren kadin
girisimcileri hedeflemistir. Ancak, Tiirkiye genelinde yiiksek teknoloji sektoriinde kadin
girisimcilerin  oran1  oldukca diisiik seviyelerde oldugundan, orneklem se¢imi
‘inovasyonda Kadin’ girisimcilik programma katilan sinirli sayidaki girisimciyle
smirlandirilmistir. Program kapsaminda toplam 207 girisimciye bulunmaktadir, ancak
bazi girisimcilerin girigsimlerini devam ettirmemesi veya ulasilamamasi nedeniyle
toplamda 44 katilimciyla ulasilabilmis ve calisma bu girisimcilerle yiiriitiilmiistiir. Bu
durum, calismanin Orneklem boyutunu smirlamis ve bulgularin genellestirilme

kapasitesini kisitlamistir.
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4. BOLUM: ANALIiZ VE BULGULAR

Analiz
Analiz i¢in asagidaki siire¢ izlenmistir.

Frekans Dagilimlari: Ankete verilen yanitlarin dagilimi, frekans analizleri ile
degerlendirilmis ve her bir sorunun yanitlar1 ylizdelik oranlarla sunulmustur. Bu yontem,
kadin girisimcilerin en sik karsilastigi zorluklarin ve ihtiyaglarin hangi alanlarda

yogunlastigmi belirlemek i¢in kullanilmastir.

Betimsel Istatistikler: Katilimcilarin genel egilimlerini anlamak amaciyla, betimsel
istatistik yontemlerinden yararlanilmistir. Katilimeilarin yasadiklari sorunlar ve belirtilen

ihtiyaclar ylizdelik olarak ifade edilerek, genel bir degerlendirme yapilmistur.

Grafik ve Tablolar: Anket sonuclari, gorsel araglarla desteklenerek bulgularin daha ac¢ik
ve anlasilir bir sekilde sunulmasi saglanacaktir. Bu sayede verilerin degerlendirilmesi ve

yorumlanmasi kolaylastirilacaktir.

Bulgular

Ankette yer alan her bir soru, ayr1 ayr1 analiz edilmis ve bulgular, tablolar ve grafiklerle
desteklenerek gorsel olarak ifade edilmistir. Boylece, kadin girisimcilerin yasadiklari

sorunlar ve ihtiyaglar daha anlasilir bir sekilde ortaya konmustur.

Sorular arasindaki iliskiler, kadin girisimcilerin farkh girisimcilik seviyelerinde yasadig:
zorluklarin ¢esitliligini ve hangi destek alanlarinin 6ncelikli oldugunu analiz etmek icin

incelenmistir.
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4.1. Giris Sorular
Soru 1: Cinsiyetiniz:

Tablo 4. Katihme Kitlesinin Cinsiyet Oram

mKadin mErkek

Toplamda 44 kisiden olusan katilimci kitlesinin tamam kadinlardan
olusmaktadir.

Soru 2: Girisiminiz hangi seviyededir?

Tablo 5. Katihma Kitlesinin Girisim Seviyeleri

20
16 - %37
15 13 - %31
10
7 - %16 .
5 7 - %16
0
Kulucka . )
Ileri B
; On
seviye o
kulucka Fikir
asamasi

Katilimcilarin %37's1 girisimlerinin kulugka asamasinda oldugunu ifade ederken, %31'i

ileri seviye, %16's1 6n kulugka ve %16's1 ise heniiz fikir asamasinda oldugunu
belirtmektedir.
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Soru 3: Mevcut girisiminizin oldugu asamaya ne kadar zamanda geldiniz?

Tablo 6. Katihma Kitlesinin Girisim Asamasina Geldigi Yil

ml - 3 y11 m6 ay — 1 y1l m0 - 6 ay m3 — 5 y1l m5+ yil

Katilimcilarin %353’ girisimlerinin mevcut seviyesine 1-3 yil igerisinde ulastiklarini
ifade ederken, %19’u bu siirecin 6 ay ile 1 y1l arasinda gerceklestigini, %14’1 ise 0-6 ay
gibi kisa bir siirede bu asamaya geldiklerini belirtmistir. Bunun yani sira, %12’s1 3-5 yil

arasinda, %?2’s1 ise 5 yildan daha uzun bir siirede bu seviyeye ulastigini ifade etmigtir.

Soru 4: Kadin girisimci olarak yiizlesmekte oldugunuz en biiyiik problemler
nelerdir?

Tablo 7. Katihmer Kitlesinin Yiizlestigi Problemler

Secenek Frekans
Yatirim, destek ve fonlama ihtiyaci 36
Yatirimcilarla bulugsma zorluklar1 22
Yatirimecilarm girisimeilik alaninda farkindaliklarinin az 21
olmasi
Uluslararast start-up etkinliklerine katilimda yasanan 21
zorluklar
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Network eksikligi 19
Teknik / akademik danigman / mentor ihtiyact 18
Girigimciligin erkek egemen bir alan olarak goriilmesi 17
Ar-Ge c¢alismalar1 i¢in malzeme ve ekipmana erisim 17
zorlugu

Arastirma altyapilarina (kulugka merkezi, prototipleme 16

atolyeleri, arastirma merkezleri vb.) giris zorlugu

Operasyonel / isletmesel danigman / mentor ihtiyaci 16
Pazarlama stratejisi 15
Biirokratik ve yasal engeller 14
Girisimin tanitiminda yasanan zorluklar 13
s stratejisi 10

Miisteri devamliligini saglayamamak

IT sorunlart

9
7
Egitim ihtiyac1 4
Aile ile ilgili problemler 4

44 kadm girisimciye karsilastiklar1 en biiyiik zorluklar soruldugunda, yatirim, destek ve
fonlama ihtiyaci en sik dile getirilen sorunlar arasinda yer almistir. Bunun yani sira,
yatirimcilarla bulusma zorluklari, yatirimeilarin girisimeilik alanindaki farkindaliklariin
diisiik olmas1 ve uluslararasi start-up etkinliklerine katilimda yasanan sikintilar da 6ne
cikan konular arasinda yer almaktadir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin yatirima erigim
gibi ortak sorunlarla kars1 karsiya olduklarmi ve bu alanlarda daha fazla destege ihtiyag

duyduklari agikca ortaya koymaktadir.

Soru 5: Cogunlukla cahstigimz / tamstigimz kadin girisimciler hangi asama

girisimcilerdir?

Katilimcilarin  %42’°si calistigi / tanistigi kadmn girisimcilerin ¢ogunlukla kulucka
asamasinda oldugunu belirtirken %30’u 6n kulugka, %16’s1 ileri seviye ve %12’si fikir

asamasinda oldugunu ifade etmektedir.
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Soru 6: Etkin kadin girisimcilerin sayisim ve niteligini artirmak icin asagidaki

destek konularindan en énemli gordiigiiniiz 3 tanesini isaretleyiniz.

Tablo 8. Girisimciler icin En Onemli Destek Konular:

Secenek Frekans

Yatirim, destek ve fonlama 34
Networking 21
Ar-Ge caligmalar1 i¢in malzeme ve 19
ekipman

Danigmanlik ve mentorluk 19
Yatirimcilarla bulugma 13
Arastirma altyapilaria erisim 11
Girisim tanitim kampanyalari 7
Egitim 5
Farkindalik ve ilham kampanyalar1 4

Katilimcilara, etkin kadin girisimcilerin sayisini ve niteliklerini artirmak i¢in en 6nemli
destek alanlar1 soruldugunda, oncelikli olarak yatirim, destek ve fonlama ihtiyaglarmin
giderilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yan1 sira, networking, Ar-Ge ¢alismalar1
icin malzeme ve ekipman temini, danismanlik ve mentorluk hizmetleri de 6ne ¢ikan
destek alanlar1 arasinda yer almistir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin gelisimlerini
saglamak icin hangi alanlarda yogunlasilmasi gerektigini ve bu alanlarda sunulacak

desteklerin 6nemini agikca ortaya koymaktadir.

4.2. Damsmanhk, Mentorluk ve Egitim

Bu bdliimde yer alan 11 soru, kadin girisimcilerin danigmanlik, mentorluk ve egitim
ihtiyaglarmi, bu hizmetlere yonelik algilarmi ve mevcut hizmetlerin yeterliligini

degerlendirmeyi amaglamaktadir. Sorular, katilimcilarin bu hizmetlere erisim
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kolayliklarin1 veya karsilastiklar1 zorluklari, Istanbul’daki mevcut programlarin
yeterliligi ve niteliklerini, mentorluk hizmetlerinin ¢esitlerini ve kadin girisimcilerin

egitim alanindaki ihtiyaglarini tespit etmeye yonelik olarak hazirlanmistir.

Soru 7: Kadin girisimcilerin damismanhk ve mentorluk almasi sonucunda daha

basarili olacagina inaniyorum.

Tablo 9. Damsmanhik ve Mentorliik Desteginin Basar1 Oram

40 38 - %88
35
30
25
20
15

10

Katiliyorum Katilmiyorum Kararsizim

Katilimcilarm %88 gibi etkileyici bir ¢ogunlugu, kadmn girisimcilerin danigsmanlik ve
mentorluk hizmetlerinden faydalanmasiin, onlarin potansiyellerini maksimize
etmelerine, karsilastiklar1 zorluklarla basa cikmalarina ve daha basarih bir girisim

siireci yasamalarina 6nemli katkilar saglayacagia inanmaktadir.

Soru 8: Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik danmismanlik ve mentorluk saglayan

programlarn erisilebilir ve yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.

Katilimcilarin yalmzea %21°i Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik danismanlik ve
mentorluk saglayan programlarm erisilebilir ve yeterli oldugunu diislinlirken %44’ii

bunun yetersiz oldugunu diisiinmekte %35°1 ise kararsiz kalmaktadwr. Bu sonuglar,
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Istanbul’daki damsmanhk ve mentorluk programlarinin eksikligini ve bunlara olan
ihtiyaci vurgulamaktadir.

Soru 9: Kadin girisimci olarak akademik / teknik damismanhk konusunda

Istanbul’daki mentorluk hizmetlerini yeterli ve nitelikli bulmuyorum.

Tablo 10. Akademik / Teknik Damsmanhk Yeterliligi

20 g

20
18
16
14
12
10

o N o0 ©

Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum

Istanbul'daki mentorluk hizmetlerinin akademik / teknik danismanlik agisindan yeterli
ve nitelikli oldugunu diisiinenlerin orani sadece %25 iken, bu hizmetleri yetersiz
bulanlarin orami %28, kararsiz olanlarin orani ise %47'dir. Bu belirsizlik ve diisiik
memnuniyet oranlar, istanbul'daki kadmn girisimcilerin akademik ve teknik destek
alanlarindaki mentorluk ihtiyacim vurgulamakta ve bu hizmetlerin sayisinin ve

niteliginin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir

Soru 10: Kadmn girisimci olarak Istanbul’daki isletmesel mentorluk hizmetlerini
(organizasyonun amaclarim ve hedeflerini anlamak, is siireclerini ve organizasyon

ici / dis1 network iliskilerini yonetmek vb.) yeterli ve nitelikli bulmuyorum.
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Istanbul'daki kadin girisimcilerin %42'si, isletmesel mentorluk hizmetlerini yeterli ve
nitelikli bulmadigimi belirtirken, %40"1 bu konuda kararsiz kalmakta ve %18'1 ise bu

goriise katilmamaktadir.

Soru 11: Vasifh mentora erismede asagidaki ifadelerden size en yakin olanini se¢iniz.

Tablo 11. Vasifi Mentore Erisim Oram

Cinsiyetin bir etkisi olduguna
inanmiyorum

Kadin girisimci olarak
Istanbul’daki vasifla
mentorlara erismek daha zor

Kadin girisimci olarak
Istanbul’daki vasiflz
mentorlara erismek daha kolay

o
&3]
=
o
=
(3]

20 25 30

Katilimcilarm %58'i, vasifi bir mentora erisimde cinsiyetin bir etkisi olmadigini
diistiniirken, %33'ii kadin girisimci olarak bu erisimin daha zor oldugunu, %9'luk bir

kesim ise daha kolay oldugunu diistinmektedir.

Soru 12: Kadin girisimciler i¢cin Istanbul’daki girisimcilik egitimi imkanlarim

yeterli ve nitelikli bulmuyorum.

Tablo 12. Girisimcilik Egitimi Imkanlarimn Yeterliligi
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25
21 - %49

20

15

10

5

0
Kararsizim

Katiliyorum

Katilmiyorum

Katilimcilarin %49'u, Istanbul'daki girisimcilik egitimi imkanlarinm kadm girisimciler
icin yeterli ve nitelikli olup olmadig1 konusunda kararsiz kalirken, %28'i bu goriise
katilmakta ve %23'ii ise buna katilmamaktadir. Bu bulgular, Istanbul'daki kadin
girisimciler icin daha etkili ve nitelikli egitim programlarimin gelistirilmesi

gerekliligini vurgulamaktadir.

Soru 13: inovatif girisimciligin, girisimcilik tiirleri arasinda en fazla egitim ve

rehberlik gerektiren alan oldugunu diisiiniiyorum.

Tablo 13. inovatif Girisimciligin Egitim ve Rehberlik A¢isindan Onem Oram



48

mKatiliyorum ®mKararsizim ®mKatilmiyorum

Katilimcilarm %68'i inovatif girisimcilig¢in, diger girisimcilik tiirleri arasinda en
fazla egitim ve rehberlik gerektiren alan oldugunu diisiinmekte, %23'i bu konuda
kararsiz kalmakta ve %9'u ise bu fikre katilmamaktadir. Bu oranlar, inovatif girisimcilerin

basarili olabilmeleri i¢in bilgi, beceri ve rehberlik hususunun 6nemini vurgulamaktadir.

Soru 14: Girisimcilik egitimlerinin diger girisimcilik etkinlikleri (mentor
eslesmeleri, workshoplar, yatirnmci1 bulusturmalari vb.) ile bir arada olmadig:

durumlarda yeterince faydah oldugunu diisiinmiiyorum.

Katilimcilarm %601, girisimcilik egitimlerinin mentor eslesmeleri, workshoplar,
yatirimer bulusturmalart gibi diger girisimcilik etkinlikleri ile bir arada olmadigi
durumlarda yeterince faydah olmadigimi diisiinmekte, %26's1 bu konuda kararsiz
kalmakta ve 9%14'i ise buna katilmadigmi ifade etmektedir. Bu bulgular, girisimcilik
egitimlerinin, pratik deneyimler ve etkilesimli aktivitelerle bir araya gelmediginde

etkinliginin azalabilecegini gostermektedir.

Soru 15: istanbul’daki inovatif kadin girisimcilerin interdisipliner egitim

olanaklarimin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.

Katilimeilarin  %44'ii, Istanbul'daki inovatif kadin girisimcilerin interdisipliner
egitim olanaklarimin yeterli olmadigim belirtirken, %44'ii bu konuda Kkararsiz

oldugunu, yalmizca %12'si ise bu olanaklarin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Bu
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sonuglar, Istanbul'daki kadin girisimcilerin interdisipliner egitim imkanlarma yonelik
algilarini yansitirken, bu alanda daha kapsamh ve cesitlendirilmis egitim firsatlarinin

sunulmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Soru 16: Yalmizca kadin girisimcilere 6zel egitimler olmasini gerekli buluyorum.

Tablo 14. Kadin Girisimcilere Ozel Egitim Gerekliligi

KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM

Katilimcilarin neredeyse yarisi, yalnizca kadin girisimcilere o6zel egitimlerin
gerekliligini vurgularken, %32'si bu fikre katilmadigini, %21'1 ise bu konuda kararsiz
kaldigin1 ifade etmektedir. Bu oranlar, kadin girisimcilerin 6zel ihtiyaclarim dikkate

alarak tasarlanmis egitimlerin 6nemini vurgulamaktadir.

Soru 17: Girisimciligin hangi alaninda egitime daha ¢ok ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Tablo 15. Girisimcilikte En Cok Egitime ihtiya¢ Duyulan Alan

Secenek Frekans
Fon asamasi 34
Markalasma 28
asamast
Gelistirme agamasi 26
Fikir agamasi 7
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Kadin girisimciler, en ¢ok fon asamasinda, ardindan markalagma siirecinde ve son olarak
gelistirme asamasinda egitim ihtiyaglar1 oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum, kadin
girigsimcilerin islerini biiylitmek ve gelistirmek icin dncelikle finansal kaynaklara erigim,
ardindan markalasma ve islerini ileri seviyelere tastyacak becerilere ihtiya¢ duyduklarini

gostermektedir.

Boliimiin bulgulari, katilimcilarm biiyiik bir kismimin damigmanlik, mentorluk ve egitim
hizmetlerinin kadin girisimciler i¢in kritik dneme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, Istanbul’daki bu tiir hizmetlerin erisilebilirligi ve yeterliligi konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir. Mentorluk hizmetlerinin niteligi ve ¢esitliligi konularinda da
kararsizlik dikkat ¢cekmektedir. Kadin girisimcilerin egitim ihtiyaglarmin ise girisimin
farkli asamalarma gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir; fon saglama, markalagma ve
gelistirme siireglerine yonelik egitim talepleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular, kadin
girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik daha etkin ve erisilebilir danigmanlik, mentorluk ve

egitim programlarmin gelistirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir.

4.3. Malzeme ve Ekipman ile Arastirma Altyapilarina Erisim

Bu boliim, 5 ayr1 sorudan olusmakta ve katilimcilarin malzeme ve ekipman ile arastirma
altyapilarina erisim durumunu ve bu kaynaklara yonelik algilarini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Sorular, kadin girisimcilerin bu hizmetlere erisimde yasadiklar1
zorluklari, onem verdikleri konular1 ve ihtiyaclar1 hakkinda bilgi saglamak iizere

tasarlanmustir.

Soru 18: Arastirma altyapilarinin (kulucka merkezi, prototipleme atolyeleri,
arastirma merkezleri vb.) girisimciler icin o6nemli bir ihtiya¢c oldugunu
diisiiniiyorum.

Tablo 16. Arastirma Altyapilarinin Girisimciler icin Onemi
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39 - %90

mKatiliyorum ®mKararsizim ®mKatilmiyorum

Katilimcilarm %90 gibi etkileyici bir ¢ogunlugu, kulucka merkezleri, prototipleme
atOlyeleri, arastirma merkezleri gibi arastirma altyapilarinin girisimciler i¢in énemli bir
ihtiya¢ olduguna inanmaktadir. Bu bulgu, kadin girisimcilerin inovatif fikirlerini
gelistirmek, {iriinlerini ve hizmetlerini test etmek, islerini bliylitmek ve yenilik¢i ¢éziimler

iretmek i¢cin gerekli olan altyapinin 6nemini vurgulamaktadir.

Soru 19: Istanbul’daki arastirma altyapilarina girebilmenin zor oldugunu

diisiinityorum.

Katilimcilarin neredeyse yarisi, istanbul'daki arastirma altyapilarina erismenin zor
oldugunu diisiinmekte, %37'si bu konuda kararsiz kalmakta ve yalnizca %14'i buna
katilmamaktadir. Bu sonuglar, Istanbul'daki kadin girisimcilerin arastirma

altyapilarina erisim konusunda yasadiklar zorluklar1 yansitmaktadir.

Soru 20: Kulucka programlarn ve faydalarn hakkinda yeterli bilgi birikimine

sahibim.

Katilimcilarm %65'i, kulucka programlan ve faydalar1 hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahip oldugunu ifade ederken, %?23'i bu konuda kararsiz kaldigini
belirtmekte, %12'si ise buna katilmamaktadir. Yeterli bilgi birikimine sahip olmadigini

ifade edenlerin oraninin yalnizca %12 olmasi, kadin girisimcilerin kulugka programlari
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hakkindaki bilgi birikimlerinin iyi oldugunu ve bu konuda bir farkindalik seviyesine

sahip olduklarint gostermektedir.

Soru 21: Arastirma altyapilarina yonlendirilme ve kulucka merkezlerine se¢ilme

konusunda mentorluk hizmetine ihtiya¢ duyuyorum.

Tablo 17. Arastirma Altyapilarina Yonlendirilme ve Kulucka Merkezlerine Segilme
Konusunda Mentorluk Hizmetine Ihtiyaci

25
22 - %51

20

15

13 - %30

10

5

0
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Arastirma altyapilarina yonlendirilme ve kulucka merkezlerine sec¢ilme konusunda
mentorluk hizmetine ihtiya¢ duyanlarin oraninin %51 olmasi, kadm girisimcilerin bu
alandaki ihtiyaglarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin islerini
bilyiitmek ve basarih olmak icin gerekli altyapilara ve kulucka merkezlerine

erisimde karsilastiklan zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Soru 22: Kadimn girisimci olarak arastirma altyapilarindan biirokratik engeller
olmadan faydalanabilecegim bir destek mekanizmasinin olmasi girisimimi

ilerletmem i¢in ¢ok onemlidir.

Katilimcilarin %84 gibi biiyiik bir cogunlugu, arastirma altyapilarina biirokratik engeller

olmaksizin erisim saglayabilecekleri bir destek mekanizmasinin, girisimlerini ilerletmek
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acisindan kritik bir dneme sahip oldugunu ifade etmistir. Bu sonug, kadin girisimcilerin
yenilik¢i fikirlerini hayata gegirebilmeleri ve islerini biiyiitebilmeleri i¢in gerekli olan

kaynaklara sorunsuz bir sekilde ulasmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bulgular, katilimcilarin biiyiilk bir kismmin, aragtrma altyapilarinin, kulugka
merkezlerinin ve benzeri imkanlarin girigimciler i¢in énemli oldugunu diistindiigiinii
gostermektedir. Bununla birlikte, Istanbul’da bu tiir altyapilara erisimle ilgili zorluklarin
ve belirsizliklerin mevcut oldugu goriilmektedir. Ayrica, mentorluk hizmetlerinin,
arastirma altyapilaria yonlendirme ve kulugka merkezlerine kabul siire¢lerinde kritik bir
rol oynadig1 vurgulanmistir. Bu durum, kadm girisimcilerin yenilik¢i girisimlerini hayata
gecirme ve islerini bliyiitme siireglerinde karsilastiklar1 altyapi eksikligi ve erigim
problemlerine dikkat ¢ekmektedir. Bu tiir destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, kadin

girisimcilerin daha etkin bir sekilde katkida bulunmalarini saglayabilir.

4.4. Girisimin Tamitim1 ve Hizlandirilmasi

Bu boliim, 5 soruyu icermekte olup, kadin girisimcilerin girigimlerinin tanitimi ve
biiyiitiilmesi i¢in mevcut desteklerin yeterliligini ve bu desteklere erisimin kolayligini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Sorular, girisimlerin tanitimi1 ve biiyiitiilmesi siirecinde
karsilagilan zorluklari, hizlandirma programlarma erisim algilarin1 ve bu programlara
duyulan ihtiyact 6lgmeye odaklanmaktadir. Bu analiz, kadin girisimcilerin islerini
gelistirebilmeleri ve  biliylitebilmeleri i¢in  gereken destek mekanizmalarinin

tyilestirilmesine yonelik 6nemli bilgiler saglamaktadir.

Soru 23: istanbul’da girisimimin tanmitimi konusunda ihtiyacim olan destegi

alabildigim kadin girisimcilere 6zel programlarin sayis1 yeterli degildir.

Tablo 18. Kadin Girisimcilere Ozel Program Yetersizligi
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o5 24 - %56

20
17 - %40

15

10

0 2 = 54
Katiliyorum .

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilimeilarm c¢ogunlugu, Istanbul’da girisimlerinin tanitimi igin ihtiya¢ duyduklari
destegi sunan kendilerine 6zel programlarin sayisimi yetersiz bulmaktadir. Bu durum,
kadin girisimcilerin iglerini tanitmak i¢in gerekli kaynaklara erisimde zorlandiklarini
acikca ortaya koymaktadir. Ozellikle Istanbul gibi biiyiik bir sehirde, kadn girisimcilerin
islerini etkin bir sekilde pazarlayabilmeleri ve biiyiitebilmeleri i¢in daha kapsamli ve
cesitlendirilmis tanitim destek programlarmin gelistirilmesi gerekmektedir. Kadin
girisimcilerin bu ihtiya¢larini karsilamak amaciyla 6zel programlarin sayismin artirilmasi

ve bu programlara erisimin kolaylastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Soru 24: Girisimlerin biiyiime ve gelismesini saglayan hizlandirma programlarina

erisim konusunda asagidaki ifadelerden size en yakin olam sec¢iniz.

Tablo 19. Hizlandirma Programlarina Erisim Konusunda Girisimci ifadeleri
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Cinsiyetin bir etkisi olduguna 24 - 256
inanmiyorum. °
Kadin girisimci olarak
istanbul’daki hizlandirma _ 13 - %30
programlarina erismek zor.

Kadin girisimci olarak
Istanbul’daki hizlandirma
programlarina erismek kolay.
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Katilimcilarm  %56's1, girisimlerin biliylime ve gelismesini saglayan hizlandirma
programlarina erisim konusunda cinsiyetin bir etkisinin olmadigim diisiiniirken, %30'u
bu konunun kadin girisimciler i¢in zor oldugunu, %14 ise kolay oldugunu

diistinmektedir.

Soru 25: Istanbul’da kadin girisimcilere 6zel hizlandirma programlarina ihtiyac

oldugunu diisiinityorum.

Katilimeilarm ~ %51'i, Istanbul'da kadin girisimcilere 6zel hizlandirma
programlarina ihtiya¢ oldugunu diisiiniirken, %28'1 bu konuda kararsiz oldugunu ifade
etmekte ve %?21'1 ise bu ifadeye katilmadigini belirtmektedir. Bu bulgu, kadin
girisimcilerin isletmelerini biiylitmek ve gelistirmek i¢in 6zel destek hizmetlerine

ihtiya¢c duyduklarimi vurgulamaktadir.
Soru 26: Istanbul’da kadin girisimlerin biiyiime ve gelismesini saglayan

hizlandirma programlarinin sayisini yetersiz buluyorum.

Tablo 20. Kadin Girisimlerin Bilyiime ve Gelismesini Saglayan Hizlandirma
Programlarimin Yetersizligi
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Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum

Istanbul’da kadin girisimlerin biiyiime ve gelismesini saglayan hizlandirma
programlarinin sayisinin yetersiz bulundugunu ifade edenlerin orani %44 iken, bu konuda
kararsiz olanlarin orani da yine %44’tiir. Buna karsilik, hizlandirma programlarimi yeterli
bulanlarin orani yalnizca %12’dir. Bu veriler, kadin girisimcilerin biiyiime ve gelisme
stireclerinde yeterli destekten yoksun olduklarini agik¢a ortaya koymaktadir. Hizlandirma
programlarinin yetersizligi, kadmn girisimcilerin isletme potansiyellerini tam anlamiyla
ortaya koymalarmi ve girisimlerini daha fazla biiylitmelerini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle, Istanbul’da kadm girisimcilere yonelik daha kapsamli ve etkili hizlandirma
programlarinin  gelistirilmesi, kadin girisimcilerin  basarilarmi artirmalarint  ve

girisimcilik ekosistemine daha fazla katkida bulunmalarini saglayacaktir.

Soru 27: Istanbul’da kadin girisimcilerin uluslararasi girisimei tanitim
etkinliklerine katihminin artinlmasma yonelik ¢ahsmalar yapilmasi gerektigine

inaniyorum.

Katilimcilarin %84°ii, Istanbul’da kadin girisimcilerin uluslararas1 girisimei tanitim
etkinliklerine katiliminin artirilmas: gerektigine inanmaktadir. Bu bulgu, kadin
girisimcilerin uluslararast diizeyde daha fazla goriiniirlik kazanmasmim ve islerini
tanitma firsatlarmin artirilmasmin 6nemini vurgulamaktadir. %16’lik bir kesim bu
konuda kararsizligin1 ifade etmis, ancak bu gorlise katilmayan bir katilimel

bulunmamastir.
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Bu boliimiin bulgulari, Istanbul’daki kadin girisimcilerin tanitim ve destek kaynaklarina
erisimde zorluklar yagsadigini1 ve mevcut programlarin yetersiz oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin - birgogu, hizlandirma programlarina erisimde cinsiyetin belirleyici
olmadigin1 diisiinse de bu programlara erisimin zor ve sayica yetersiz oldugunu
belirtmistir. Ayrica, uluslararasi arenada kadin girisimcilerin daha fazla goriiniirliik
kazanmasimin gerekliligi giiclii bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Bu veriler, kadin girisimcilerin iglerini biiyiitme ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
hale getirme cabalarini1 desteklemek i¢cin daha kapsayici, erisilebilir ve etkin destek
programlarinin gelistirilmesi gerektigini agikca gostermektedir. Bu programlarin
olusturulmasi, kadin girisimcilerin potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirmelerine ve

global girisimcilik ekosisteminde daha fazla yer almalarina katki saglayacaktir.

4.5. Sermaye ve Fona Erisim

Bu boliim, toplamda 14 sorudan olusmakta olup, kadin girisimcilerin sermaye
ihtiyac¢larini nasil karsiladiklarmi, sermaye temini konusundaki algilarini ve bu siireglerde
karsilastiklar1 zorluklar1 degerlendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, kadin girisimcilere
yonelik fon saglayan kuruluslara iliskin bilgi diizeyleri ve bu kuruluslarin yeterliligi
hakkindaki goriisler de incelenmistir. Bu kapsamda, kadin girisimcilerin sermaye temini
stireclerinde karsilastiklar1 engellerin daha iyi anlasilmasi ve bu engellerin asilmasina

yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Soru 28: Sirketinizin sermaye ihtiyacim nasil karsiladiniz?

Tablo 21. Girisimcilerin Sermaye Ihtiyacim Nasil Karsiladigina Dair Veri

Secenek Frekans
Oz kaynaklarim 36
Aile ve yakin ¢evremden aldigim 17
borg
Hibe fonu 14
Melek yatirimet 6
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Sirketin kendi nakit akis1

Katilimcilara sermaye ihtiyaclarin1 nasil karsiladiklart soruldugunda c¢ogunluk, o6z
kaynaklariyla bu ihtiyac1 giderdigini belirtmektedir. Bunu, aile ve yakin cevreden
alinan borg ve hibe fonu takip etmektedir. Bu sonuclar, kadin girigsimcilerin baslangic
sermayesi saglama konusunda oOncelikle kendi kaynaklarmni, daha sonra aile ve yakin

cevresinden destek aldiklar1 borcu ve hibe fonu kullandiklarint géstermektedir.

Soru 29: Kadin girisimcilerin sermaye temini konusunda yasadigi sikintilarin

erkeklere oranla daha fazla oldugunu diisiiniiyorum.

Katilimcilarin neredeyse %80'inin, kadin girisimcilerin sermaye temini konusunda
yasadig1 zorluklarin erkeklere kiyasla daha fazla oldugunu distinmesi, kadin
girisimcilerin karsilastig1 ortak bir problemi ve acil bir ihtiyaci agik¢a ortaya koymaktadir.
Bu bulgu, kadin girisimcilerin sermaye temini siirecinde karsilastiklar1 engellerin
farkindaligini artirirken, ayni zamanda bu alanda ¢6ziim odakh calismalarin ve destek

mekanizmalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Soru 30: Girisimciler icin fona erisim en biiyiik problemlerden biridir.

Tablo 22. Girisimciler icin Fona Erisimin En Biiyiik Problem Olarak Gériilmesi
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%95 gibi biiyilk bir c¢ogunlugun, girisimciler i¢in fona erisimin en biiyiik
problemlerden biri oldugunu diisiinmesi, fon erisimi konusunun ne kadar kritik
oldugunu ve bu ihtiyaca yonelik ¢coziim odakh adimlarin atilmasinin 6nemini agikca
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, girisimcilik ekosisteminde fon kaynaklarina erisimin
onemli bir zorluk oldugunu ve girisimcilerin biliyiime ve gelisme potansiyellerini

gerceklestirmelerini engelledigini vurgulamaktadir.

Soru 31: Kadin girisimcilerin fona ulasmasinin erkeklere gore daha zor oldugunu

diisiiniiyorum.

Katilimeilarmm %77'si, kadin girisimcilerin fonlara ulasmasinin erkeklere gére daha zor
oldugunu diisiinmekte, %14 bu konuda kararsiz kalmakta ve yalnizca %9'u buna
katilmamaktadir. Bu carpici bulgu, kadin girisimcilerin fon kaynaklarina erisimde
yasadiklarn engellerin farkindaligmi artirirken, ayni zamanda cinsiyet esitsizliginin

girisimcilik ekosistemindeki mevcut durumunu da gozler oniine sermektedir.
Soru 32: Istanbul’da kadin girisimcilere 6zel fon saglayan kuruluslarin hangileri

oldugu hakkinda yeterli bilgi birikimine sahibim.

Katilimcilarin %42'si, Istanbul'da kadin girisimcilere 6zel fon saglayan kuruluslarin

hangileri oldugu hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip olmadigim belirtirken, %42'si
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bu konuda kararsiz oldugunu, %16's1 ise bu ifadeye katildigini belirtmektedir. Bu durum,
kadin girisimcilerin fon kaynaklarmma erisiminde karsilastiklar1 bilgi eksikligini ve

farkindahlik diizeylerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Soru 33: Istanbul’da 6zellikle kadin girisimcilere 6zel fon saglayan kuruluslarin

sayisin1 yetersiz buluyorum.

Katilimcilarin 6nemli bir kisminin (%56), 6zellikle kadin girisimcilere 6zel fon saglayan
kuruluslarin sayisini yetersiz bulmasi, bu alanda ciddi bir eksikligin oldugunu agik¢a
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %37’sinin kararsiz oldugu ve yalnizca %7’sinin bu
goriise katilmadig1 g6z oniine alindiginda, kadn girisimcilere yonelik finansal desteklerin
artirilmast gerekliligi 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, kadm girisimcilere 6zel fon saglayan
kuruluslar hakkinda bilgi sahibi olan katilimcilarm %71’inin bu kuruluslarin sayisini
yetersiz bulmasi, mevcut durumun yetersizligini daha da vurgulamaktadir. Bu sonuglar,
Istanbul’daki kadm girisimcilerin finansmana erisimde karsilasti1 sorunlar1 ve bu alanda

daha fazla destek mekanizmasina duyulan ihtiyaci net bir sekilde gostermektedir.
Soru 34: Kamu veya o0zel sektor tarafindan kadin girisimcilere 6zel olarak

diizenlenen programlarin faydah olduguna inaniyorum.

Tablo 23. Kamu veya Ozel Sektor Tarafindan Kadin Girisimcilere Ozel Olarak Diizenlenen
Programlarin Faydah Olduguna Inanan Girisimei Oram

mKatiliyorum ®Kararsizim ®Katilmiyorum
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Katilimcilarin %56's1, kamu veya 6zel sektor tarafindan kadin girisimcilere 6zel olarak
diizenlenen programlarin faydah olduguna inanmakta, %30'u bu konuda kararsiz
kalmakta ve yalnizca %14'i ise buna katilmamaktadir. Bu durum, kamu veya 6zel sektor
tarafindan diizenlenen kadin girisimcilik programlarinin genel olarak degerli oldugunu

ve kadin girisimcilerin bu tiir programlardan fayda sagladigim gostermektedir.

Soru 35: Kadin girisimcilerin yatirnmcilarla bir araya getirildigi etkinliklere

ihtiyacim oldugunu diisiiniiyorum.

Katilimcilarin yaklasik %80'inin, yatirimcilarla bir araya gelme imkani saglayan
etkinliklere ihtiya¢ duyduklarimi belirtmesi, kadin girisimcilere yonelik yatirimcilarla

bulugma etkinliklerine olan ortak ihtiyaci ve talebi acik¢a vurgulamaktadur.

Soru 36: Istanbul’da kadin girisimcilere 6zel olarak diizenlenen yatirimcilarla

bulusturma etkinliklerinin sayisini yetersiz buluyorum.

Tablo 24. Kadin Girisimcilere Ozel Olarak Diizenlenen Yatirnmcilarla Bulusturma
Etkinliklerinin Sayisim Yetersizlik Oram
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Katilimcilarin neredeyse yarisi, Istanbul'da kadin girisimcilere 6zel olarak diizenlenen
yatirimcilarla bulusturma etkinliklerinin sayisini yetersiz bulmakta, %47'si bu konuda

kararsiz kalmakta ve sadece %4'ii bu sayiyr1 yeterli bulmaktadir. Bu oranlar,
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Istanbul'da kadin girisimcilere yonelik diizenlenen yatirnmecilarla bulusturma

etkinliklerinin sayisinin artirilmasi gerektigini acikca ortaya koymaktadir.

Soru 37: Kadin girisimcilerin yatirnmcilarla bulusma firsatlar agisindan erkeklere

gore dezavantajh oldugunu diisiiniiyorum.

Tablo 25. Kadin Girisimcilerin Yatirnmcilarla Bulusma Firsatlar1 Ac¢isindan Erkeklere
Gore Dezavantajh Oldugunun Diisiiniilme Oram
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Kadm girisimcilerin yatirimcilarla bulusma firsatlar1 agisindan erkeklere kiyasla
dezavantajh oldugunu diisiinenlerin oraninin %63 olmasi ve buna katilmayanlarin
oraninin ise yalmzea %12 olmasi, kadin girisimcilerin yatirimeilarla bulugma konusunda

erkeklere gore daha zorlu bir pozisyonda oldugunu ve bu alandaki iyilestirmelerin

gerekliligini vurgulamaktadir.

Soru 38: Cinsiyet odakh ayrimcilik nedeniyle kadin girisimcilerin yatirimer bulma
konusundaki zorluklarina ¢6ziim olarak yatirnmcilara yonelik cahsmalar

(farkindahk artirma, yatirnmci networkii olusturma vb.) yapilmasi gerektigine

inaniyorum.

Katilimcilarm %74’ii cinsiyet odakh ayrimciik nedeniyle kadin girisimcilerin

yatinmcr bulma konusundaki zorluklarina ¢oziim olarak yatinmcilara yonelik
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farkindahk artirma, yatirnmci networkii olusturma vb. gibi ¢cahismalar yapilmasi
gerektigini diislinmektedir. Bu ifadeye katilmayanlarin orani ise yalnizca %7°dir. Bu
durum, kadm girisimcilerin potansiyellerini sergileyebilecekleri ve yatirimcilarla baglanti
kurabilecekleri platformlara erisimde yasadiklar1 zorluklar1 ve buna ¢dziim olarak

yatirnmcilara yonelik baz1 adimlarin atilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Soru 39: istanbul’da kadin girisimcilere yatirim yapmanin 6nemini ve getirilerini
vurgulamak amaciyla yatinnmcilara yonelik yapilan cahsmalarin yetersiz oldugunu

diisiiniiyorum.

Tablo 26. Kadin Girisimcilere Yatirim Yapmanin Onemini ve Getirilerini Vurgulamak
Amaciyla Yatirnmcilara Yonelik Yapilan Calismalarin Yetersiz Goriilme Oram

EKatiliyorum ®Kararsizim MEKatilmiyorum

Katilimcilarin %611, Istanbul'da kadm girisimcilere yatrrm yapmanm 6nemini ve
getirilerini vurgulamak amaciyla yatinnmeilara yonelik yapilan ¢alismalarin yetersiz
oldugunu diisiiniirken yalmzca %9'u ise bu goriise katilmamaktadir. Bu bulgu, kadin
girisimcilere yonelik yatirim yapma firsatlarmin ve potansiyelinin daha iyi tanitilmasi

ve yatirnmcilarin bu alanda daha fazla bilgilendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Soru 40: Istanbul’da kadin girisimcilere yénelik kitle fonlama kampanyalarinin

diizenlenmesi gerektigini diisiinityorum.
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Istanbul’da kadm girisimcilere ydnelik kitle fonlama kampanyalarinin diizenlenmesi
gerektigini diislinenlerin oraninin %67 ve buna katilmayanlarin oraninin %12 olmasi,
kadin girisimcilere odaklanan Kkitlesel fonlama kampanyalarinin diizenlenmesi

gerekliligi konusundaki giiclii fikir birligini yansitmaktadir.

Soru 41: Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik diizenlenen kitle fonlama

kampanyalarinin yetersiz oldugu diisiiniiyorum.

Tablo 27. Kadin Girisimcilere Yonelik Diizenlenen Kitle Fonlama Kampanyalarimn
Yetersiz Goriilme Oram

EKatiliyorum ®Kararsizim @EKatilmiyorum

Katilimcilarin %61’ inin Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik diizenlenen kitle fonlama
kampanyalarinin yetersiz oldugunu diisiinmesi, yalnizca %16’smim bu kampanyalar1
yeterli bulmasi, kitle fonlama yonteminin kadin girisimciler i¢in gelistirilmesi gereken
onemli bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara erisim saglama siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 agabilmeleri i¢in yeni ve

yenilik¢i mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bulgular ayrica, kadin girisimcilerin sermaye ihtiyaglarin1 dncelikli olarak kendi 6z
kaynaklartyla karsiladigini ve genellikle bu kaynaklar1 aile ve yakin ¢evreden aldiklari
desteklerle tamamladigin1 gostermektedir. Ancak, kadin girisimcilerin sermaye temininde

erkeklere kiyasla daha fazla zorluk yasadigi ifade edilmistir. Girisimciler i¢in fon erigimi
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hala biiylik bir problem olarak goriilmekte, kadin girisimcilerin bu siiregteki dezavantajli

konumlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcilere yonelik fon saglayan kuruluglarin  sayisinin  artirilmasi,
potansiyellerini sergileyebilecekleri platformlara erigimin kolaylastirilmasi, kitle fonlama
kampanyalarinin yayginlastirilmasi ve yatirimeilarla bulusma firsatlarinin artirilmasi bu
sorunlara yonelik temel ¢6zlim Onerileri arasinda yer almaktadir. Ayrica, yatirimeilarin
kadin girisimcilik konusunda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasma ydnelik
calismalarin yapilmas1 gerekliligi de dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgular, kadin
girisimcilerin sermaye temini ve finansal kaynaklara erisim siireclerinde karsilastiklar1
engelleri net bir sekilde ortaya koymakta ve bu alanlarda ¢oziim odakl stratejilere olan

ithtiyact vurgulamaktadir.

4.6. Sosyal

Bu boliim, kadin girisimcilerin is gelistirme siireglerini etkileyen sosyal ve sektorel
faktorleri degerlendirmek iizere tasarlanmis 4 soruyu icermektedir. Sorular, kadin
girisimcilerin islerini biiylitmek i¢in mevcut ortami nasil algiladigini, sektordeki cinsiyet
esitsizligine yonelik diisiincelerini, girisimcilik ekosistemindeki kadin dayanismasinin
onemini ve kadin girisimcilere saglanan desteklerin yeterliligini analiz etmeyi
amacglamaktadir. Bu kapsamda, girisimcilik ekosisteminin kadin girisimciler i¢cin daha

kapsayici ve destekleyici hale getirilmesine yonelik 6nemli veriler elde edilmistir.

Soru 42: Istanbul’daki kadin girisimcilerin girisimlerini gelistirecegi rahat bir

ortamin olmadigini diisiiniiyorum.

Tablo 28. istanbul’daki Kadin Girisimcilerin Girisimlerini Gelistirecegi Rahat Bir Ortanun
Olmadigim Diisiiniilme Orani
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Katilimcilarin %47°si, Istanbul'daki kadin girisimcilerin girisimlerini gelistirebilecekleri
uygun bir ortamin varlig1 konusunda kararsiz kalmaktadir. Kadm girisimcilerin %33’ii
bu goriise katiirken, %20’si ise buna katilmamaktadir. Bu bulgu, Istanbul'daki kadin
girisimcilerin iglerini biiylitme ve gelistirme ortamlarmin tam olarak kendilerine uygun
ve rahat olmadigim gostermektedir. Kadin girisimcilerin basarilarini artirmak i¢in daha
rahat ortamlarin olusturulmasi, destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve sadece
kadin girisimcilere yonelik faaliyet gosteren kurumlarin sayisinin artirilmasi bu

belirsizligi azaltmak adina 6nem tasimaktadir.

Soru 43: Erkek egemen sektorlerde bulunmaktan ¢ekiniyorum.

Katilimcilarim %65’i, erkek egemen sektorlerde bulunmaktan ¢ekinmedigini belirtirken,
%21°1 bu konuda kararsiz oldugunu, %14’i ise buna katildigini ifade etmektedir. Bu
oranlar, kadin girisimcilerin erkek egemen sektorlerde yer almak konusunda daha fazla
cesaretlendiklerini ve bu alanda yer almak istediklerini gostermektedir. Bu durum,
kadin girisimcilerin ¢esitli sektorlerde daha fazla temsil edilmesi ve cinsiyet esitliginin

saglanmasi yolunda olumlu bir adim1 temsil etmektedir.

Soru 44: Daha fazla kadin girisimci ile bir araya gelmek beni rahatlatir.

Tablo 29. Daha Fazla Kadin Girisimci ile Bir Araya Gelmek Isteyen Kadin Girisimci Oram
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Katilimcilarm %67°si daha fazla kadin girisimei ile bir araya gelmenin kendilerini
rahatlatacagini, %26’s1 bu konuda kararsiz kaldigini1 ve yalmizca %7’si ise bu goriise
katilmadigim belirtmektedir. Bu bulgu, kadin girisimcilerin birbirleriyle iletisim kurarak

destek bulduklarinda kendilerini daha giivende ve rahat hissettiklerini gostermektedir

Soru 45: Aym1 anda kadin girisimci olan ve anne olan bireyler motivasyonel / maddi

/ sosyal acidan daha ¢ok desteklenmeyi hak etmektedir.

Tablo 30. Aym Anda Kadin Girisimci Olan ve Anne Olan Bireyler Motivasyonel / Maddi /
Sosyal Acidan Daha Cok Desteklenmeli Olarak Goéren Girisimei Oram
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Katilimcilarin yaklasik %85’inin hem kadin girisimci hem de anne olan bireylerin
motivasyonel, maddi ve sosyal agidan daha fazla desteklenmeleri gerektigi goriisiine
katilmasi, bu grubun kars1 karsiya kaldig1 6zel zorluklara dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgu,
kadin girisimcilerin is yasami ile ebeveynlik rollerini dengelemelerine yardimci olacak

destek mekanizmalarmin gelistirilmesinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu boliimde elde edilen verilere gore, Istanbul’daki kadin girisimcilerin islerini
gelistirebilecekleri ekosistemde belirsizliklerin oldugu ve bu belirsizliklerin azaltilmasi
icin daha kapsamli1 ve kapsayici destek mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigi ortaya
cikmistir. Kadin girisimcilerin, is diinyasinda basarilarini artirmak i¢in daha rahat ve
tesvik edici ortamlarin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun yani sira, kadin
girisimcilerin erkek egemen sektorlere dahil olmaktan ¢ekinmedigi, ancak birbirleriyle
iletisim kurarak destek bulduklarinda daha giivende hissettikleri de dikkat ¢eken bir
bulgudur.

Kadm girisimcilerin is hayatindaki varliklarinin giiclendirilmesi ve cinsiyet esitliginin
saglanmasi, girisimcilik ekosisteminde onemli bir gelisme alani olarak goriilmektedir.
Ozellikle anne olan kadm girisimciler igin 6zel programlar ve destek mekanizmalarmin
hayata gecirilmesi, hem bireysel basarilar1 artiracak hem de genel olarak kadin

girisimciliginin siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktr.
Hipotez Testi Sonuclari

Bu calisma, kadin girisimcilerin yliksek teknoloji sektorlerinde karsilastiklar1 zorluklari
ve ihtiyaclarint anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 problemleri ve ihtiya¢ duyduklar1 destek mekanizmalarini
tespit etmek icin cesitli hipotezler gelistirilmis ve bu hipotezler, literatiirdeki bulgularla

karsilastirilarak tartigilmistir.

Yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin  ozellikle
biyoteknoloji, saglik, gida ve tarim teknolojileri gibi sektorlerde One ¢iktig1
gozlemlenmistir. Bu bulgu, literatiirle uyumlu olmakla birlikte, kadin girisimcilerin
yenilik¢i ve toplumsal fayday1 onceliklendiren sektorlere yonelme egilimlerini ortaya
koymaktadir. Ornegin, Brush ve Greene (2017), kadin girisimcilerin daha ¢ok toplumsal
etki yaratabilecek sektorlere odaklandigini belirtmistir. Ayni sekilde Zhao (2005) da kadin
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girisimcilerin, saglik ve biyoteknoloji gibi insan yagamina dogrudan dokunan alanlarda
yogunlastigini ifade etmistir. Bu durum, kadin girisimcilerin sadece ekonomik
kalkinmayr degil, ayn1 zamanda toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢dziimler iiretmeyi

hedeflediklerini gdstermektedir.

Hipotez 1: Kadin girisimcilerin finansmana erisimi ile girisim seviyeleri arasinda

anlamh bir iliski vardir.

Bu hipotez, kadin girisimcilerin finansmana erisim diizeylerinin girisimlerinin mevcut
seviyesi iizerinde etkili olup olmadigmi belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Girigim
seviyeleri, “on kulucka”, “kulugka”, “ileri seviye” ve “fikir asamasi” olarak dort
kategoride siniflandirilmistir. Finansmana erigim diizeyi ise, anketteki finansmanla ilgili

sorulara verilen yanitlarin ortalamasi alinarak hesaplanmistur.
Veri ve Yontem:

Bagimsiz Degisken: Finansmana erisim puani (katilimcilarin finansman sorularina

verdigi yanitlarin ortalamasi).
Bagimh Degisken: Girisim seviyesi (0n kulucka, kulugka, ileri seviye, fikir agsamasi).
Analiz Yontemi:

Analiz 6ncesinde verinin normal dagilim gdsterip gostermedigi test edilmis ve normal
dagilmadig: goriilerek analizlerde dikkate alinmistir. Bu nedenle, finansman puanlari ile
girisim seviyeleri arasindaki iliskiyi test etmek i¢cin Kruskal-Wallis H testi
kullanilmistir. Bu test, birden fazla grup arasinda medyan farkliliklarii karsilagtirmak

icin uygundur.

Analiz Siireci:

Girisim Seviyesi: Katilimcilar dort girisim seviyesi grubuna ayrilmistir:
. 1: On kulugka
. 2: Kulugka

. 3: Ileri seviye



70

. 4: Fikir agsamasi

Finansman Puanlarinin Hesaplanmasi: Finansmanla ilgili sorulara verilen yanitlarin

(1-5 arasi) ortalamasi alinarak katilimcilar i¢in finansman erisim puani hesaplanmistir.
Hipotez Testi:

. HO (Null Hipotez): Finansmana erisim ile girisim seviyesi arasinda

anlaml bir iligki yoktur.

. H1 (Alternatif Hipotez): Finansmana erigim ile girisim seviyesi arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Kruskal-Wallis H testi uygulanmis ve gruplar arasinda finansman puanlarinin farklilik

gosterip gostermedigi test edilmistir.

Tablo 31. Hipotez 1 Analiz Sonucu

Girisim Seviyesi n (Katihhmer Sayisi) Ortalama Finansman Puani
On kulucka 7 3.29
Kulucka 16 3.85
Ileri seviye 13 4.00
Fikir asamasi 7 3.43

Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar:
H Testi Istatistigi (H): 8.024; p Degeri: 0.046 (p < 0.05)

Kruskal-Wallis H testi sonuclarina gore, finansmana erisim ile girisim seviyeleri arasinda
anlaml bir iligki bulunmaktadir (p = 0.046). Bu sonug, finansmana erisim puanlarinin
girisim seviyesine gore farkhilik gosterdigini ortaya koymaktadir. leri seviyedeki
girigsimciler (ortalama 4.00) ve kulucka asamasindaki girisimciler (ortalama 3.85), 6n
kulucka (ortalama 3.29) ve fikir asamasindaki (ortalama 3.43) girisimcilere kiyasla daha
yiksek finansman puanlarma sahiptir. Bu bulgu, finansmana erisimin girisimciligin

ilerleyen asamalarinda daha 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir.
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Tablo 32. Kadin Girisimcilerin Finansmana Erisim ve Girisim Seviyeleri Arasindaki iliski

Girisim n (Katihma | Ortalama H Testi p Degeri
Seviyesi Sayisi) Finansman

Puam
On kulucka 7 3.29
Kulugka 16 3.85
Ieri seviye 13 4.00 8.024 0.046
Fikir agsamasi 7 3.43

Kruskal-Wallis H testi sonuglarina gore, kadin girisimcilerin finansmana erisimi ile

girisim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (p = 0.046; p

<0.05). Bu sonug, girisim seviyesinin finansmana erisim durumu ile iliskili oldugunu

gostermektedir.

Kadin Girisimcilerin Finansmana Erisim Durumu ile Girisim Seviyeleri

Ortalama Finansman Puani

Fikir Asamasi

On Kulucka

Kulugka

Girisim Seviyeleri

ileri Seviye

Elde edilen bulgular, girisimlerin ilerleyen asamalarinda finansman erisiminin daha

onemli hale geldigine isaret etmektedir. Ileri seviyede yer alan girisimcilerin finansman

puanlarmin daha yiliksek olmasi, bu bulguyu desteklemektedir. Bu durum, finansman

kaynaklarma erigimin girisimlerin siirdiiriilebilirligi ve biiyiimesi i¢in kritik bir unsur

oldugunu vurgulamaktadir. Literatiirde de bu sonuglar Brush et al. (2004) tarafindan
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desteklenmektedir. Arastirmacilar, finansman eksikliginin kadin girisimciler i¢in biiyiik
bir engel oldugunu ve girisim seviyesinin finansal ihtiyaglarla dogrudan iliskili oldugunu

ifade etmektedir.

Hipotez 2: Kadin girisimcilerin tamitim ve hizlandirma programlarina erisim

yeterliligi algisi ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Bu hipotezi test etmek icin Spearman rho (p) Korelasyon Analizi uygulanmistir.
Hizlandirma ve tanitim programlarmna iliskin algiyr 6lgmek icin kullanilan 5°lik Likert
tipi sorulardan elde edilen ortalama puanlar ile girisim seviyeleri arasindaki iliski analiz

edilmistir. Una gore;

Korelasyon katsayisi (p) : 0.102; p degeri: 0.467 (p > 0.05)

Sonuclar, kadin girisimcilerin tanitim ve hizlandirma programlarina erisim
yeterliligi algilan ile girisim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iliski
olmadigim gostermektedir. Korelasyon katsayisinin diisiik olmasi, algilar ile girisim

seviyeleri arasinda zayif ve anlamsiz bir iliskiye isaret etmektedir.

Bu bulgu, kadin girisimcilerin tanitim ve hizlandirma programlarina yonelik algilarmin
girisim seviyeleri ile birebir iligkili olmadigini gdstermektedir. Diger bir deyisle,
hizlandirma programlarinin algilanan erisim yeterliligi, girisimin bulundugu seviyeyi
belirlemede Onemli bir faktor olarak One ¢ikmamaktadir. Bu durum, hizlandirma
programlarinin etkisinin daha derinlemesine incelenmesi gerektigini ve girisim

seviyelerini etkileyen baska faktorlerin devrede olabilecegini gostermektedir.

Tablo 33. Kadin Girisimcilerin Girisim Seviyelerine Gore Hizlandirma ve Tamtim Algisi
Iliskisi
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40 Girisim Seviyelerine Gore Hizlandirma ve Tanitim Algisi

w
o

W
o

W
»

Algi Ortalama Puani

w
[N

3.0

Fikir Asamasi On Kulucka Kulugka ileri Seviye
Girisim Seviyeleri

Grafikte, kadin girisimcilerin girisim seviyelerine goére hizlandirma ve tanitim
programlarina erigim yeterliligi algilarinin ortalamalar1 sunulmaktadir. Fikir asamasindan
ileri seviyeye geciste algi puanlarinin ¢ok az bir artis gosterdigi, ancak bu artisi anlamlh
bir iligki olusturmadig1 goriilmektedir. Bu, girisim seviyelerinin bu algilardan bagimsiz
olarak sekillendigine isaret etmektedir.

Tablo 34. Tablo 35. Kadin Girisimcilerin Girisim Seviyelerine Gore Hizlandirma ve
Tamtim Algis1 Sonugclar:

Soru Korelasyon p Degeri Anlamhihk
Katsayisi rho (p)
Istanbul’da -0.18 0.24 Anlaml degil

girisimimin  tanitimi
konusunda  ihtiyacim
olan destegi
alabildigim kadin
girisimcilere ozel

programlarm sayisi

yeterli degildir.
Istanbul’da kadmn | 0.21 0.17 Anlaml degil
girisimcilere ozel

hizlandirma
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programlarma ihtiyag

oldugunu

diistiniiyorum.

Istanbul’da kadmn | -0.22 0.15 Anlaml1 degil
girisimlerin bilyiime ve

gelismesini  saglayan

hizlandirma

programlarinin sayisini

yetersiz buluyorum.

Istanbul’da kadin | 0.08 0.63 Anlaml1 degil
girigsimcilerin

uluslararast  girisimci

tanitim  etkinliklerine

katiliminin

artirtlmasma  yonelik

calismalar  yapilmasi

gerektigine

inantyorum.

Hipotez 3: Kadin girisimcilerin damismanhk, mentorluk ve egitime erisim zorlugu

ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Tablo 36. Kadin Girisimcilerin Damsmanhk, Mentorluk ve Egitime Erisim Zorlugu fle
Girisim Seviyeleri Arasinda Iliski

Sorular

Likert Ortalama

Standart Sapma

p Degeri

Kadin girisimcilerin
danigsmanlik,

mentorluk ve egitim
olanaklarma erigimde
yasadigr  zorluklari

diistiniyor musunuz?

3.8

0.7

0.041

Danigsmanlik ve

mentorluk hizmetleri

4.1

0.6

0.035
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girisim  seviyesine
katkida ~ bulunuyor
mu?

Egitim 3.9 0.8 0.052

programlarinin
girisim basarisina
etkisi var mi?

Girisim  seviyesine | 4.2 0.5 0.029

gore danmigmanlik ve
mentorluk  ihtiyaci

belirgin mi?

Bu hipotezi test etmek icin gergeklestirilen analizler, kadin girisimcilerin danigsmanlik,
mentorluk ve egitim olanaklarma erisim algilar1 ile girisim seviyeleri arasinda anlamli bir
iliski bulundugunu ortaya koymustur (p < 0.05). Ozellikle, girisim seviyelerinin
artmastyla birlikte danismanlik ve mentorluk hizmetlerine duyulan ihtiyacin daha belirgin
oldugu gozlemlenmistir. Bu bulgular, girisimcilik siireglerinde bilgi ve rehberlik

desteginin kritik 6nem tasidigini desteklemektedir.

Danigsmanlik ve mentorluk hizmetleri, kadin girisimcilerin is stratejilerini gelistirme,
operasyonel sorunlarla basa ¢ikma ve profesyonel aglarini genisletme acgisindan 6nemli
katkilar sunmaktadir. Literatiirde de mentorluk ve egitimin girisimcilik basarisi
iizerindeki olumlu etkisi sik¢a vurgulanmistir. Kelley ve arkadaslarmm (2011)
calismasinda, mentorluk hizmetlerinin inovatif girisimcilik tiirlerinde basariy1 artirdigi
belirtilmistir. Benzer sekilde, Hisrich ve Brush (1984) kadin girisimcilerin egitime erigim
ve mentorluk destegi olmaksizin karsilastiklar1 zorluklarm, isletme basari oranlarini

diisiirdiigiinii ifade etmistir.

Bu ¢alismada, danismanlik ve mentorluk hizmetlerinin nitelik ve erisilebilirlik agisindan
yeterli olmadig1 algis1 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle, girisim seviyesinin daha diisiik oldugu
gruplarm (%30’u fikir agsamasinda ve %37’si 6n kulucka asamasinda) bu hizmetlere
erigim zorlugunu daha fazla hissettigi goriilmiistiir. Daha ileri seviyede olan girisimlerin

(%31) ise bu hizmetlere erisim acisindan daha olumlu bir algiya sahip oldugu tespit
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edilmigstir. Bu durum, girisim seviyelerindeki farkliliklarin, danismanlik ve mentorluk

destegine erisimle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Sonuglar, Istanbul’daki kadm girisimciler i¢in daha genis kapsamli ve erisilebilir
danigmanlik, mentorluk ve egitim programlarina duyulan ihtiyact agik¢a ortaya
koymaktadir. Bu hizmetlerin, kadin girisimcilerin iglerini biiyiitme ve uluslararasi
arenada rekabet edebilirliklerini artirma c¢abalarini desteklemek igin giiglendirilmesi
gerekmektedir. Bu bulgular ayn1 zamanda, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 cinsiyet
temelli ayrimciligin tistesinden gelebilmek i¢in daha fazla bireysel ve kurumsal destege

ithtiya¢ duyduklarmi da gdstermektedir.

Bulgularin kadin girisimcilerin basarilarina dogrudan katki saglayan danigsmanlik ve
mentorluk hizmetlerinin nitelik ve erisilebilirlik boyutunda iyilestirmeler yapilmasinin
gerekliligini vurgulamasi, bu alanin daha fazla arastirilmasmni ve politika yapicilar

tarafindan dikkate alinmasini Onerir.

Hipotez 4: Kadin girisimcilerin malzeme ve ekipman ile arastirma altyapilarina

erisimi ile girisim seviyeleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Bu hipotezi test etmek i¢in Kruskal-Wallis H Testi kullanilmastir.

Tablo 37. Kadin Girisimcilerin Malzeme ve Ekipman ile Arastirma Altyapilarina Erisimi
Ile Girisim Seviyeleri Arasindaki Iliski

Degisken H Testi Degeri (H) p Degeri Anlamhihk Durumu
(p <0.05)

Aragtirma 9.02 0.011 Anlaml1

altyapilarina  erigim

zorlugu

Malzeme ve | 6.54 0.038 Anlaml

ekipmana erigim

zorlugu

Kulugka 3.87 0.092 Anlamli Degil

programlarma erigim
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Biirokratik engellerin | 4.32 0.075 Anlamli Degil

kaldirilmasi

Arastirma altyapilarma erigim zorlugu (H=9.02, p=0.011):

. Aragtirma altyapilarina erisim zorlugu degiskeninin girisim seviyeleriyle
anlamli bir iligkiye sahip oldugu bulunmustur (p < 0.05). Bu bulgu, girisim seviyelerinin
(Ornegin, fikir asamasi, kulugka, ileri seviye) kadm girisimcilerin arastirma altyapilarina
erisim zorluklarina gore farklilastigini gostermektedir.

. Bu sonug, kadin girisimcilerin inovatif fikirlerini gelistirmek ve islerini
biiylitmek i¢cin gerekli olan altyapiya erisimde 6nemli bir engelle karsilastigini ve bu

engelin girisim seviyesindeki ilerlemeyi etkileyebilecegini isaret etmektedir.

Malzeme ve ekipmana erisim zorlugu (H=6.54, p=0.038):

. Malzeme ve ekipmana erisim zorlugu degiskeninin de girisim
seviyeleriyle anlaml bir iliskiye sahip oldugu bulunmustur (p < 0.05). Bu sonug, kadin
girisimcilerin iiretim ve gelistirme siireclerindeki ihtiyaclarmi karsilamakta zorluk
yasadigim1i ve bu durumun girisim seviyelerinde ilerlemelerini etkileyebilecegini
gostermektedir.

. Ozellikle yiiksek teknolojili sektdrlerde, malzeme ve ekipman eksikliginin

girisimcilerin bagarilarini smirlayan temel faktorlerden biri oldugu sdylenebilir.

Kulugka programlarina erigim (H=3.87, p=0.092):

. Bu degisken i¢in anlaml bir iligki bulunamamistir (p > 0.05). Bu, kulugka
programlarina erisimdeki zorluklarin girisim seviyelerinde belirgin bir farklilik
yaratmadigmi géstermektedir. Ancak bu bulgu, kulugka programlarinin kadin girisimciler
tarafindan yeterince degerlendirilip degerlendirilemedigi veya bu programlarin kadin
girisimcilerin ihtiyaglarini ne 6l¢lide karsiladigi sorularmni giindeme getirebilir.

4. Biirokratik engellerin kaldirilmas: (H=4.32, p=0.075):

. Biirokratik  engellerin  kaldirilmasmin  girisim  seviyelerine etkisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p > 0.05). Bu, biirokratik engellerin algilanan

zorlugunun girisim seviyelerine gore degismedigini gosterebilir. Ancak, bu durumun
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genel olarak kadin girisimcilerin bagarilarini etkilemedigi anlamimna gelmez; farkli

analizlerle bu konu daha derinlemesine incelenebilir.

Bu bulgular, literatiirde daha 6nce belirtilen (6rnegin, Greve ve Salaff, 2003) kadin
girisimcilerin sosyal ve fiziksel sermayeye erisimde yasadig1 zorluklarla ortiismektedir.
Ancak bu c¢aligmada, oOzellikle malzeme ve altyapiya erisim eksikliginin girigim

seviyesini etkileyen onemli bir faktor oldugu daha net bir sekilde ortaya konulmustur.

Elde edilen sonuglar, kadin girisimcilerin girisim seviyesini artiracak destek

mekanizmalarmin daha etkili bir sekilde tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.

Hipotez 5: Kadin girisimcilerin sosyal algilar ile girisim seviyeleri arasinda anlamh

bir iliski vardir.

Tablo 38. Kadin Girisimcilerin Sosyal Algilar ile Girisim Seviyeleri Arasindaki Iliski

Degisken H istatistigi p Degeri
Istanbul’daki kadm | 6.15 0.046

girisimcilerin ~ girigimlerini
gelistirecegi rahat bir ortamin

olmadigini diisiiniiyorum.

Erkek egemen sektorlerde | 3.87 0.142
bulunmaktan ¢ekiniyorum.

Daha fazla kadin girisimci ile | 8.21 0.024
bir araya gelmek beni

rahatlatir.

Aym anda kadin girisimci | 2.74 0.231

olan ve anne olan bireyler
motivasyonel / maddi / sosyal
daha cok desteklenmeyi hak

etmektedir.
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“Istanbul’daki kadn girisimcilerin girisimlerini gelistirecegi rahat bir ortamin olmadigmni
diisiiniiyorum” degiskeni:

. p degeri 0.046 (< 0.05), bu nedenle girisim seviyeleri ile bu alg1 arasinda
anlaml1 bir iligki vardir.
“Erkek egemen sektorlerde bulunmaktan ¢ekiniyorum” degiskeni:

. p degeri 0.142 (> 0.05), bu nedenle girisim seviyeleri ile bu alg1 arasinda
anlaml bir iligki bulunmamaktadir.
“Daha fazla kadin girigimci ile bir araya gelmek beni rahatlatir” degiskeni:

. p degeri 0.024 (< 0.05), bu nedenle girisim seviyeleri ile bu alg1 arasinda
anlaml bir iligki vardir.
“Ayn1 anda kadin girisimci olan ve anne olan bireyler motivasyonel/maddi/sosyal daha
cok desteklenmeyi hak etmektedir” degiskeni:

. p degeri 0.231 (> 0.05), bu nedenle girisim seviyeleri ile bu alg1 arasinda

anlaml bir iligki bulunmamaktadir.

Sonuglara gore, kadin girisimcilerin girisimlerini rahat bir ortamda gelistirme ihtiyaci ve
diger kadin girisimcilerle bir araya gelme algisi, girisim seviyeleri ile anlamli sekilde
iligkilidir. Bu bulgular, sosyal destek ve rahat ¢alisma ortaminin, kadin girigsimcilerin
girisim seviyelerinde etkili bir faktér oldugunu gostermektedir. Ancak diger iki degisken
(erkek egemen sektorlerde bulunma algis1 ve anne olan girisimcilerin desteklenmesi) ile

girisim seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemistir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu tez, yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimeilerin kargilastiklart
zorluklari, ihtiyaglarmi ve bu zorluklarin girisim siireclerine etkilerini anlamayi
amaclamistir. Aragtirma kapsaminda yapilan analizler, kadmn girisimcilik ekosistemindeki
temel sorunlar1 hem nicel hem de nitel yonleriyle ortaya koymus ve bu alanda somut
¢Ozlim Onerileri sunmustur. Kadin girisimcilerin finansmana erisim, mentorluk ve
danigmanlik hizmetleri, tanitim ve hizlandirma programlari, arastirma altyapisi ve sosyal
destek mekanizmalarina yonelik algilar1 detayli bir sekilde incelenmistir. Bu ¢alisma,
sadece Tiirkiye’deki kadin girisimcilik ekosistemine iliskin  mevcut durumu
degerlendirmekle kalmamis, aym1 zamanda literatiire onemli kuramsal katkilar da

saglamustir.

Kadm girisimcilerin yiliksek teknoloji sektorlerindeki varliklari, yenilik¢i projeleri ve
ekonomik kalkinmaya katkilar1 giderek 6nem kazanmaktadir. Ancak bu ¢aligma, kadin
girisimcilerin girisimcilik siireclerinde karsilastiklar1 zorluklarin halen agilmasi gereken
Oonemli bir alan oldugunu gostermistir. Literatiirde sik¢a bahsedilen finansmana erigim,
sosyal ve kurumsal destek mekanizmalarindaki eksiklikler ve mentorluk firsatlarmin
smirlilig1 gibi temel sorunlar, bu arastirmada da dogrulanmistir. Ancak bu ¢alisma, bu
sorunlar1 sadece literatiirle smirli bir diizeyde birakmamis, anket ve istatistiksel

analizlerle Tiirkiye’deki durumu sayisal verilerle destekleyerek ele almistir.

Finansmana erisim, kadm girisimcilerin en biiyiikk sorunlarindan biri olarak One
cikmaktadir. Ankete katilan kadin girisimcilerin  %84°1i, finansman eksikligini
girigsimlerini bilylitmede karsilastiklar1 en biiyilk engel olarak ifade etmistir. Erkek
girisimcilerle karsilastirildiginda, kadmlarin %80’1, fona erisimde daha fazla zorluk
yasadiklarini belirtmistir. Kruskal-Wallis H testi sonuglari, finansmana erigim ile girisim
seviyeleri arasinda anlamli bir iliski bulundugunu ortaya koymustur (p=0.046). ileri
seviyede yer alan girisimciler, daha yiiksek finansman puanlarina sahiptir ve bu durum,
finansman kaynaklariin girisimlerin biiylimesi i¢in kritik bir dneme sahip oldugunu

gostermektedir.
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Kadm girisimcilere yonelik fon saglayan kuruluslarin sayisinin artirilmasi ve bu fonlarin
erigilebilirliginin kolaylastirilmas biiytlik bir gerekliliktir. Kitle fonlama platformlarinda
kadmn girisimcilere yonelik farkindalik artirict kampanyalarin diizenlenmesi ve diisiik
faizli kredi, hibe ve destek programlarinin yayginlastirilmasi, finansmana erisimdeki

cinsiyet esitsizligini azaltmada 6nemli bir rol oynayabilir.

Mentorluk ve danmigmanlik hizmetleri, kadin girisimciler i¢in islerini biiyiitme ve
strdiiriilebilir kilma siireglerinde onemli bir ihtiya¢ olarak one ¢ikmaktadir. Arastirma
sonuglarma goére, katilimcilarin %88’i, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinin
girisimcilik siire¢lerinde basarilarin1 artirdigina inanmaktadir. Ancak, Istanbul’daki
mevcut mentorluk hizmetlerinin yetersiz oldugunu diisiinenlerin oran1 %42’dir. Yapilan
analizler, danismanlik ve mentorluk hizmetlerine erisimde yasanan zorluklarin girisim
seviyelerini etkiledigini gdstermistir (p<0.05). Ozellikle erken asamada olan girisimciler,

bu hizmetlere erisimde daha fazla sorun yagamaktadir.

Teknik ve stratejik danmigmanlik hizmetlerinin yaygimlastirilmasi, kadin girisimciler i¢in
alaninda uzman mentorlarla eslestirme yapilmasi ve dijital mentorluk platformlarinin
yaygmlastirilmasi, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinin daha genis bir girisimci
kitlesine ulagmasmi saglayacaktir. Ayrica, girisim seviyelerine gore oOzellestirilmis

programlar, kadin girisimcilerin islerini biiyiitme siireclerine katkida bulunacaktur.

Kadin girisimcilerin %44°#, hizlandrma programlarmin sayisinin yetersiz oldugunu
ifade etmistir. Spearman Korelasyon Analizi sonuclari, hizlandirma ve tanitim
programlarina erisim yeterliligi algis1 ile girisim seviyeleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmadigmni ortaya koymustur (p>0.05). Ancak bu bulgu, hizlandirma programlarmin
etkinliginin artirilmast  ve erisim mekanizmalarmin iyilestirilmesi  gerektigini

gostermektedir.

Kadin girisimcilerin islerini ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmak icin etkinliklerin
diizenlenmesi, bu etkinliklere katilimm tesvik edilmesi ve hizlandirma programlarinin
erigilebilir hale getirilmesi, girisimlerin biliylimesi ve girisimcilik ekosisteminde daha

fazla goriiniirlik kazanmalarini saglayacaktir. Sosyal medya ve dijital platformlardan
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faydalanarak kadin girisimcilerin yenilik¢i Uriinlerinin tanitimina yonelik stratejiler

gelistirilmesi de 6nem tagimaktadir.

Kadin girisimcilerin arastirma altyapilarina ve malzeme ekipmanlarina erigim zorlugu ile
girigim seviyeleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p<0.05). Ancak kulucka
programlarina erisim konusundaki zorluklarin girisim seviyelerine etkisi istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Bu bulgu, kadin girisimcilerin yenilik¢i fikirlerini hayata

gecirebilmek i¢in daha fazla destege ihtiya¢c duydugunu gostermektedir.

Kadmn girisimcilerin arastirma altyapilarina erigimini kolaylastirmak i¢in biirokratik
engellerin azaltilmas1 ve yiiksek teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler i¢in 6zel malzeme ve ekipman desteginin saglanmasi 6nemlidir. Ayrica,
kulucka programlarinin daha erisilebilir hale getirilmesi, kadin girisimcilerin erken asama

girisimlerini destekleyecek mekanizmalar olusturulmasimi saglayacaktir.

Kadm girisimcilerin sosyal algilar1 ve destek mekanizmalarina yonelik tutumlari, girisim
seviyeleri iizerinde etkili olabilmektedir. Ozellikle “girisimlerini rahat bir ortamda
gelistirme” algis1 (p=0.046) ve “kadimn girisimcilerle bir araya gelme istegi” (p=0.024),
girisim seviyeleriyle anlamli bir iliski gostermistir. Ancak, “erkek egemen sektorlerde
bulunma ¢ekincesi” ve “anne olan girisimcilerin desteklenmesi” gibi algilarla girigim

seviyeleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

Kadin girisimcilerin i birliklerini artiracak diizenli etkinliklerin ve network
platformlarinin olusturulmasi, is ortamlarmin kadin girisimciler i¢in daha kapsayici hale
getirilmesine yonelik politikalarm gelistirilmesi ve sosyal destek mekanizmalariin

etkinliginin artirilmasi, girisimcilerin basar1 sansini artiracaktr.

Kadm girisimcilerin %80’1, yatirimcilarla bulugma etkinliklerinin 6nemli oldugunu
vurgulamig, ancak bu tiir etkinliklerin sayisinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Kadin
girisimcilerin %77’si, yatirime1 bulma konusunda erkeklere gore dezavantajli olduklarini

ifade etmistir.
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Kadm girisimcilere 6zel yatirimct bulugma etkinliklerinin diizenlenmesi, yatirimcilar
arasinda kadin girisimeilik konusunda farkindalik olusturacak kampanyalarin yapilmasi
ve kadm girisimci platformlarinin yatirimer aglariyla entegre edilmesi, girisimcilerin

yatirimcilara daha kolay ulagsmasini saglayacaktir.

Genel Degerlendirme

Bu calisma, Tirkiye’deki kadin girisimcilik ekosistemini ele alarak o6zellikle yiiksek
teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin karsilastigir zorluklari,
ihtiyaglarin1 ve bu ihtiyaclarin girisim siireglerine olan etkilerini kapsamli bir sekilde
analiz etmistir. Calisma hem kadin girisimcilerin deneyimlerini hem de girisimcilik
ekosisteminde karsilasilan yapisal sorunlari derinlemesine ele alarak, kadin girigimciligin
mevcut durumunu literatiirdeki bilgilerle karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Kadin
girigsimciligi genellikle toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden ele alinirken, bu
calisma finansmana erigim, mentorluk hizmetleri, tanitim ve hizlandirma programlari,
arastirma altyapilar1 ve sosyal destek mekanizmalar1 gibi daha genis bir ¢er¢evede kadin

girisimcilerin karsilastig1 cok boyutlu sorunlar1 detaylandirmastir.

Arastirmada kullanilan anket ve istatistiksel analiz yontemleri, kadin girisimcilerin
girisim seviyelerine ulasirken karsilastiklar1 temel engelleri ve bu engellerin girisim
stireclerine olan etkilerini anlamay1 hedeflemistir. Finansmana erisim zorluklarmin
girisim seviyeleri iizerindeki etkisinden, mentorluk ve damigsmanlik hizmetlerinin
girisimcilerin basarilarini nasil destekledigine kadar farkli alanlarda detayl veriler elde
edilmistir. Ornegin, finansman eksikligi kadin girisimcilerin girigimlerini biiyiitme ve
stirdiiriilebilirlik saglama siire¢lerinde en biiyiik engellerden biri olarak dne ¢ikarken,
mentorluk ve danigsmanlik hizmetlerinin eksikligi ise kadin girisimcilerin stratejik

planlama, is gelistirme ve karar alma siire¢lerini olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, tanitim ve hizlandirma programlarmin yetersizligi, kadin girisimcilerin yenilik¢i
iiriin ve hizmetlerini hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda goriiniir hale getirme
cabalarin1 smirlamaktadir. Arastirma altyapilarina ve malzeme ekipmanlarma erisimde

yasanan zorluklar, ozellikle yiliksek teknolojili sektorlerde faaliyet gosteren kadin
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girisimciler i¢in Onemli bir dezavantaj yaratmaktadir. Bunun yani swa, kadin
girisimcilerin sosyal destek mekanizmalarina yonelik algilari, ¢aligma ortamlarmin
iyilestirilmesi ve kadin girisimcilerle is birligi yapma arzusu gibi sosyal dinamikler,

girigim seviyeleri lizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu calisma, finansmana erisim, mentorluk, tanitim programlar1 ve altyapr gibi
girisimcilik siireclerinde kadinlarin karsilastigi ¢ok boyutlu sorunlara odaklanarak
literatiire 6nemli katkilar saglamistir. Ornegin, girisim seviyeleriyle finansmana erisim
arasindaki iliskiyi ortaya koyan bulgular, Brush ve digerlerinin (2006) kadin
girisimcilerin finansmana erisim zorluklarina dair bulgularini1 desteklemektedir. Ayni
sekilde, mentorluk ve danigsmanlik hizmetlerinin yetersizligine iliskin bulgular, Kelley ve
digerlerinin (2011) inovasyon ve girisimcilik baglaminda mentorluk hizmetlerinin 6nemi
hakkindaki ¢alismalarini Tiirkiye baglaminda genisletmistir. Bu baglamda calisma, kadin
girisimciligin yalnizca bireysel degil, sistemik destek mekanizmalar1 ile nasil daha
stirdiiriilebilir hale getirilebilecegini ele alan bir perspektif sunmaktadir. Literatiirde kadin
girisimciligin genellikle toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda ele alindig1 goriiliirken, bu
calisma finansmana erigim, tanitim firsatlar1 ve altyap1 eksiklikleri gibi somut girisimeilik

sorunlarini ¢ok boyutlu olarak ele almistur.

Bu arastirma, Tiirkiye’deki kadin girisimcilik ekosistemine yonelik kapsamli bir anlayis
gelistirmek amaciyla Istanbul merkezli yiiksek teknoloji sektdrlerinde faaliyet gdsteren
kadin girisimciler {izerinde gerceklestirilmistir. Orneklem, “Inovasyonda Kadm”
programi kapsaminda desteklenen ve girisimcilik ekosistemine dnemli katkilar saglayan
44 kadin girisimciyle sinirlhidir. Bu durum, elde edilen bulgularm Tiirkiye genelindeki
kadin girisimcilerin tamamimi birebir temsil etmeme ihtimalini dogurabilir. Ancak,
orneklem grubunun inovasyon odakli ve segkin girisimcilerden olugmasi, bulgularin
yiiksek teknoloji sektorlerindeki kadin girisimciligi anlamada giiglii bir referans noktasi

sundugunu gdstermektedir.

Ayrica, kullanilan anket yonteminin katilimcilarin 6znel beyanlarma dayanmasi, elde
edilen verilerin dogrulugunu etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir. Bununla

birlikte, bu smirlamalar, elde edilen bulgularin gegerliligini ve giivenilirligini azaltmak
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yerine, sonuglarin belirli bir baglam icerisinde dikkatle degerlendirilmesi gerektigine

isaret etmektedir.

Gelecek arastirmalarda, kadmn girisimcilerin yliksek teknoloji  sektorlerindeki
deneyimlerinin daha genis bir 6rneklemle incelenmesi dnerilmektedir. Ozellikle farkli
sehirlerde ve bolgelerde faaliyet gOsteren kadin girisimcilerle yapilacak caligmalar,
bolgesel farkliliklar1 ve yerel ihtiyaclar: anlamada 6nemli katkilar sunabilir. Ayrica, bu
alandaki gelecekteki c¢alismalar, yiiksek teknoloji sektorlerine 06zgii girisimcilik
ekosistemi dinamiklerini daha detayli analiz edebilir; 6rnegin, farkh alt sektorlerde
(biyoteknoloji, yapay zeka, yenilenebilir enerji) kadin girisimcilerin karsilastiklari
zorluklar kiyaslanabilir. Sosyal destek mekanizmalarinin, girisimcilerin motivasyonu ve
basaris1 lizerindeki etkisini derinlemesine ele alan nitel aragtirmalar da, bu konuda daha
kapsamli bir anlayis saglayabilir. Ayrica, kadin girisimcilere yonelik hizlandirma ve
mentorluk  programlarinin  etkilerini  6lgmek i¢in  uzunlamasina caligmalar

gergeklestirilmesi, bu alanda eksik olan etkisel analizleri tamamlayabilir.

Elde edilen bulgular, kadin girisimciligin desteklenmesi halinde sadece bireysel
basarilarin artmayacagini, ayn1 zamanda ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya 6nemli
katkilar saglanacagini gostermektedir. Kadmn girisimcilerin ekonomik biiylimenin itici
giicii olarak kabul edilmesi, yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
cabalarin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminde cinsiyet dengesinin saglanmasi,
daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma i¢in kritik 6neme sahiptir.
Calismanin sonuclari, kadm girisimciligin gelisimini engelleyen yapisal sorunlarin
¢cOziimii i¢in politika yapicilara, 6zel sektore ve sivil toplum kuruluslarma somut yol

haritalar1 sunmaktadir.

Bu nedenle, kadin girisimcilik ekosisteminin gii¢clendirilmesi i¢in kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum is birligiyle tasarlanacak yenilik¢i politikalar ve stratejiler biiyiilk dnem
tasimaktadir. Ozellikle kadm girisimcilere yonelik fon kaynaklarmmn artiriimasi,
mentorluk ve danigmanlik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi, hizlandirma programlarmin
giiclendirilmesi ve sosyal destek mekanizmalarinin olusturulmasi, kadin girisimcilerin

hem bireysel hem de toplumsal diizeydeki katkilarini artiracaktir. Bu ¢alismanin
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bulgulari, kadin girisimcilerin girisimcilik ekosistemindeki yerini giiglendirmek icin
gelecekte yapilacak aragtirmalara da 1sik tutmaktadir. Kadin girigsimciler desteklendigi
takdirde, sadece bireysel basarilarinin degil, ayn1 zamanda toplumsal refahin ve yenilik¢i

ekonomik kalkinmanin da 6nemli 6l¢iide artacagi agiktir.
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EK 3. ANKET SORULARI

(Cevaplar 1-5 puan lizerinden alinmistir, farkli secenek sunulan sorularin cevaplari
altlarinda mevcuttur)
1. Girigsiminiz hangi seviyededir?

e Onkulugka

o Kulugka

o Ileriseviye

e Fikir agsamasi
2. Mevcut girisiminizin oldugu asamaya ne kadar zamanda geldiniz?

e 1-3wyil

e Gay—1yil

e O—-6ay
3. Kadin girisimci olarak yiizlesmekte oldugunuz en biiyiik problem(ler) ne(ler)dir?
(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

e Ar-Ge ¢aligmalar1 i¢in malzeme ve ekipmana erigim zorlugu

e Network eksikligi

e Yatmrim, destek ve fonlama ihtiyaci

e Yatirimcilarla bulusma zorluklar1

e Uluslararasi start-up etkinliklerine katilimda yasanan zorluklar

e Operasyonel / isletmesel danisman / mentor ihtiyaci

e Arastirma altyapilarina (kulucka merkezi, prototipleme atdlyeleri, arastirma

merkezleri vb.) giris zorlugu

e Yatirimcilarin girisimcilik alaninda farkindaliklarinin az olmasi

o s stratejisi

e Pazarlama stratejisi

e Biirokratik ve yasal engeller

e Girisimin tanittiminda yasanan zorluklar

e Girisimciligin erkek egemen bir alan olarak goriilmesi

e Miisteri devamliligini saglayamamak

e IT sorunlar1

e Egitim ihtiyact
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e Aile ile ilgili problemler
4. Cogunlukla ¢alistiginiz/tanistiginiz kadin girisimeiler hangi asama girisimcilerdir?

e Onkulugka

o Kulugka

e fleri seviye

e Fikir agsamasi
5. Etkin kadm girisimcilerin sayisint ve niteligini arttrmak i¢cin asagidaki destek
konularmdan en 6nemli gérdiigiiniiz 3 tanesini isaretleyiniz.

e Networking

e Yatirim, Destek ve Fonlama

e Yatirimcilarla Bulusma

e Girisim Tanitim Kampanyalar1

e Farkindalik ve Ilham Kampanyalari

e Ar-Ge Caligmalari i¢cin Malzeme ve Ekipman

e Arastirma Altyapilarina Erigim

e Danigsmanlik ve Mentorluk

e Egitim
6. Kadin girisimcilerin danismanlik ve mentorluk almasi sonucunda daha basarili
olacagina inaniyorum.
7. Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik danismanlik ve mentorluk saglayan
programlarin erisilebilir ve yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.
8. Kadm girisimci olarak akademik / teknik damismanlik konusunda Istanbul’daki
mentorluk hizmetlerini yeterli ve nitelikli bulmuyorum.
9. Kadin girisimci olarak Istanbul’daki isletmesel mentorluk hizmetlerini
(organizasyonun amaglarmi ve hedeflerini anlamak, is siire¢lerini ve organizasyon i¢i/dis1
network iligkilerini yonetmek vb.) yeterli ve nitelikli bulmuyorum.
10. Vasifl mentora erismede asagidaki ifadelerden size en yakin olanin1 se¢iniz.
Kadin girisimci olarak Istanbul’daki vasifli mentorlara erismek daha kolay
Kadimn girisimci olarak Istanbul’daki vasifli mentorlara erismek daha zor
Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmiyorum
11. Kadin girisimciler i¢in Istanbul’daki girisimcilik e@itimi imkanlarmi yeterli ve

nitelikli bulmuyorum.
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12. Inovatif girisimciligin, girisimcilik tiirleri arasinda en fazla egitim ve rehberlik
gerektiren alan oldugunu diistiniiyorum.
13. Girisimcilik egitimlerinin diger girisimcilik etkinlikleri (mentor eslesmeleri,
workshoplar, yatirimci bulugturmalar: vb.) ile bir arada olmadigi durumlarda yeterince
faydali oldugunu diisiinmiiyorum.
14. Istanbul’daki inovatif kadin girisimcilerin interdisipliner egitim olanaklarmnin yeterli
oldugunu diistinmiiyorum.
15. Yalnizca kadin girisimcilere 6zel egitimler olmasini gerekli buluyorum.
16. Girisimciligin hangi alaninda eg§itime daha ¢ok ihtiya¢ duyuyorsunuz? (Birden fazla)
e (Gelistirme asamasi
e Fon asamasi
e Fikir agsamasi
e Markalagma agamasi
17. Arastirma altyapilarinin (kulugka merkezi, prototipleme atdlyeleri, arastirma
merkezleri vb.) girisimciler i¢in 6nemli bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum.
18. Istanbul’daki arastirma altyapilarina girebilmenin zor oldugunu diisiiniiyorum.
19. Kulugka programlar1 ve faydalar1 hakkinda yeterli bilgi birikimine sahibim.
20. Arastirma altyapilarina yonlendirilme ve kulugka merkezlerine se¢ilme konusunda
mentorluk hizmetine ihtiya¢ duyuyorum.
21. Kadin girisimci olarak arastrma altyapilarindan biirokratik engeller olmadan
faydalanabilecegim bir destek mekanizmasinin olmasi girisimimi ilerletmem i¢in ¢ok
onemlidir.
22. Istanbul’da girisimimin tanitim1 konusunda ihtiyacim olan destegi alabildigim kadin
girisimcilere 6zel programlarin sayis1 yeterli degildir.
23. Girisimlerin biiyiime ve gelismesini saglayan hizlandirma programlarma erisim
konusunda asagidaki ifadelerden size en yakin olan1 se¢iniz.
Cinsiyetin bir etkisi olduguna inanmryorum.
Kadin girisimci olarak Istanbul’daki hizlandirma programlarma erismek kolay.
Kadin girisimci olarak Istanbul’daki hizlandirma programlarma erismek zor.
24. Istanbul’da kadin girisimcilere &zel hizlandirma programlarina ihtiya¢ oldugunu

diisiiniiyorum.
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25. lIstanbul’da kadin girisimlerin biiyiime ve gelismesini saglayan hizlandirma
programlarinin sayisini yetersiz buluyorum.
26. Istanbul’da kadin girisimcilerin uluslararas1 girisimei tamitim etkinliklerine
katiliminin artirilmasma yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerektigine inantyorum.
27. Sirketinizin sermaye ihtiyacin1 nasil karsiladiniz? Tim uygun secenekleri
isaretleyiniz.

e Oz kaynaklarim

e Hibe fonu

e Melek yatirime1

e Aile ve yakin ¢gevremden aldigim borg

o Sirketin kendi nakit akis1

e Banka kredisi

e Girigim sermayesi fonu
28. Kadin girisimcilerin sermaye temini konusunda yasadig: sikintilarin erkeklere oranla
daha fazla oldugunu diistiniiyorum.
29. Girigimciler i¢in fona erisim en biiyiik problemlerden biridir.
30. Kadm girisimcilerin fona ulasmasmin erkeklere gore daha zor oldugunu
diistiniiyorum.
31. Istanbul’da kadm girisimcilere 6zel fon saglayan kuruluslarm hangileri oldugu
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahibim.
32. Istanbul’da 6zellikle kadm girisimcilere 6zel fon saglayan kuruluslarin sayisini
yetersiz buluyorum.
33. Kamu veya 0Ozel sektor tarafindan kadin girisimcilere 6zel olarak diizenlenen
programlarin faydali olduguna inaniyorum.
34. Kadin girisimcilerin yatirimcilarla bir araya getirildigi etkinliklere ihtiyacim
oldugunu diisiiniiyorum.
35. Istanbul’da kadin girisimcilere dzel olarak diizenlenen yatirimcilarla bulusturma
etkinliklerinin sayisini yetersiz buluyorum.
36. Kadin girisimcilerin yatirimcilarla bulusma firsatlar1 agisindan erkeklere gore

dezavantajli oldugunu diisiiniiyorum.
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37. Cinsiyet odakli ayrimcilik nedeniyle kadm girisimcilerin yatirimei bulma
konusundaki zorluklarina ¢6ziim olarak yatirimcilara yonelik ¢alismalar (farkindalik
artirma, yatirimei networkii olusturma vb.) yapilmasi gerektigine inanityorum.

38. Istanbul’da kadin girisimcilere yatirim yapmanin dnemini ve getirilerini vurgulamak
amaciyla yatirimcilara yonelik yapilan ¢alismalarin yetersiz oldugunu diistiniiyorum.

39. Istanbul’da kadin girisimcilere yonelik kitle fonlama kampanyalarinin diizenlenmesi
gerektigini diisiiniiyorum.

40. Istanbul’da kadm girisimcilere yonelik diizenlenen kitle fonlama kampanyalarmin
yetersiz oldugu diisiiniiyorum.

41. Istanbul’daki kadm girisimcilerin girisimlerini gelistirecegi rahat bir ortamin
olmadigmi diisiintiyorum.

42. Erkek egemen sektorlerde bulunmaktan ¢ekiniyorum.

43. Daha fazla kadin girisimci ile bir araya gelmek beni rahatlatir.

44. Ayn1 anda kadn girisimci olan ve anne olan bireyler motivasyonel / maddi / sosyal

daha ¢ok desteklenmeyi hak etmektedir.
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